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Antecedentes

El Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP) de la Corporacién Gilberto Echeverri Mejia se
formuld a partir del analisis institucional de los resultados obtenidos en la implementacién del Plan
Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano — PAAC 2024, asi como del seguimiento realizado a

La version 1 del Plan de Transicién al Programa de Transparencia y Etica Publica 2026 y de los
informes de evaluacidon y monitoreo efectuados por la Oficina de Control Interno durante las
vigencias 2024 y 2025.

Para su estructuracioén se tuvieron en cuenta los principales referentes normativos y técnicos que
regulan la transparencia, la integridad y la lucha contra la corrupcion en el sector publico, entre ellos
la Ley 1474 de 2011 — Estatuto Anticorrupcién, la Ley 2195 de 2022, el Decreto 1122 de 2024 y su
anexo técnico, la Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades
Publicas del Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP, asi como la Ley 1712 de
2014 sobre acceso a la informacion publica, la Ley 1757 de 2015 de participacion ciudadana vy el
Decreto 1499 de 2017 mediante el cual se adopta el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion —
MIPG.

La formulacion del Programa también considerd las directrices emitidas por el DAFP y los
lineamientos aplicables a las entidades publicas descentralizadas, garantizando la coherencia
normativa, la articulacién institucional y la alineacién con nuestros principios corporativos:

Integridad operativa
Guiamos nuestras acciones con integridad y coherencia, asegurando que cada accion refleje
nuestros mas altos estandares éticos.
Reconocimiento de la diversidad
Celebramos y fomentamos un ambiente diverso e inclusivo, reconociendo que la variedad de
perspectivas y experiencias fortalece nuestra capacidad para enfrentar desafios y aprovechar
oportunidades.
Compromiso proactivo
Nos comprometemos proactivamente con nuestras responsabilidades, anticipando y abordando
desafios con iniciativa y perseverancia para contribuir al crecimiento sostenido de la organizacién.
Eficiencia responsable
Realizamos nuestras tareas con diligencia y eficiencia, buscando constantemente mejorar
procesos y alcanzar estandares de calidad que superen las expectativas, de manera responsable y
sostenible.
Equidad institucional
Promovemos la equidad y la justicia en todas nuestras decisiones, tratando a todos de manera
imparcial y asegurandonos de que las oportunidades y recompensas sean distribuidas
equitativamente a lo largo de la organizacion.
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El analisis de los resultados institucionales permitio identificar acciones, actividades y controles que
requieren fortalecimiento dentro del Programa de Transparencia y Etica Publica 2026-2027, asi
como establecer oportunidades de mejora relacionadas con la gestidn preventiva de riesgos de
corrupcién, el acceso a la informacién publica, la participacidn ciudadana, la atencidn al ciudadano
y la consolidacién de la cultura de integridad institucional.

En desarrollo del proceso de evaluacion del PAAC 2024, la Corporacidn adelanté acciones orientadas
al fortalecimiento del control institucional, la racionalizacidn de tramites, la gestién del riesgo, la
transparenciay el servicio al ciudadano, con la participacion de las diferentes dreas responsables de
su ejecucién y bajo la articulacion de los procesos de planeacién, seguimiento y control institucional.

Los resultados del monitoreo evidenciaron avances favorables en la ejecucion de las actividades
programadas. No obstante, el seguimiento permitié identificar oportunidades de mejora.

De igual manera, se identificaron actividades con avances parciales relacionadas con estrategias de
comunicacion y divulgacién, fortalecimiento metodolégico de espacios de didlogo con la ciudadania,
actualizacién de instrumentos de gestién de informacidn y apropiacion institucional de mecanismos
de servicio al ciudadano. Estas situaciones fueron analizadas como oportunidades de mejora para
fortalecer el modelo institucional de integridad y transparencia de la Corporacion.

Como resultado de este ejercicio de evaluacidon y mejora continua, los hallazgos y actividades
pendientes del PAAC 2024 sirvieron como insumo para la formulacién e implementacién del
Programa de Transparencia y Etica Publica 2026, instrumento mediante el cual la Corporacién inicié
el proceso de adaptacion al nuevo enfoque definido por la Ley 2195 de 2022 y sus lineamientos
reglamentarios.

La Corporacién mantuvo actividades relacionalas al PAAC, politica de integridad, cddigo de
integridad, mientras de daba la transicién al PTEP, lo cual permitié mantener la continuidad de las
acciones institucionales mientras se ajustaban metodologias, herramientas de seguimiento,
responsables y mecanismos de articulacién requeridos para la implementacién progresiva del
Programa de Transparencia y Etica Publica — PTEP.

Bajo este enfoque, el PTEP 2026 se estructurd a partir de un componente programatico y un
componente transversal, con el propdsito de diferenciar las acciones estratégicas orientadas a la
transparencia, la integridad y la prevencion de riesgos de corrupcion, de aquellas relacionadas con
el fortalecimiento institucional, el seguimiento, la formacién y la mejora continua.
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Las actividades ejecutadas y monitoreadas durate la vigencia 2025 permitié evaluar el nivel de
apropiacién institucional del nuevo modelo y evidencié avances importantes en materia de
articulacién entre dreas, fortalecimiento de controles y consolidacién de acciones preventivas.
Asimismo, el seguimiento realizado permitié identificar necesidades de fortalecimiento en el
reporte de evidencias, el monitoreo de actividades y la consolidaciéon de mecanismos de
seguimiento institucional.

Los resultados obtenidos durante el proceso de transicidon constituyeron el principal insumo técnico
y metodoldgico para la formulacién del Programa de Transparencia y Etica Publica — PTEP 2026—
2027, permitiendo estructurar un programa ajustado a las capacidades institucionales de la
Corporacioén, a las lecciones aprendidas durante el proceso de implementacion y a las prioridades
identificadas en materia de transparencia, ética publica y prevencién de la corrupcién.

La formulacion del Programa incorpord ademads ejercicios de articulacién institucional vy
participacién con las areas responsables de procesos estratégicos, misionales, de apoyo y control,
buscando asegurar la coherencia del PTEP con el direccionamiento estratégico de la Entidad, sus
capacidades operativas y las necesidades de sus grupos de valor.

En coherencia con el modelo adoptado durante, el Programa de Transparencia y Etica Publica 2026—
2027 se estructura a partir de dos componentes principales: un componente transversal orientado
al fortalecimiento institucional, la apropiacidon de la cultura ética, el seguimiento y la mejora
continua; y un componente programatico enfocado en la implementacion de acciones estratégicas
relacionadas con la gestidon del riesgo, la transparencia, el acceso a la informacién publica, la
integridad institucional, la participacidon ciudadana y el fortalecimiento de la relaciéon con la
ciudadania y demas grupos de valor.

De esta manera, el Programa de Transparencia y Etica Publica — PTEP 2026-2027 y su respectivo
Plan de Ejecucién y Monitoreo 2026 se consolidan como instrumentos institucionales mediante los
cuales la Corporacion Gilberto Echeverri Mejia orienta, articula, ejecuta y evalUa sus estrategias de
transparencia y ética publica, bajo un enfoque preventivo, participativo y basado en riesgos,
alineado con el marco normativo vigente y con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG.

La Corporacién publico en la pagina de la entidad, en el enlace de transparencia y acceso a la
informacidn, la versién 1 del programay su anexo, y lo aprobd mediante acto administrativo interno,
Resolucién No. 018 del 30 de enero de 2026 y que la ciudadania, personal de la entidad y diferentes
actores lo tuvieron a su disposicion permitiendo consultarlo, enviar comentarios y hacer control
social, adicionalmente la ciudadania tenia los canales disponibles para poder enviar observaciones,
sugerencias o aportes durante esta etapa, ya que las entidades descentralizadas a nivel territorial
tienen plazo de la publicacidn hasta el 30 de agosto de 2026, se debe considerar que las dindmicas
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corporativas no son estdticas y el programa, estd sujeto a seguimientos, ajustes, mejoras y
modificaciones, debidamente justificadas y soportadas.

La entidad adicionalmente mediante RESOLUCION 045 del 02 de junio de 2026 "POR MEDIO DE LA
CUAL SE CREA Y CONFORMA EL EQUIPO INTERDISCIPLINARIO CORPO GEM PARA EL
FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL, APOYO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL Y LIDERAZGO DE LA
FORMULACION, IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO DEL PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA
PUBLICA-PTEP.”, ha avanzado en diferentes lineas para ir ajustando y estructurando el PTEP de la
entidad.

Glosario de Términos

El Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP) de la Corporaciéon Gilberto Echeverri Mejia
incorpora conceptos técnicos y normativos relacionados con la gestién publica, la transparencia, la
administracién del riesgo y el fortalecimiento institucional.

Con el propésito de facilitar la comprensién del Programa y promover una lectura clara y accesible
para los empleados, contratistas, grupos de valor y ciudadania en general, se presenta el siguiente
glosario de términos basicos, el cual busca unificar criterios y fortalecer la apropiacion institucional
del PTEP.

Accién correctiva: Medida implementada para atender situaciones o riesgos que ya se
materializaron, buscando mitigar sus efectos y evitar su repeticion.

Accién preventiva: Accidn orientada a disminuir la probabilidad de ocurrencia de un riesgo o
minimizar su impacto antes de que suceda.

Canales de denuncia: Mecanismos institucionales que permiten reportar posibles actos de
corrupcién o irregularidades de manera segura y confidencial.

Conflicto de interés: Situacidén en la que un servidor publico o contratista puede ver afectada su
imparcialidad por intereses personales, familiares o particulares.

Control Interno: Conjunto de politicas, procedimientos y mecanismos orientados a garantizar una
gestion eficiente, transparente y ajustada a la normatividad.

Cultura de la legalidad: Promocién de valores y comportamientos orientados al cumplimiento de la
ley, la ética publica y el rechazo a practicas corruptas.

Debida diligencia: Acciones preventivas para identificar y gestionar riesgos asociados con terceros,
proveedores, contratistas o aliados.

Estado Abierto: Modelo de gestidn publica basado en la transparencia, la participacién ciudadana,
la colaboracién y el acceso a la informacion.

Gestion Integral del Riesgo: Proceso mediante el cual la Entidad identifica, analiza, controla y
monitorea los riesgos que pueden afectar el cumplimiento de sus objetivos.
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Integridad Publica: Actuacién coherente con principios éticos, transparencia y orientacién al interés
general.
Lineas de defensa: Esquema de responsabilidades para la gestidén y control institucional:

e Primera linea: lideres y responsables de procesos.

e Segunda linea: dreas de apoyo y seguimiento, como Planeacién.

e Tercera linea: evaluacion independiente a cargo de Control Interno.

e Linea estratégica: Alta Direccidon y Comité Institucional de Gestion y Desempefio.
Mapa de riesgos: Herramienta que permite identificar, valorar y monitorear los riesgos
institucionales y de corrupcion.
Mejora continua: Principio institucional orientado a fortalecer permanentemente los procesos,
controles y resultados de la Entidad.
MIPG: Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion que articula las politicas de gestion y desempefio
institucional en las entidades publicas.
Monitoreo: Revisidn periddica del avance de las actividades y acciones definidas en el Programay
su Plan de Ejecucion.
PTEP: Programa de Transparencia y Etica Publica, instrumento institucional orientado a prevenir la
corrupcién y fortalecer la transparencia e integridad publica.
PQRSDF: Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias, Denuncias y Felicitaciones presentadas por los
ciudadanos.
Rendicion de cuentas: Espacio mediante el cual la Entidad informa y dialoga con la ciudadania sobre
su gestidn, resultados y uso de recursos publicos.
Riesgo de corrupcion: Posibilidad de que se presenten conductas indebidas asociadas al uso
inadecuado del poder publico o de los recursos institucionales.
Seguimiento: Proceso de verificacién y control del cumplimiento de las actividades establecidas en
el Programa.
Transparencia: Principio que garantiza el acceso claro, oportuno y publico a la informacion
institucional, salvo las excepciones establecidas por la ley.

Introduccion

La transparencia, la integridad y la ética publica constituyen pilares fundamentales para fortalecer
la confianza ciudadana en las instituciones publicas y promover una gestion orientada al interés
general. En este contexto, la Corporacién Gilberto Echeverri Mejia reconoce la importancia de
implementar estrategias institucionales que contribuyan a prevenir riesgos de corrupcion, fortalecer
los mecanismos de control y garantizar una gestion publica transparente y participativa.

La Corporacién ha evidenciado avances importantes en la consolidacion de practicas de gestion
orientadas a la mejora continua, el fortalecimiento del control institucional y el cumplimiento de las
politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

No obstante, la Entidad contintia enfrentando retos relacionados con el fortalecimiento de la cultura
de integridad, la gestion preventiva de riesgos, la participacion ciudadana, la transparencia activa,
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el acceso a la informacion publica y la consolidacion de mecanismos de seguimiento y articulacion
institucional.

En atencién a lo dispuesto en el articulo 73 de la Ley 1474 de 2011, modificado por el articulo 31 de
la Ley 2195 de 2022, y conforme a los lineamientos establecidos en el Decreto 1122 de 2024 y su
anexo técnico, la Corporacién Gilberto Echeverri Mejia formula el Programa de Transparencia y Etica
Pdblica — PTEP 2026-2027 como instrumento institucional para fortalecer la prevencién de la
corrupcién, promover la ética publica y consolidar una gestidn integra, transparente y orientada al
servicio de la ciudadania.

El Programa se fundamenta en dos principios esenciales:

Transparencia: Garantizar el acceso a la informacion publica de manera clara, oportuna y accesible,
promoviendo el control social y la confianza ciudadana.

Etica Publica: Promover actuaciones integras, responsables y orientadas al interés general por parte
de empleados y contratistas.

La formulacion del PTEP se desarrollé bajo un enfoque preventivo, participativo y basado en riesgos,
incorporando ejercicios de articulacién institucional y espacios de didlogo, con el propdsito de
fortalecer la apropiacion del Programa y asegurar su coherencia con las necesidades institucionales
y los grupos de valor de la Corporacion.

El Programa se articula con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG, el Plan Estratégico
Institucional, el Sistema de Control Interno y los demas instrumentos de planeacién y gestion
institucional.

En coherencia con el proceso de transicién institucional hacia el nuevo modelo del PTEP, el
Programa se estructura a partir de dos componentes principales:

Componente transversal: Orientado al fortalecimiento institucional, la apropiacion de la cultura
ética, el seguimiento, la formacién, la comunicacidn y la mejora continua.

Componente programatico: Enfocado en la implementacién de estrategias relacionadas con la
gestidn del riesgo, la transparencia, el acceso a la informacién publica, la integridad institucional, la
participacién ciudadana, los canales de denuncia y la prevencién de riesgos asociados a corrupcion.

La implementacion del Programa se desarrollard mediante un Plan de Ejecucién y Monitoreo
formulado anualmente, el cual permitird hacer seguimiento a las acciones estratégicas, fortalecer
los mecanismos de control y promover la mejora continua institucional.
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Con este Programa, la Corporacién Gilberto Echeverri Mejia reafirma su compromiso con la
transparencia, la ética publica, el fortalecimiento institucional y la construccidén de una gestidn
integra y cercana a la ciudadania.

I. COMPONENTE TRANSVERSAL
Declaracion Institucional

La Corporacién Gilberto Echeverri Mejia reafirma su compromiso con una gestidn publica integra,
transparente, participativa y orientada al interés general, promoviendo el cumplimiento de los
principios de legalidad, ética publica, responsabilidad y servicio a la ciudadania.

La Corporacién desde su Cédigo de Integridad que es el resultado de la socializaciéon, proposicién y
apreciacion de los integrantes de la Corporacién Gilberto Echeverri Mejia alrededor de los valores
gue todo miembro de la institucidon debe tener, fortalecer y desarrollar en su diario vivir como un
elemento fundamental que rige su actuar dentro y fuera del contexto corporativo. Asi, este ha sido
concebido alrededor de los lineamientos entregados por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, los cuales se condensan en cinco (5) valores fundamentales que orientan el
comportamiento de todos aquellos que servimos a la sociedad: Honestidad e Respeto e
Compromiso e Diligencia e Justicia En ese sentido, la Corporacién reconoce la integridad como un
eje transversal de la gestidn institucional y promueve una cultura organizacional basada en valores
como la honestidad, el respeto, el compromiso, la diligencia y la justicia, fortaleciendo actuaciones
transparentes y el rechazo de cualquier practica asociada a corrupcion o afectacion de la moralidad
administrativa y toma este Cddigo de Integridad acogiendo los valores determinados por el
Departamento Administrativo de la Funcidn Publica, de conformidad con la resolucion 074 del 31
de agosto de 2023

En este marco, la Corporacidon se compromete a fortalecer la gestién preventiva de riesgos de
corrupcién y demas riesgos asociados a la gestion institucional, articulando sus acciones con el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG y con los mecanismos de control y mejora
continua.

Asimismo, promoverd el acceso oportuno, claro y confiable a la informacién publica, el
fortalecimiento de los canales de atencidn y participacion ciudadana, la rendicion de cuentas y el
uso de herramientas tecnoldgicas que faciliten la interaccidon con los grupos de valor y el control
social.

La Corporacién reconoce a la ciudadania, beneficiarios, aliados estratégicos y demas grupos de valor
como actores fundamentales en la construccidon de confianza institucional, por lo cual fomentara
espacios de didlogo, participacion y corresponsabilidad orientados al fortalecimiento de la
transparencia vy la ética publica.
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Igualmente, la Entidad garantizard mecanismos institucionales para la recepcién de denuncias y el
reporte de posibles irregularidades, promoviendo canales seguros y confidenciales conforme a la
normatividad vigente.

Objetivo General

Fortalecer la transparencia, la integridad y la ética publica en la Corporacion Gilberto Echeverri Mejia
mediante la implementacion de estrategias orientadas a la prevencién de riesgos de corrupcion, el
acceso a la informacién publica, la participacion ciudadana, la gestidn institucional y la mejora
continua.

Objetivos Especificos

e Fortalecer la gestion integral de riesgos asociados a corrupcién y demds riesgos
institucionales, promoviendo mecanismos preventivos y de control.

e Garantizar el acceso oportuno, claro y transparente a la informacidn publica y a los servicios
institucionales.

e Promover la participacion ciudadana, la rendicidon de cuentas y el relacionamiento con los
grupos de valor.

e Fortalecer la cultura organizacional basada en principios de legalidad, integridad vy
transparencia.

e Consolidar mecanismos de seguimiento, monitoreo y mejora continua para la
implementacion del PTEP.

e Promover la articulacién institucional y el trabajo colaborativo entre areas y actores
estratégicos.

Alcance

El Programa de Transparencia y Etica Publica — PTEP aplica a todas las areas, procesos, empleados,
contratistas y colaboradores de la Corporacion Gilberto Echeverri Mejia, en el desarrollo de sus
actividades estratégicas, misionales, de apoyo y evaluacién institucional.

El Programa tiene un alcance transversal e integra acciones orientadas a fortalecer la transparencia,
la integridad, la prevencion de la corrupcidn, el acceso a la informacion publica y la participacion
ciudadana en la gestion institucional.

La presente version del Programa tendra vigencia para el periodo 2026—-2027 y podra ser actualizada
conforme a cambios normativos, necesidades institucionales, recomendaciones de seguimiento o
procesos de mejora continua.
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Su implementacién se desarrollard en articulacidn con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
— MIPG, el Sistema de Control Interno, el Plan Estratégico Institucional y los demds instrumentos de
planeacion de la Entidad.

Roles y Responsabilidades
La implementacién del Programa de Transparencia y Etica PUblica se desarrollara bajo el esquema

de lineas de defensa establecido en el Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion — MIPG,
garantizando claridad en las responsabilidades y articulacion institucional.

< . Linea de
Rol Funcidn Principal Responsable
Defensa
. Orientar y aprobar lineamientos del |[Linea Comité Institucional de
Supervision .- . o
PTEP Estratégica ||Gestidn y Desempeio
Ejecucidony Implementar y reportar las acciones ||Primera Lideres de proceso y areas
monitoreo del Programa Linea responsables
Coordinar la formulacién,
. L . o Segunda . L
Administracion  ||seguimiento y actualizacién del , Profesional de Planeacion
Linea
PTEP
Auditoria Evaluar el cumplimiento y generar , -
. y . P .yg Tercera Linea||Oficina de Control Interno
mejora recomendaciones de mejora

Planeacion del Programa

La planeacién del Programa de Transparencia y Etica Publica se desarrollara bajo un enfoque de
mejora continua, permitiendo formular, ejecutar, monitorear y ajustar las acciones institucionales
orientadas al fortalecimiento de la transparencia y la ética publica.

La Corporacién incorporara el PTEP dentro de sus instrumentos de planeacion y seguimiento
institucional, asegurando su articulacion con el Sistema Integrado de Gestidn, el Modelo Integrado
de Planeacion y Gestién — MIPG y los objetivos estratégicos de la Entidad.

El ciclo del Programa comprende las siguientes etapas:
Formulacidon
La formulacion del PTEP se realizara en articulacién con los procesos institucionales, el

direccionamiento estratégico y las necesidades identificadas mediante verificaciones internas,
ejercicios de diagndstico, seguimiento y participacion de los grupos de valor.
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La coordinacién técnica y metodoldgica estard a cargo del area de Planeacién y del equipo de
fortalecimiento organizacional, promoviendo la participacion de las diferentes dreas responsables
de la ejecucién del Programa.

Validacion

La propuesta del Programa serd revisada por el Comité Institucional de Gestidon y Desempefio y
podra ser socializada con los grupos de valor para recibir observaciones y aportes que fortalezcan
su contenido.

Consolidacion y aprobacion

Una vez revisadas las observaciones y ajustes correspondientes, el documento sera consolidado y
presentado para aprobacién ante el Comité Institucional de Gestion y Desempefio.

Publicacion

El Programa aprobado serad publicado en los medios institucionales y en la pagina web de la
Corporacién, garantizando el acceso a la informacién publica y su divulgacion a los grupos de valor.

Ejecucion y monitoreo

La implementaciéon del Programa se realizard mediante un Plan de Ejecucidn y Monitoreo
actualizado anualmente, en el cual se definirdn actividades, responsables, cronogramas e
indicadores de seguimiento.

Cada area o proceso serd responsable de ejecutar las actividades asignadas y reportar
periddicamente sus avances, conforme a los lineamientos establecidos por Planeacion.

Seguimiento y mejora continua

La Oficina de Control Interno realizard seguimiento y evaluacion al Programa, generando
recomendaciones orientadas al fortalecimiento institucional y la mejora continua.

El PTEP podra ser ajustado o actualizado durante su vigencia cuando existan cambios normativos,
necesidades institucionales, recomendaciones de auditoria o resultados derivados de procesos de
seguimiento y evaluacion.
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Il. COMPONENTE PROGRAMATICO
Estrategia Institucional para la Lucha contra la Corrupcién

El Programa de Transparencia y Etica Publica — PTEP de la Corporacién Gilberto Echeverri Mejia
incorpora como componente programatico la Estrategia Institucional para la Lucha contra la
Corrupcion, entendida como el conjunto de acciones orientadas a prevenir, detectar y gestionar
riesgos que puedan afectar la transparencia, la integridad y el adecuado ejercicio de la funcidn
publica.

Esta estrategia fortalece la confianza ciudadana, promueve la cultura de la legalidad y contribuye a
la proteccidn de los recursos publicos, mediante acciones articuladas con el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion — MIPG, el Sistema de Control Interno y los demds instrumentos institucionales
de planeacidn y seguimiento.

La implementacion de este componente se desarrollard mediante el Plan de Ejecucion y Monitoreo,
el cual definird anualmente las actividades, responsables, indicadores y mecanismos de seguimiento
para el cumplimiento de las acciones estratégicas del Programa.

La Estrategia Institucional para la Lucha contra la Corrupcidn se estructura en cuatro
subcomponentes:

e Gestion Integral de Riesgos.
e Redesy Articulacion.

e Modelo de Estado Abierto.
e Iniciativas Adicionales.

5.1 Subcomponente Gestion Integral de Riesgos

Este subcomponente tiene como propdsito fortalecer la identificacidon, analisis, tratamiento y
monitoreo de riesgos asociados a corrupcion, conflictos de interés y demas situaciones que puedan
afectar la integridad institucional y el cumplimiento de los objetivos de la Corporacion.

La gestidn integral de riesgos se desarrollard conforme a los lineamientos definidos por el
Departamento Administrativo de la Funcidn Publica — DAFP, la Guia para la Gestion Integral del
Riesgo y las politicas institucionales adoptadas por la Entidad.

La Corporacién promovera una gestion preventiva basada en riesgos, orientada al fortalecimiento
de controles, la mejora continua y la toma de decisiones responsables y transparentes.
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Gestion de riesgos para la integridad publica
La Corporacion implementara acciones orientadas a:

e Identificar y actualizar riesgos de corrupcién en los procesos institucionales.
e Fortalecer controles preventivos y mecanismos de seguimiento.

e Promover la gestidn adecuada de conflictos de interés.

e Implementar acciones de monitoreo y mejora continua.

e Fortalecer la cultura institucional de integridad y legalidad.

La identificacién y administracién de riesgos sera responsabilidad de los lideres de proceso y areas,
bajo la coordinacion del drea de Planeacion y el acompafiamiento de la Oficina de Control Interno.

Tabla. Responsabilidades frente a la Gestion Integral de Riesgos — CORPORACION GILBERTO
ECHEVERRI MEJIA

Linea de .. Responsabilidades frente a la gestion de
Responsable en la Corporacién .
Defensa riesgos

e Establecer, aprobar y promover la
Politica de Gestién Integral del Riesgo.
Director Ejecutivo e Orientar estratégicamente la
implementacion de la gestidn integral de
riesgos en la entidad.

Linea
Estratégica

e Realizar seguimiento a la
implementacion de la Politica de Gestidn
Integral del Riesgo.

e Revisar riesgos materializados y las
acciones implementadas para su
tratamiento.

* Proponer ajustes a lineamientos y
estrategias de gestion del riesgo.

¢ Emitir recomendaciones para fortalecer
la cultura de control e integridad
institucional.

Linea Comité Institucional de Gestiény
Estratégica |[Desempefio

e |dentificar, analizar y gestionar los
riesgos asociados a los procesos a su
Lideres de proceso, profesionales, cargo.

técnicos, auxiliares administrativos y e Definir, aplicar y hacer seguimiento a
contratistas responsables de procesos |lcontrolesy acciones de mitigacion.

e Actualizar los mapas de riesgos
conforme a la metodologia institucional.

Primera
Linea
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Linea de .. Responsabilidades frente a la gestion de
Responsable en la Corporacion .
Defensa riesgos

* Monitorear la efectividad de los
controles y ejecutar acciones de mejora.
e Implementar planes de accion frente a
riesgos materializados.

® Gestionar riesgos asociados a
corrupcion, integridad y cumplimiento.

» Atender y gestionar hallazgos derivados
de auditorias y seguimientos.

¢ Coordinar metodoldgicamente la gestidn
integral de riesgos.

e Liderar la consolidacién y actualizacién
de los mapas de riesgos institucionales.

¢ Brindar acompafiamiento técnico a los
procesos en identificacidn y valoracion de
riesgos.

e Realizar seguimiento al cumplimiento de
lineamientos y controles definidos.

® Presentar informes y recomendaciones
al Comité Institucional de Gestidn y
Desempefio.

Profesional Universitario o lider
responsable de Planeaciéon / Sistema
Integrado de Gestidn

Segunda
Linea

e Monitorear los riesgos y controles
asociados a los procesos y contratos bajo
su responsabilidad.

* Reportar alertas, desviaciones o
incumplimientos identificados.

e Verificar la aplicacion de controles
establecidos por la primera linea de
defensa.

Supervisores e interventores de
contratos y equipos de apoyo
institucional

Segunda
Linea

e Evaluar la efectividad de la gestion
integral de riesgos y del sistema de control
interno.

e Verificar el disefio y funcionamiento de
controles institucionales.

Control Interno / Auditoria Interna e Realizar auditorias y seguimientos
basados en riesgos.

e Emitir recomendaciones para el
fortalecimiento de la gestion del riesgo.
e Informar a la Alta Direccidon y al Comité
Institucional de Gestion y Desempefio

Tercera
Linea
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Linea de Responsabilidades frente a la gestion de

Responsable en la Corporacion

Defensa riesgos

sobre hallazgos relevantes.
¢ Alertar sobre posibles riesgos de fraude,
corrupcién o incumplimiento institucional.

Fuente: Adaptacidn realizada conforme a la estructura organizacional y niveles de empleo de la
CORPORACION GILBERTO ECHEVERRI MEJIA.

Gestion de conflictos de interés

La Corporacion promovera mecanismos para la identificacién, declaracién y gestion de conflictos
de interés, conforme a la normativa vigente y al Cddigo de Integridad Institucional.

Los empleados, contratistas y colaboradores deberan actuar con imparcialidad, transparencia 'y
prevalencia del interés general sobre el particular.

5.1.1.1 Gestion de Riesgos — Corrupcion

A enero 31 de 2026, la CORPORACION GILBERTO ECHEVERRI MEJIA ha identificado 14 riesgos de
corrupcién, asi:

Riesgos de Corrupcion — CORPORACION GILBERTO ECHEVERRI MEJIA

Enero 30 de 2026
No. Riesgo Dependencia Riesgo
o Proceso
R1-Riesgos de | Atencién al Posibilidad de pérdida econémica y reputacional por Pérdida
Corrupcion Ciudadano debido a actos de fraude, actuaciones irregulares, comisién

de hechos delictivos, abuso de confianza, apropiacion
indebida, incumplimiento de regulaciones legales en las
cuales esta involucrado por lo menos un participante interno
de la Entidad, son realizadas de forma intencional o con
animo de lucro para si mismo o para terceros, manipulando
documentos legales alterandolos o ajustandolos a las
necesidades propias o del tercero, suministrar informacion
privada o sensible favoreciendo a un tercero a causa de
Modificacidn de condiciones en las notificaciones; Radicacion
extempordanea; Alteracién de Expedientes (pérdida,
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No. Riesgo Dependencia Riesgo
o Proceso

modificacién); Suministro de informacidn privada o sensible;
Favorecimiento de tramites ambientales

R2-Riesgos de | Direccion Posibilidad de pérdida econdmica y reputacional por Pérdida

Corrupcion Ejecutiva de recursos financieros, sanciones para la entidad, mala
reputacién para la entidad a causa de Destinacién de
recursos publicos de forma indebida en favor de un tercero o
propio

R3-Riesgos de | Direccién Posibilidad de pérdida econémica y reputacional por

Corrupcion Ejecutiva Demandas a la entidad, detrimento patrimonial, sanciones
disciplinarias, fiscales y/o penales, enriquecimiento ilicito a
causa de Celebracién indebida de contratos en favor de un
tercero

R4-Riesgos de | Direccién Posibilidad de pérdida econémica y reputacional por Pérdida

Corrupcion Ejecutiva de credibilidad e imagen corporativa; Procesos
administrativos y/o disciplinarios; Sanciones disciplinarias,
fiscales y penales; Inhabilidad de la tarjeta profesional;
Procesos disciplinarios internos; Sanciones econdmicas a
causa de Uso inadecuado de la informacién publica para
beneficiar intereses particulares

R5-Riesgos de | Direccién Posibilidad de pérdida econémica y reputacional por el efecto

Corrupcion Ejecutiva dafioso sobre los recursos publicos y/o los bienes y/o

intereses patrimoniales de naturaleza publica, a causa de un
evento potencial a causa de Perdida de fondos, deterioro de
activos, uso ilegal de activos, sanciones financieras y
responsabilidades legales

Subdireccién
de Proyectos
Subdireccion
Administrativa
y Financiera

y Financiera
R6-Riesgos de | Direccién Posibilidad de pérdida econdmica y reputacional por
Corrupcion Ejecutiva Afectacion de los procesos técnicos (convocatorias,

legalizacion, renovacion, seguimiento) que se apoyan en el
sistema misional para la toma de decisiones en la Entidad a
causa de Fallas o dafios en el disefio, implementacion y
ejecucién de los distintos software que utiliza la Corporacion
para el normal desarrollo de sus actividades
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No. Riesgo

Dependencia
o Proceso

Riesgo

R7-Riesgos de
Corrupcion

Oficina Juridica

Posibilidad de pérdida econémica y reputacional por Perdida
derivada de actos de fraude por personas ajenas a la
organizacion o presentacion de informacién falsa de los
proponentes en los procesos de seleccién en cualquiera de
las modalidades de contratacién que establezca la
Corporacidn a causa de Contratar con personas o empresas
prestadoras de bienes y/o servicios que no son idéneas; Falta
de controles en los procesos de seleccidon y contratacion;
estudios previos con falta de profundidad; Disminucién de
recursos por parte de los corporados

R8-Riesgos de
Corrupcion

Oficina Juridica

Posibilidad de pérdida econdmica y reputacional por
Posibilidad de incurrir en acciones u omisiones que
contravengan el marco legal y normativo aplicable, causando
dano a la entidad o a terceros.

Dafo causado a una persona o sus bienes, que no esta
justificado por la ley. a causa de Sanciones legales y
administrativas.

Demandas y litigios.

Pérdida de confianza institucional.

R9-Riesgos de
Corrupcion

Subdireccién
Administrativa
y Financiera

Posibilidad de pérdida econémica y reputacional por Efectuar
pagos sin el lleno de los requisitos legales y omitir o retardar
el pago de obligaciones legalmente contraidas, en beneficio
propio o a cambio de una retribucién econdmica. a causa de
Pérdida de recursos financieros.

Sanciones a la entidad.

R10-Riesgos
de Corrupcion

Subdireccién
Administrativa
y Financiera

Posibilidad de pérdida econémica y reputacional por Dafios
en hardware, software, telecomunicaciones, interrupcién de
servicios basicos. a causa de Detrimento patrimonial

Procesos penal, fiscal y disciplinario
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No. Riesgo Dependencia Riesgo
o Proceso
R11-Riesgos Subdireccién Posibilidad de pérdida econémica y reputacional por

Asegurar que las actividades de liquidacién y deduccion de
retenciones en la fuente en materia de Renta, IVA, Industria y
Comercio permitan la aplicacion correcta de los impuestos a
todos los beneficiarios de pago, garantizando su rigor
tributario. a causa de Sanciones Econdmicas, penales
Hallazgos fiscales, por parte de los entes de Control

Perdida de imagen ante las partes interesadas

Detrimento Patrimonial

R12-Riesgos
de Corrupcién

Subdireccién
Administrativa
y Financiera

Posibilidad de pérdida econémica y reputacional por
Agruparse para hacer uso indebido de los recursos
financieros asignados en el presupuesto para beneficio
propio o de un tercero. a causa de Favorecimiento a terceros
para que tengan un mayor flujo de caja.

R13-Riesgos
de Corrupcién

Subdireccién
Administrativa
y Financiera

Posibilidad de pérdida econdmica y reputacional por Perdida
debido a actos de fraude, actuaciones irregulares, comision
de hechos delictivos, abuso de confianza, apropiacion
indebida, incumplimiento de regulaciones legales en las
cuales esta involucrado por lo menos un participante interno
de la Entidad, son realizadas de forma intensional o con
animo de lucro para si mismo o para terceros. a causa de
Omitir el cumplimiento de las cldusulas contractuales con la
finalidad de obtener la rendicién de los soportes
documentales y financieros generados en el desarrollo del
convenio o contrato.

Iniciacion de acciones disciplinarias de conformidad con el
cddigo unico disciplinario.

R14-Riesgos
de Corrupcion

Subdireccidn
de Proyectos

Posibilidad de pérdida econédmica y reputacional por
Apropiarse en provecho suyo o de un tercero de los recursos
econdmicos y beneficios sociales que otorgan los programas
que administra la Corporacién. a causa de Entrega de
informacidn a terceros para que actden de manera dolosa.
Beneficiarse en provecho suyo o de terceros de los recursos
administrados por la Corporacién.

Desvio de los recursos publicos administrados por la
Corporacion.
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Gestion de riesgos LA/FT/FP

La Entidad fortalecerd medidas preventivas orientadas a la identificacion y control de riesgos
asociados al Lavado de Activos, la Financiacion del Terrorismo y la Financiacién de la Proliferacion
de Armas de Destruccién Masiva — LA/FT/FP, especialmente en procesos contractuales, financieros
y de relacionamiento con terceros.

Canales de denuncia

La Corporacion dispondra de mecanismos institucionales para la recepcion de denuncias
relacionadas con posibles actos de corrupcién, irregularidades o incumplimientos éticos,

garantizando condiciones de confidencialidad, accesibilidad y proteccion de la informacion.

Los canales institucionales incluiran atencidon presencial, telefénica y virtual, asi como los
mecanismos de PQRSDF dispuestos por la Entidad.

Debida diligencia
La Corporacion implementara acciones de debida diligencia orientadas a prevenir riesgos asociados
a contratistas, proveedores, aliados estratégicos y demas terceros vinculados con la gestidn

institucional.

Estas acciones permitirdn fortalecer la transparencia, prevenir conflictos de interés y promover
relaciones institucionales basadas en principios de integridad y legalidad.

5.2 Subcomponente Redes y Articulacion
Este subcomponente busca fortalecer la articulacidn interna y externa de la Corporacién para
promover acciones conjuntas en materia de transparencia, ética publica, integridad y prevencién de

la corrupcion.

La lucha contra la corrupcion requiere del trabajo coordinado entre dareas, grupos de valor,
ciudadania y demas actores estratégicos que contribuyen al fortalecimiento institucional.

Redes internas

Las redes internas corresponden a los espacios, equipos y mecanismos institucionales que facilitan
la coordinacidn, el seguimiento y la implementacidn de las acciones del Programa.

Entre estas se encuentran:

e Comité Institucional de Gestion y Desempefio.
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e Equipos de trabajo y lideres de procesos.

e Sistema Integrado de Gestidn.

e Instancias de seguimiento y control.

e Estrategias internas de comunicacién y formacion.

e Equipo interdisciplinario CORPO GEM para el fortalecimiento organizacional, apoyo
estratégico institucional y liderazgo de la formulacién, implementacion y seguimiento del
Programa de Transparencia y Etica Publica-PTEP.

Redes externas

Las redes externas comprenden las relaciones y espacios de articulacidon con entidades publicas,
organismos de control, ciudadania, academia, organizaciones sociales y demds actores estratégicos.

Estas alianzas permiten compartir buenas practicas, fortalecer capacidades institucionales y
promover acciones colaborativas orientadas a la transparencia y la lucha contra la corrupcioén.

5.3 Subcomponente Modelo de Estado Abierto

Este subcomponente promueve acciones orientadas al fortalecimiento de la transparencia, el
acceso a la informacion publica, la participacién ciudadana y la rendiciéon de cuentas como pilares
de una gestion publica abierta y cercana a la ciudadania.

Acceso a la informacion publica y transparencia

La Corporacion garantizard el acceso oportuno, claro y actualizado a la informacion publica,
conforme a lo establecido en la Ley 1712 de 2014 y demas disposiciones aplicables.

La Entidad fortalecera la publicacién y actualizacién de informacion institucional, tramites, servicios,
instrumentos de gestién y mecanismos de participacién ciudadana a través de sus canales oficiales
y medios digitales.

Asimismo, realizarad seguimiento a los indicadores y herramientas asociadas a transparencia y acceso
a la informacidn publica, promoviendo acciones de mejora continua.

Integridad publica y cultura de la legalidad

La Corporacidn promovera una cultura institucional basada en principios éticos, legalidad,
transparencia y servicio a la ciudadania.

Para ello, desarrollara estrategias de sensibilizacién, capacitacion y fortalecimiento institucional
orientadas a prevenir conductas contrarias a la integridad publica y fomentar buenas practicas en
la gestidn institucional.
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Dialogo y corresponsabilidad

La Entidad fortalecera espacios de participacion, didlogo y relacionamiento con la ciudadania y los
grupos de valor, promoviendo ejercicios de escucha, rendicién de cuentas y construccion colectiva.

Estos espacios permitirdn fortalecer la confianza institucional, facilitar el control social y mejorar la
toma de decisiones en la gestién publica.

5.4 Subcomponente Iniciativas Adicionales

Este subcomponente integra acciones complementarias orientadas a fortalecer la implementacién
del PTEP y promover mejoras continuas en la gestidn institucional.

Las iniciativas adicionales podrdn estar relacionadas con:

e Fortalecimiento de la relacién Estado—ciudadania.

e Estrategias de racionalizacién de tramites.

e Fortalecimiento de canales de atencién y servicio.

e Acciones de innovacion y transformacion digital.

e Estrategias de transparencia institucional.

e Promocién de buenas practicas de integridad y prevencién de la corrupcién.

La Corporacion podra incorporar nuevas iniciativas conforme a las necesidades institucionales,
cambios normativos, resultados de seguimiento y procesos de participacién ciudadana,
fortaleciendo asi la sostenibilidad y mejora continua del Programa.

1. MONITOREO, ADMINISTRACI()N, SUPERVISION Y EVALUACION
6. Monitoreo, Administracion, Supervision y Evaluacion

La CORPORACION GILBERTO ECHEVERRI MEJIA implementa el Programa de Transparencia y Etica
Pdblica (PTEP) bajo el esquema de lineas de defensa definido en el Decreto 1122 de 2024,
garantizando un sistema articulado de supervisién, monitoreo, administracion y evaluacion
orientado a la prevencion de la corrupcidn, la promocién de la integridad y la mejora continua
institucional.

6.1 Linea Estratégica — Supervision
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La supervision estratégica del PTEP estara a cargo del Comité Institucional de Gestidon y Desempeiio,
como maxima instancia de orientacién y articulacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG).

Sus principales responsabilidades son:

e Aprobar el PTEP y sus actualizaciones.

e Supervisar su implementacién y articulacién con el Plan de Desarrollo Departamental y el
MIPG.

e Emitir lineamientos y recomendaciones estratégicas.

e Verificar la incorporacion del Programa en el Sistema Integrado de Gestion.

e Solicitar acciones correctivas ante riesgos, desviaciones o incumplimientos relevantes.

6.2 Primera Linea - Ejecuciéon y Monitoreo

Las dreas responsables de los procesos ejecutaran y monitorearan las actividades definidas en el
Plan de Ejecucién y Monitoreo.

Entre sus funciones se encuentran:

e Ejecutary reportar avances de las actividades asignadas.

e Identificar riesgos, alertas y oportunidades de mejora.

e Implementary fortalecer controles asociados al PTEP.

e Gestionar hallazgos y acciones correctivas derivadas del seguimiento o evaluacién.

e Reportar evidencias y resultados conforme a los lineamientos definidos por el
Departamento Administrativo de Planeacion.

Para fortalecer la trazabilidad y el control de la informacidn, la entidad dispondra de herramientas
tecnoldgicas institucionales para el cargue, reporte y custodia de evidencias relacionadas con el
Programa.

6.3 Segunda Linea — Administracién
El Profesional de Planeacion ejercera el rol de administrador del PTEP y tendra a cargo:

e Coordinar la formulacion, actualizacion y articulacién del Programa.

e Consolidar el Plan de Ejecucidn y Monitoreo.

e Realizar seguimiento técnico al cumplimiento de las actividades.

e Consolidar informes, evidencias y alertas del Programa.

e Coordinar los procesos de mejora y actualizacion del PTEP.

e Presentarinformes ante el Comité Institucional de Gestidn y Desempefio y demas instancias
competentes.
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6.4 Tercera Linea — Auditoria, Evaluacion y Mejora

El Asesor de la Oficina de Control Interno realizard la evaluacion independiente del Programa,
mediante auditorias y seguimientos orientados a verificar su efectividad y fortalecer su
implementacion.

Sus funciones principales incluyen:

e Evaluar la implementacién y desempefio del PTEP.

e Identificar hallazgos, riesgos y oportunidades de mejora.

e Formular recomendaciones y acciones de fortalecimiento.

e Registrar hallazgos y planes de mejoramiento en las herramientas institucionales
correspondientes.

e Publicar los informes de auditoria conforme a la normativa vigente.

7. Reportes

El seguimiento y evaluacion del PTEP se realizara mediante reportes internos y externos orientados
a verificar el avance de las actividades, fortalecer la toma de decisiones y garantizar la transparencia
institucional.

7.1 Reportes Internos

7.1.1 Reporte de Seguimiento al Plan de Ejecucién y Monitoreo

El Profesional de Planeacidn elaborara reportes semestrales con corte al 30 de noviembre y 30 de
junio de cada vigencia.

Estos reportes incluiran:

e Avance de las actividades programadas.

e Estado de cumplimiento por areas.

e Evidencias de ejecucion.

e Alertas, barreras y oportunidades de mejora.

e Recomendaciones para fortalecer el Programa.

Los informes seran presentados al Comité Institucional de Gestién y Desempefio para el andlisis y
toma de decisiones.
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7.1.2 Informe de Auditoria y Evaluacion

El Asesor de la Oficina de Control Interno elaborara informes de evaluacién del PTEP conforme a su
Plan Anual de Auditoria.

Estos informes permitiran:
e Evaluar la efectividad de los componentes del Programa.
e Verificar el funcionamiento de los controles.
e Identificar hallazgos y oportunidades de mejora.

e Fortalecer la articulacidon con el MIPG y el Sistema Integrado de Gestion.

Los resultados seran socializados ante el Comité Institucional de Gestidn y Desempeiio y publicados
en la sede electrénica institucional.

7.1.3 Reporte de Plan de Mejoramiento

El Profesional de Planeacion consolidard los avances de los planes de mejoramiento derivados de
auditorias, seguimientos y evaluaciones, incluyendo responsables, acciones implementadas vy
resultados obtenidos.

7.2 Reportes Externos

7.2.1 Reporte a la Ciudadania

La entidad consolidard los aportes y observaciones recibidos en los espacios de participacion
ciudadana desarrollados a través del menu “Participa” de la sede electrénica institucional.

7.2.2 Informe de Gestion Anual

Anualmente se elaborard un informe de gestién del PTEP que hara parte de la rendicién de cuentas
institucional.

Este informe incluira:

e Resultados y avances del Programa.

e Cumplimiento del componente programatico.
e Principales logros y retos.

e Acciones de mejora implementadas.
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7.2.3 Actualizacion del PTEP
La actualizacidn del Programa se realizara con base en:

e Cambios normativos.

e Resultados de seguimiento y auditoria.

e Recomendaciones institucionales.

e Aportes ciudadanos y de grupos de valor.

e Necesidades de mejora identificadas durante la implementacion.

8. Formacion

La CORPORACION GILBERTO ECHEVERRI MEJIA desarrollard acciones de formacion y sensibilizacion
dirigidas a empleados, contratistas y grupos de valor, con el fin de fortalecer la apropiacién del PTEP
y consolidar una cultura institucional basada en la integridad y la transparencia.

Las acciones se articularan con:

e El Plan Institucional de Capacitacion.
e Los procesos de induccidn y reinduccién.
e Estrategias institucionales de formacidn y comunicacion.

Los temas priorizados incluiran:

e (Coddigo de Integridad.

e Gestion de riesgos.

e Conflictos de interés.

e Transparenciay acceso a la informacion.
e Prevencién de la corrupcion y LA/FT/FP.

Igualmente, se desarrollaran campafias internas y externas de sensibilizacidon de la Lucha contra la
Corrupcion.

9. Comunicacion

La estrategia de comunicacién del PTEP serda coordinada por el Profesional de Planeacion con apoyo
del Equipo interdisciplinario CORPO GEM para el fortalecimiento organizacional, apoyo estratégico
institucional y liderazgo de la formulacién, implementacion y seguimiento del Programa de
Transparencia y Etica Publica-PTEP

Su propésito es divulgar de manera clara, accesible y oportuna la informacién relacionada con el
Programa, sus avances y resultados.
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La difusion se realizara mediante:

e Pagina web institucional.

e Micrositios y menu “Participa”.

e Redes sociales institucionales.

e Boletines, piezas graficas e infografias.

e Comunicados y campanfas institucionales.

Asimismo, se promoverdn campafias de divulgacién y sensibilizacion orientadas a fortalecer la
cultura de integridad, transparencia y control social.

10. Auditoria y Mejora

La auditoria del PTEP constituye un mecanismo de evaluacién independiente orientado a verificar
su implementacioén, efectividad y cumplimiento.

El Asesor de la Oficina de Control Interno incorporara anualmente la evaluacién del Programa
dentro de su Plan Anual de Auditoria y elaborara informes con:

e Hallazgos y resultados.

e Nivel de implementacidn y apropiacion.
e Oportunidades de mejora.

e Recomendaciones técnicas.

Como parte del proceso de mejora continua, se promoveran espacios de articulacion entre Auditoria
Interna, Planeacién y las areas responsables, con el fin de fortalecer la prevencidn de riesgos y la

toma de decisiones institucionales.

12. Control de Cambios

| VERSION | DESCRIPCION I FECHA |
2.0 |[Emision version 2 [25/08/2026 |
| ELABORO | REVISO | APROBO |
Profesional de Planeaciény Comité Institucional de Gestién ||Comité Institucional de Gestidn
lideres de proceso y Desempefio y Desempefiio
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