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Echeverri
Mejia

Medellin, Marzo 27 de 2026

Proceso auditado: Subdireccién de Proyectos

Fecha Auditoria: 19 de marzo de 2026

Lider del Proceso: Sandra Paola Nohava Bravo — Subdirectora Proyectos
Profesionales que asisten: Laura Zuley Marquez Marulanda — Lider de Proyectos

Lina Marcela Villa Pulgarin — Profesional de Proyectos
Maria Carolina Lépez Lopez - Profesional de Proyectos

Auditor lider: Jairo Villegas Cuervo — Asesor oficina de Control Interno

Evidencia Carta de presentacion y hoja de ruta, enviada mediante correo electrénico el
dia 06 de marzo de 2026.

m Jairo Villegas Cuervo :;: €~ Responder & Responderatodos (= Reenviar |£3)
Para: @ Sandra Paola Nohava Bravo Vie 6/03/2026 12:07 PM
Ceo: @ Oficina 211
@ Reenvio este mensaje el Vie 13/03/2026 10:32 AM. Ver conversacién

[0 Ha enviado una convocatoria de reunidn

Buen dia,

Segun acta de compromiso firmada, y acorde a la socializacion inicial de la auditoria
Se programa para la siguiente fecha:

Fecha: 19/03/2026

Hora: 8:30 a.m. - Reunion Apertura
Fecha: 19/03/2026

Hora de Inicio: 9:00 a.m. - Inicio Auditoria
Hora fin: 11:00a.m

Lugar: In Situ del proceso

Se evaluara:
Caracterizacion del proceso
Indicadores

Plan de Accidn.

Puede estar acompafia de su equipo de trabajo si lo requiere.

OBJETIVO

Verificar la efectividad de los controles establecidos para mitigacion de los riesgos del
proceso adscrito a la Subdireccion de Proyectos, con el propdsito de retroalimentar a la
Dependencia auditada con oportunidades de mejora u observaciones que contribuyan al
cumplimiento de los objetivos estratégicos definidos por la Entidad dentro de cada uno de
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sus planes, programas y proyectos misionales establecidos para la vigencia 2026.
ALCANCE

La auditoria se llevd a cabo de manera presencial en la Sala 211, la cual tuvo el siguiente
derrotero:

Revisién documental en forma digital, consulta del servidor de carpetas en ONE DRIVE,
utilizando para ello los siguientes enlaces como apoyo a la informacion consultada dentro
del proceso de auditoria
https://corpoeducacionsuperior.sharepoint.com/:f:/r/sites/ CFES/Compartidas/Procesos/05.
%20Gesti%C3%B3n%20de%20Proyectos?csf=1&web=1&e=ImPvce”,
https://corpoeducacionsuperior.sharepoint.com/:f:/r/sites/ CFES/Compartidas/Proyectos?c
sf=1&web=1&e=evzE|jM; de igual forma se consulté el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG), el Sistema de Gestion Institucional (SGl), la pagina web entre otros
sistemas de informacion y eventualmente, en caso de requerirse, de manera presencial
uno u otros funcionarios adscritos a la Subdireccion de Proyectos de la entidad o de apoyo
a la misma.

El periodo de evaluacién comprende la vigencia 2025, entre el 1° de enero al 31 de
Diciembre de 2025. Las evaluaciones se realizaron, teniendo en cuenta lo establecido en
los siguientes documentos:

« Caracterizacion del Proceso

« Operacion Institucional

« Operacioén por Proceso

« Indicadores Proceso.

« Operacion para la Administracion del Riesgo

« Procedimiento Administracién de la Gestidn del Riesgo

« Mapa de Riesgos y Detalle Mapa de Riesgos Institucional, donde esté
vinculado el proceso de la Subdireccion de Proyectos.

« Procedimiento Formulacion de Planes Estratégicos Institucionales

« Plan Estratégico Institucional y Plan de Accion Anual 2025

« Normativa aplicable al proceso

« Indicadores del proceso vinculados directa o indirectamente con la
Subdireccion de Proyectos.

Metodologia: Cada etapa de la auditoria interna con enfoque basado en riesgos
(entendimiento del procedimiento, evaluacion del riesgo, pruebas de recorrido y
de validacion de controles), se desarrollo, asi:

o Lectura y revision de la documentacion vigente — preguntas de
conocimiento al proceso y conformidades de ley.

« Entrevistas personales con los funcionarios que intervienen en la
gestion del proceso para la Subdireccion de Proyectos
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« Anadlisis de la informacién requerida para el desarrollo de la auditoria

« Inspeccion de documentos relacionados con la ejecucién de la
auditoria

« Pruebas de verificacion d la informacion y evidencias en la efectividad
de controles virtuales y/o fisicas

Carta de Representaciéon y Plan de Auditoria

El dia 06 de marzo de 2026 se remitid por correo electronico a la Subdirectora
de Proyectos, adscrita a la Corporacion Gilberto Echverri Mejias de ahora en
adelante CORPOGEM, el documento “Carta de Representaciéon” diligenciado, en
el cual se solicita su revisidon y aprobacién con su firma, reafirmando asi el
compromiso y disposicion con la Gestion Auditora, con ello entonces se
compromete e identifica como la lider responsable del proceso de que toda la
informacion citada para la realizacion de la auditoria es veridica, cumple con los
criterios de calidad y se entrega oportunamente a la Oficina de Control Interno al
momento de requerirse, todo ello en cumplimiento del Articulo 16 del Decreto
648 de 2017, mediante el cual se adicioné al Capitulo 4 del Titulo 21, Parte 2,
Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, el Articulo 2.2.21.4.8., literal “b).

Sandra Paola Nohav Brave
Subdirestora de Prayectot

También se menciond la importancia de que, los reportes y evidencias
suministradas por la Subdireccion de Proyectos en las entrevistas personales e
informacion registrada en los diferentes sistemas de informacion institucional,
dependen los resultados y las conclusiones que la Oficina de Control Interno
describe en el informe.

Interpretacion de los resultados de la auditoria: Los aspectos evaluados en el
proceso de auditoria interna tienen la siguiente interpretacion segun sus
resultados, indicando el grado de cumplimiento de los controles establecidos en
los riesgos evaluados o el impacto que supone la carencia, debilidad o
recurrencia de éstos.

Q) +(57) (4) 540 90 40 / 01 8000 413522

W
Edificio Estacién Medellin - Ferrocarril de Antioquia ~ Fundac]én en &
Carrera 52 n® 43 - 31, Oficinas 204 y 205, Medellin, Antioquia ‘ GOBERNACION DE ANTIOQUIA

ID E n Republica de Colombia
www.corporaciongilbertoecheverri.gov.co



Gilberto
Echeverri
Mejia

Para ello tendremos en cuenta el siguiente modelo interpretativo y se incorporara
a la matriz en el proceso auditado:

Se aplica adecuadamente la normatividad vigente y los controles establecidos. ( :)
\,
No existen hallazgos sobre los asuntos evaluados.

La situacion observada denota una debilidad que expone de manera indirecta o directamente

a la entidad a un impacto negativo a nivel operativo, o un riesgo que se pueda materializar y

requiere de una alerta de resolucién inmediata o en el mayor d ellos casos la generacion de una
accion correctiva.

Hallazgo Recurrente. Observado en seguimientos y auditorias anteriores internas y/o externas, el cual
se presentara al Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno para el establecimiento de
lineamientos para las acciones de mejora a implementar. (R)

Para la auditoria se tuvieron en cuenta las siguientes normas acorde a lo
establecido por las entidades especializadas en |la materia, asi como las normas
Globales de Auditoria y la norma GTC ISO 19011:2018:

Norma 2410 Marco Internacional para la Practica Profesional de Auditoria Interna
- MIPPAI (versién. 2016):

Numeral 7. “Las observaciones y recomendaciones surgen de un proceso de
comparacién entre el Criterio (el estado correcto) y la Condicion (el estado actual). Si
el auditor interno encuentra diferencias entre ambos, esta sera la base para elaborar
el informe. Cuando la condicion cumple con el criterio establecido, puede ser
conveniente comunicar ese desempefo satisfactorio. Las observaciones vy
recomendaciones se basan en los siguientes atributos:
e Criterio: Los estandares, medidas, o supuestos utilizados al hacer una
evaluacion y verificacion (el estado correcto).
e Condicion: La evidencia, los hechos que el auditor interno encuentra
durante la realizacién de su trabajo (el estado actual)
e Causa: La razdén de la diferencia entre las situaciones esperadas y las
reales
e Efecto: El riesgo o exposicidon en que se encuentra la organizacion u otros
terceros, debido a que la condicion no coincide con el criterio (el impacto de
la diferencia). Para determinar el grado de riesgo o exposicion, desde la
auditoria interna se tiene en cuenta el efecto que las observaciones vy
recomendaciones puedan tener sobre las operaciones y los estados
financieros de la organizacion, ya que todo el contexto gira en torno a la
asignacion de recursos para la ejecucion de proyectos.

Norma NTC ISO 9001:2015 (Cuarta Actualizacion)
Sistemas de Gestion de la Calidad
Numerales aplicables de la norma
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4. Contexto de la organizacién
5. Liderazgo

6. Planificacién

7. Apoyo

8. Operacion

9. Evaluacién del desempefio
10. Mejora

PRESENTACION DE LA MATRIZ DE EVALUACION AL PROCESO DE GESTION
PROYECTOS BASADA EN RIESGOS, DANDO CUMPLIMIENTO A LO ESTABLECIDO Y
APROBADO EN EL COMITE INTERINSTITUCIONAL DE CONTROL INTERNO.

LA MATRIZ DE 6 X 7, ELABORADA PARA LA AUDITORIA INCLUYE ALGUNOS
RIESGOS APLICABLES A LA GESTION PUBLICA INHERENTES AL PROCESO DE
GESTION PROYECTOS, QUE HACEN PARTE DE LAS ENTIDADES PUBLICAS, QUE
PARA EL CASO QUE NOS ABOCA SERIA UNA ORGANIZACION MIXTA ADSCRITA AL
ENTE TERRITORIALY QUE GCE PARTE D EL CONGLOMERADO PUBLICO DE L
GOBERNACION DE ANTIOQUIA.

1 2 3 4 5 6

Calificacion de

Riesgos Identificados en el | riesgo inherente
proceso de auditoria segun matriz de

riesgos del proceso

Cubierto en el
alcance de la Detalle de las validaciones realizadas Resultado | Interpretacion
auditoria

Si
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MATRIZ DE VALORACION BASADA EN RIESGOS - SUBDIRECCION DE PROYECTOS - 2025

1

2

3

a

-2026
5

Riesgos Identificados en el
proceso de auditoria

Calificacién de

riesgo inherente
segun matriz de
riesgos del proceso

Cubierto en el
alcance de la

auditoria

Detalle de las

1 Pérdida de Confidencialidad

si

lecuados controles para el cumplimiento a los
lineamientos de la Oficina de las TICs en su
Politica de Operacion, relacionados con la
confidencialidad para acceder a los recursos de
infraestructura de TICs por parte del usuario y
sobre las acciones para construir contrasefas
seguras, en especial para el programa
MENTES, como desarrollo propio.

Existe una gran fortaleza en la presentacion de
la informacién registrada en la sabana de
riesgos del proceso y en registro oportuno del
plan de mejoramiento ante la materializacion del
riesgo “Pérdida de Confidencialidad”, el cual
aparece en este estado en los meses de enero
a diciembre de 2025.

No existe Hallazgo
umple

Pérdida de Disponibilidad de la
Informacion

Extremo

si

Se fortalece el reporte de incidentes por pérdida
o disponibill o intogri oo s
a través de la Mesa de Ayuda, la cual se
encuentra a cargo del profesional de las TICs
por contrato

Fortalecido en

la ejecucion de los controles
establecidos, para

el cumplimiento  del
izacién  del

Gestion Proyectos”.

" ad da de las
puntos de control establecidos para el
cumplimiento del procedimiento “Administracion
de la Gestion del Riesgo”, durante la vigencia
2025.

Aplicacion adecuada del control establecido en
el procedimiento “Disefio Administracion
Sistema integrado Planeacién y Gestion”, para
evaluar la pertinencia de requerimientos
mediante el formato de control de cambios,
ada vez que se recibe una sol de
ctualizacion, modificacion o eliminacion de
ocumentos.

c
a

No existe Hallazgo
Cumple. Presentan
evidencias a
preguntas.
formuladas.

3 Pérdida de Integridad

Extremo

si

Se ne un adecuado manejo para
visualizar los documentos, en los diferentes
sistemas de informacion de consulta o en el
servidor de carpetas compartidas ONE
DRIVE

NG existe
Hallazgo
Cumple.

Presentan
evidencias en el
custionario

Direccionamiento  indebido
del nivel decisorio, en la
vinculacion de  personal,
a celebracion de convenios o
toma de decisiones en
beneficio propio o de un
tercero.

Extremo

si

Se evidenci6 cumplimiento en los
mecanismos para el manejo de conflictos
de interés, se recomienda incorporar la
articulacién de la gestion de conflicto de
interés como un elemento del Proceso de
Talento  Humano,  estructurando el
mecanismo de “Canal de consulta vy
orientacion para el manejo de conflictos de
interés” y el “Formato Declaracion de
Conflictos de Interés” adoptado al interior
de la en . con el fin de evidenciar las
acciones de gestién preventiva llevadas a
cabo por la Corporacion.

0

No existe
Hallazgo
Cumple

Incumplimiento  de  los
objetivos institucionales,
B sectoriales y metas
establecidas en el Plan de
accion 2026.

Extremo

sI

Cumplimiento en general de las actividades
y controles establecidos para el
procedimiento de Planificacion
Presupuestal, segun los proyectos a
ejecutar por cada vigencia o a demanda
por los entes cooperantes.

Adecuada documentacion de los recursos
financieros, humanos, fisicos y tecnolégicos
para establecer la planeaciéon de cada
vigencia y su articulacion con el
presupuesto de inversién, mediante la
implementacion de un esquema en SG

Adecuada validacion de los procedimientos
para acer modificaciones al  Plan|
Estratégico  Institucional, Plan de
Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano
(PAAC) a través del SGI, que adn se
encuentra en proceso de validacion y
estudio por parte del ICONTEC para
incorporar como un agregado de valor a los
procesos de la Entidad.

No existe
Hallazgo
Cumple

Inadecuada  gestion  de
6 procesos y generacion de
productos/servicios

Alto

Si

Los controles del procedimiento
“Administracién de la Gestion del Riesgo”,
se encuentran asociados directamente al
Mapa sgos, por lo cual se pueden!
mitigar facilmente.

No existe
Hallazgo
Cumple

Evaluacién, Control y
Mejora

Alto

si

Los indicadores del proceso requieren de
ajustes en las fichas técnicas donde se
conserve una mayor proporcionalidad entre
lo planteado versus el resultado, a pesar|
de tener la estructura de la ficha en todos
los procesos auditados esta debe ir mas
encaminada hacia la linea base de su
estructura para la construccion, y no dejar
cifras con datos en cero o datos vacios que
no permiten claridad en la interpretaciond
de estos, (cuando se habla de lo
cuantitativo), ya que este valor desdibuja la
realidad del indicador, y por ente podra
afectar la imagen reputacional.

Se deja como
observacion,
acogida por el
personal
auditado.

Se evidencian Procesos y procedimientos
desactualizados, falta articulacion enttre
Planes, Programas y proyectos segun lo
definido por el ente Gubermanetal o los
Planes Institucionles.

Se deja como
observacion

En los informes de supervsion se debe
mejorar el contenido del informe, donde se
describa el cumplimiento en cada uno de
los componnetes con sus evidencias, es
decir analisis del Componente Tecnico,
Juriidico y Financiero, acorde a lo sefalado
en la ley 1474 de 2011.

Se deja como
observacion

Oportunidad  de  implementar en La
CORPOGEM, la adopcion de una “Mejor
Practica” para la gestion de la firma
electronica, mediante la estructuracion de
una herramienta que no permita la
vulneraci la emision de documentos
firmados por la Subdireccion de Proyectos
y demas personal involucrado dentro de los
procesos emitids hacia terceros o internos,
con lo cual se evita el riesgo de plagio y
desgastes administrativos en el evento de
una vulneracion documental.

O 00 0 ¢

Se deja como
observacion
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AUDITORIA INTERNA A PROCESOS BASADA EN RIESGOS - SUBDIRECCION PROYECTOS
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OBJETO GENERAL.

Disefiar, implementary evaluar de manera eficientey eficaz los
ALCANCE: Desde laformulacién de planes de accién operativo hasta su

alaciudadania del

y posterior

que de Antioquia, el acceso ala

de las acciones de mejora.

superior.

DIMENSIONES MIPG

3. Dimensién: Gestién con Valores para Resultados
3.2.1.3 Politica de Gobierno Digital
3.2.1.4 Politica de Seguridad Digital
3.2.2.1 Politica de Servicio al Ciudadano
3.2.2.2 Politica de Racionalizacién de Tramites

3.2.2.3 Politica de Participaciéon Ciudadana en la Gestion Publica

5. Dimensién: Informacién y Comunicacién

5.2.3 Politica de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Lucha Contra la Corrupcion
5.2.4 Politica de Gestion de la Informacién Estadistica

6. Dimension: Gestién del Conocimiento y la Innovacién

6.3 Politica de Gestion del Conocimiento y la Innovacion

Proceso: Subdireccion de Proyectos

cumplimiento.

DESCRIPCION DE LA por
umple
ECIINDAD PREGUNTA SIINOINA RESPUESTAS Y EVIDENCIAS
La politica de Gobierno Digital fortalece la gestion de en laCGEM la de procesos para el registro, custodiay
andlisis de lainformacion. Su implementacion asegura que el ciclo de vida de cada cuente con yun
manejo seguro de lainformacion y datos.
Este fortalecimiento se materializa a través de tres ejes fundamentales:
1. Her de gestiony para la izaciony delai la de utiliza:
*Aplicativo Mentes: plataforma principal para el registro de informacién y de delos
itorio insti espacio parael de detrabajoy oficiales.
*Bases de datos de los : ienen lai i6 con las delos
para el analiais técnico y toma de decisiones basadas en datos.
- 2. Marco normativo y operativo de la CGEM: la gestion de la Subdireccion de Proyectos se alinea con los lineamientos de la politica digital
Como le apunta la Politica de o A v : ] .
! P “ los que sirven como evidencia de cumplimiento:
Gobiemo Digital a la G?S['O" de st *Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones - PETIC
Proyectos en la Coporacion?
1i.go pg:
as de delos delas enlaCGEM
i.gov.co/wp 024 3.-Politica-d pdf
*Politica de tratamiento de datos personales
iongi Ti.gov.comp 024 4.-Politica-d iento-de-datos.pdf
*Modelo de atencién y servicio al https: gov.co/wp: 2024/04/Modelo-de-At
Senvicio-al-Ciudadano_2024.pdf
3. Gestion de evidencias: se asegura que cada programa o proyecto cumpla con los estandares de transparenciay acceso a la informacion,
i la de los datos ytécnicos r
LaDi delai yla comunicacién interactda de manera en lagestion de proyectos, dado que asegura el flujo de la
informacion y los datos (desde la planeacién hasta el cierre) de manera segura, yacorde con la vigente.
1. Fase de disefio y captura de la informacién: en esta etapa, se establecen esténdares claros para la dei i6 que
el proyecto se planee bajo pardmetros de orden y estructura.
*Lineamientos para la produccién de informacién en la CGEM:
DIMENSIONES DEL MIPG https: iongi i.gov. 2020/07/RESOLUCION_0056_18.pdf
*Manual de politicas de yp de datos
) https: iongil Ti.gov.co/wp 1/10/MANUAL-POLITICA-TRATAMIENTO-DE-DATOS-2021.pdf .
En que parte del proceso interactua 2. Fase de ejecucion y almacenamiento: se asegura que la informacion generada esté protegida contra riesgos y esté disponible para los
ta Dimension de la informacion y s Interesados.
las comunicaciones en la Gestion Informacién de bases de datos http: gov.co/wp. 4/01 1. de-Bases-d|
de Proyectos? Datos.pdf
Manual de politicas de seguridad de la informacién
iongil Ti.gov.cowp 0: 11ar-006-y 44-de-2017-segund i 1
politica-de-datos.pdf
3. Fase de control, monitoreoy cierre: tiene que ver con la rendicion de cuentas, esta dimension provee la estructura para la auditoriay custodia
de lainformacion a largo plazo.
Politicas de seguridad y privacidad de la informacién https:/cor i.gov.co/wp 2024/06/Poli d
seguridad-de-la-informacion-2024-V3-1.pdf
& deProy actta como unidad enelciclo de deTac raporte s centra en (@
generacion de insumos de calidad, que permiten medir el fioi yla del usuario.
La Subdireccién garantiza que los datos recolectados cumplan con los criterios de calidad, pertinenciay fiabilidad, necesarios para latoma de
decisiones institucional:
*Gestion de PQRS.
2Como le aporta la Subdireccion de Consolidado PQRS de la CGEM.
Proyectos a la Politica de Gestién s https: i _sharepoint.com/:x: Tecnica/lQCynVHLFGCQLIQJi7e72H3ASMKbNRy3CQCNmk91zuLI8?e=ISBG
de la Informacién Estadistica yd
segin las dimensiones del MIPG? *Andlisis de las de delos
i Ti.gov.co/wp 5/12/INFORME-ENCUESTA-DE-SATISFACCION-CUARTO-TRIMESTRE-
2025.pdf
*Seguimiento del avance del Plan de accién Institucional en los componentes que tienen que ver con la gestion de la Subdireccion de
Proyectos:
Tecnica/lO, rXvdlIZBlde?e=Nehor
Para el cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Accion Vigencia 2025 la Subdireccion de Proyectos tenia a su cargo las siguientes acciones e
indicadores:
*Indicadores en los que tiene responsabilidad directa:
Dimension 1: Promocion del acceso a educacion terciaria.
v conesta Semestre Cero, Becas y acciones transversales de la Subdireccion de Proyectos.
Indicador 1: Namero de estudiantes beneficiarios. Meta 2025: 2.
indicador 2: Numero de estudiantes acompanados. Meta 2025: 4.650
indicador 3: Numero de docentes acompariados. Meta 2025: 400
Indicador 4: Nimero de actividades realizadas proyecto de vida. Meta 2025: 12
2 para garantizar
. Elaborar plﬁﬂesv Que Planes, programas y acciones Ve conesta 61 g1 de (Fondos de Superior), difusién y acciones transversales de la Subdireccion de
programas y acciones Proyectos.
encaminados se tenen definidos para el Indicador 1: Nimero de actividades realizadas proyecto de vida. Meta 2025: 23
cumplimiento del objeto|CUMPlIMIeNto  de - las  Metas Indicador 2: Numero de fomento de oportunidades del educativo. Meta 2025: 80.
de la Corporacién, y de|SStablecidas dentro del Plan de Indicador 3: Niimero de becas, créditos o estimulos entregados. Meta 2025: 90.
sus metas, vision, mision|ACION  que involucra  la s indicador 4: Nimero de actividades de formacion realizadas para el desarrollo de habilidades. Meta 2025: 100.
ol Subdireccion de Proyectos  ? Dimension 3: Fortalecimiento territorial e impulso a la ciencia, la tecnologia y la innovacion.
y retos estratégicos que un (1) plan,, ° conesta acciones dela de Proyectos y asistencia a actividades del CUEE.
se establezcan para el acciones. Indicador 1: porcentaje de estudiantes que participan en actividades de integracion territorial. Meta 2025: 65%
desarrollo de la misma y o Indicador 2: Nimero de actividades de fomento de la ciencia, la aylai lideradas o i Meta 2025: 3
velar por su efectivo| QU _indicadores de Impacto de lagestion
podriamos evidenciar? conesta gestion de las proceso de servicio al ciudadano.

Indicador 1: Indice de posicionamiento. Meta 2025: 71%

Indicador 2: Indicador de percepcién sobre los servicios de atencién al ciudadano. Meta 2025: 85%
Indicador 3: Descentralizacién del servicio al ciudadano. Meta 2025: 65%

*Indicadores en los que tiene responsabilidad compartida con otras dreas:

DI 6n 4: de la gestion

conesta yanalisis del
Indicador 1: Nimero de alianzas o Meta 2025: 10
Indicador 2: Investigaciones para la innovacion y el desarrollo de la educacion terciaria. Meta 2025: 100%
Plan de acci6n en los componentes que tienen que ver con la gestion de la Subdireccion de Proyectos:

gestion terciaria del departamento de Antioquia.

AL 7e=Nebork

http ior

Tecnica/IQAV94IYMudXREyWbXc2iB_PAQerWbX8qCPL7r;
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AUDITORIA INTERNA BASADA EN RIESGOS
PROCESO SUBDIRECCION PROYECTOS - 2025-2026

Dependenciao | Numero de . .
P ) Riesgo Descripcion del Riesgo Causas Efecto
Proceso Riesgo
Posibilidad de afectacion econdmica y reputacional
Deficienci deficienci | tocol de | Proyectos mal
eficiencias en or eficiencias en los rotocolos e la
Subdireccion de o P » L P . estructurados; pérdidas | Personal no idéneo en
RP29 estructuracion de estructuracion técnica del proyecto debido a

Proyectos

proyectos

inapropiada idoneidad profesional en el personal que

econdmicas y
reputacionales

evaluacion de proyectos

revisa y conceptua la viabilidad del proyecto

Este riesgo no ha sido materializado, ya que desde el comité estructurador y evaluador se
asignan diferentes roles profesionales (Juridico, Técnico, Financiero y de Riesgos), a cada
proyecto o proceso de contratacion a publicar, donde se realiza la etapa precontractual con
el apoyo de diferentes profesionales de otras dependencias en caso de requerirse.

Cuestionario de caracterizacion y conocimiento del proceso.
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AUDITORIA INTERNA A PROCESOS BASADA EN RIESGOS - SUBDIRECCION PROYECTOS

Gilberto
Echeverri
Mejia

OBJETO GENERAL.

Disefnar, implementary evaluar de manera eficiente y eficaz los proyectos que posibiliten a la ciudadania
deldepartamento de Antioquia, el acceso a la educacién superior.

ALCANCE: Desde la formulacién de planes de accién operativo hasta su implementacién y posterior
validacién de las acciones de mejora.

DIMENSIONES MIPG

3. Dimension: Gestion con Valores para Resultados

3.2.1.3 Politica de Gobierno Digital

3.2.1.4 Politica de Seguridad Digital

3.2.2.1 Politica de Servicio al Ciudadano

3.2.2.2 Politica de Racionalizacién de Tramites

3.2.2.3 Politica de Participacién Ciudadana en la Gestion Publica
5. Dimensién: Informacién y Comunicacion

5.2.3 Politica de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Lucha Contra la
Corrupcion

5.2.4 Politica de Gestion de la Informacién Estadistica

6. Dimension: Gestion del Conocimiento y la Innovacion

6.3 Politica de Gestion del Conocimiento y la Innovacion

DESCRIPCION DE LAACTIVDAD

Proceso: Subdireccion de Proyectos

PREGUNTA

Cumple
SI1/NO/N.A

DIMENSIONES DEL MIPG

Como le apunta la Politica de Gobierno Digital a la Gestion de Proyectos en la Coporacion?

En que parte del proceso interactua la Dimension de lainformacion y las comunicaciones en la Gestidon de
Proyectos?

¢ Como le aporta la Subdireccién de Proyectos a la Politica de Gestion de la Informacién Estadistica segun
las dimensiones del MIPG?

* Elaborar planes, programas y acciones
encaminados al cumplimiento del objeto de la
Corporacién, y de sus metas, visién, misiény
retos estratégicos que se establezcan para el
desarrollo de la mismay velar por su efectivo
cumplimiento.

Que Planes, programas y acciones se tienen definidos para el cumplimiento de las Metas establecidas
dentro del Plan de Accion que involucra la Subdireccion de Proyectos ? Revisemos un (1) plan,, programa
o acciones.

Que indicadores de Impacto podriamos evidenciar?

Analizar las necesidades del entorno, estudiar
laviabilidad, formular, y presentar nuevos
proyectos.

¢ Qué proyectos nuevos se formularon para el ailo 2025, y cual fue el impacto para la Corporacién?

Serealizo esta actividad? y como se puede evidenciar?

Formular, revisary aprobar el Plan de Accién
Operativo, asi como definir el alcance de los
proyectos vigentes.

Revisemos el Plan de Accion Operativo y el alcance de cada uno de sus proyectos.

Establecer los lineamientos estratégicos para
la gestion de proyectos que se desarrollan en
la corporacion

Cuales el procedimiento o manual para la Administracion de la cartera en los proyectos que se desarrollan
en la organizacion

EVALUACION Y SEGUIMIENTO
Realizar el seguimiento a los diferentes planes
del proceso.

Cuando fue la ultima revision y actualizacion realizada al procedimiento, manuales, caracterizaciones y
politicas establecidas en la Subdireccion de Proyectos y como evidenciar la ejecucion de estas tareas?

CONTROL Y MEJORA
Analizar los indicadores de resultados del
proceso.

Con cuantos indicadores cuenta a hoy la Subdireccion de Proyectos y de que tipo?
Estan bien construidos?

Son sencillos de interpretar y analizar?

Favor presentar la ficha tecnicay las variables que componen elindicador.

GESTION DE RECURSOS
Determinary proporcionar los recursos
necesarios para el establecimiento,
implementaciéon, mantenimiento y mejora
continua.

Como se gestionan los recursos, desde la Subdirecciéon de Proyectos (o ya estan activados con
destinacion especifica por parte del aportante), existen a hoy proyectos formulados, presentados, y ante
que entidades, fueron aprobados o estan por aprobar?

GESTION DEL RIESGO - MECI
Tratamiento de los Riesgos

Usted como Subdirectora de Proyectos y al estar a cargo de una de las dependencias de mayor impacto en
la Corporacion, {Que riesgos haidentificado dentro de los procesos Misionales o de apoyo y como los ha
mitigado o aun considera que persisten y como se han tratado?

ARTICULO 38. RESPONSABILIDAD. La aprobacién de los informes de gestiéon por parte de los érganos de gobierno, direccién y controlde la Corporacién, no exonerara

de responsabilidad a los administradores, representantes legales, contadores publicos, empleados, asesores o revisores fiscales.
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NIT: 300

El anterior cuestionario referido fue enviado y socializado con la Subdirectora de
Proyectos, asi como las preguntas complementarias utilizadas dentro del proceso de
auditoria de riesgos y acorde a la caracterizacion y procedimientos establecidos dentro
del Sistema de Gestion habilitado por la dependencia de Planeacion Institucional, quien
tiene actua como el representante de la Alta direccion en el Sistema de Gestion.

CARACTERIZACION - ETAPAS CLAVE DE LA EJECUCION DEL PROCESO

PLANEAR
Proveedor o Entrada Actividad Descripcion de Salida Resultado
partes requerida la actividad esperada (productos, esperado en la
interesadas (insumos) servicios o resultados) Auditoria
Analizar las Crear nuevas
Gestion de Plan Estratégico necesidades del ..
: . . lineas de
Direccionamiento entorno, rovectos due p ¢
L. sz . u
Estratégico Plan de accién  estudiar la g y q Proyectos para la | Loyecd 0s
Institucional viabilidad, en- educacién claborados y
formular, y cumplimiento al superior publicados en
Necesidades presentar objeto misional SECOP 2,
Todos los procesos o dela plataforma
Institucionales  |nuevos o .
organizacion. Transaccional,
proyectos. articulados con
Gestion de Plan Estratégico Formular, los planes
Direccionamiento Pplan de accion  Pefinirel Plan  revisary programa ;,
Estratégico Institucional de accién aproballj el Plan 3 proyectos de los
Operativo de los de Accién Plan de accién diferentes entes
diferentes Operativo, asi  operativo de cada articuladores o
Gestion de Proyectos proyectos que se como definir el linea de proyecto. cooperantes
Proyectos presentados desarrollan en la alcance de los P '
organizaciéon.  proyectos
vigentes.

Establecer los
lineamientos
estratégicos
para la gestion

Administrarla [Criteriosy . .
. . Se evidencia el
cartera de lineamientos
. manual de
proyectos que se estratégicos para la

Plan de accion

Gestion de operativo del

Proyectos . de proyectos > rocesos
y area. proy desarrollan en la operacién de P S Y
que se organizacion royectos procedimientos
desarrollan enla °'® - proy
corporacién
HACER
Proveedor o Entrada Actividad Descripcion Salida Resultado
partes requerida dela esperada (productos, | esperado en la
interesadas (insumos) actividad servicios o resultados) Auditoria
Gestion de Plan de accién
Proyectos Operativo Proyectos
. Ejecutar los Dar Publicados y
Gobierno . . . . .
. Normatividad proyectos que |cumplimiento Proyectos ejecutados. |ejecutados segin
Nacional g o -
. se desarrollan |ala misién de Objetivos de los registros de
Secretaria de . : .
., enla la proyectos cumplidos  lasistenciay
Educacion de Recursos o o . L,
o . : organizaciéon. organizacion. asignacion de
Antioquia, financieros
L . recursos.
Administraciones

Edificio Estacién Medellin - Ferrocarril de Antioquia
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municipales
u otras entidades

L. 1 Contrataciones
Gestion Juridica .

requeridas

Administraciones

.. Recursos
municipales . -

. financieros

u otras entidades .

— Gestionar los
Gestion del Recursos

recursos
Talento Humano humanos . .
disponibles

Gestion parala
Documental, ejecucion de los
Gestion Recursos fisicos proyectos

Administrativay y documentales vigentes.
Financieray de

comunicaciones
Requerimientos | ..
quet . Ejecutar los
oy administrativos -
Gestion de ., procedimientos
. . . de la planeacion . .
Direccionamiento administrativos
L proyectos .
Estratégico, necesarios que
Planeacion Requerimientos se deben llevar

administrativos [a cabo en cada
de ejecucién de uno de los

Estratégica

Administrar
los diferentes
tipos de
recursos que
son
necesarios en
la ejecucion
de los
proyectos
misionales de
la
organizacion.

Apoyar la Procedimientos
ejecucion de administrativos
los proyectos |ejecutados

VERIFICAR

los proyectos  proyectos.
Proveedor o Entrada Actividad
partes requerida
interesadas (insumos)

Todos los Planes Reall.za.r el
seguimiento a

Gestion d 0 ti del .
estion de PErativos del s diferentes

Proyectos area,
indicadores. planes del
proceso.
Analizar los
Gestion de Indicadores indicadores de
Proyectos resultados del
proceso.
Gestion Recibir y dar
Documental
= PQRSDF respuesta a las
Atencion al PQRSDF
Ciudadano '
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Descripcion de
la actividad

Validar el
cumplimiento de
los objetivos de
los diferentes
planes del
proceso.

Evaluar el

cumplimiento de Indicadores

los objetivos del analizados
proceso.

Entregar la

informacion PQRSDF
solicitada gestionadas
mediante

IDEA

Recursos disponibles
para la ejecucién de
proyectos gestionados

Salida

esperada (productos,
servicios o resultados)

Informe de gestiéon

¢ Fundacion epr

Presentacion de
los proyectos a
los comités de
contratacion para
la asignacion de
los roles técnicos,
Juridicos y
Financieros y de
riesgos.

Proyectos con
asignacion de
recursos y
avalados por la
Direccion
Ejecutiva como
Representante
Legal de la
Entidad.

Resultado
esperado en la
Auditoria

Se lleva el registro
de indicadores con
sus acciones a
mejorar

Se lleva el registro
de indicadores con
sus acciones a
mejorar, elaborar
planes de
mejoramiento
para las
oportunidades de
mejora
registradas.

Se controla y lleva
en orden
cronolégico la
informacién

o
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Gestion de
Proyectos

Gestion de
Proyectos

Gestion de
Evaluaciéony
Mejora,
Planeacion
Estratégica

Entes de control y
vigilancia

Proveedor o
partes
interesadas

Gestion de
Proyectos,
Gestion de
Direccionamiento
Estratégico

Informacién
necesaria para
dar respuesta a
las PQRSDF

Riesgos del
proceso

Hallazgos de
auditoria de

Gestionar los

riesgos del
proceso.

Control Interno Y Revisar los

Planeacion
Estratégica

Hallazgos de

hallazgos de
auditoria de

control interno y

realizar las

auditoria de los correcciones
entes de control necesarias.

y vigilancia

Entrada
requerida
(insumos)

Informe de
gestion,
Indicadores
analizados,
PQRSDF
gestionadas,
riesgos
analizados,

Actividad

Tomar acciones

correctivas,

preventivas y de

mejora.
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PQRSDF ala
ciudadania.

Analizary
realizar
seguimiento a los
riesgos del
proceso.

Riesgos
gestionados

Implementar
acciones
correctivas,
preventivas o de
mejora que
garanticen el
cumplimiento de
los diferentes
planes del
proceso.

Informes de
auditoria

ACTUAR

Descripcion de
la actividad

Salida

esperada (productos,
servicios o resultados)

Planes de
mejoramiento:
Correccion de
ajustes, acciones
correctivas,
acciones
preventivas,
acciones de mejora

Dar
cumplimiento a la
mejora continua.

IDER

Fundacion epr

recibida, se tiene
accesibilidad de
manera inmediata
a los registros de
las PQRSFD,
presentan tablero
de seguimiento
para la respuesta a
cada
requerimiento.

El 75% de los
informes se
reportan en Excel
Se presenta la
matriz de riesgos
para cada
proyecto, el
equipo auditado
considera de gran
relevancia el
riesgo econdémico
y politico, ya que
impactan
directamente el
que hacer o lo
misional de la
entidad.

Se debe analizar
los avances a
planes de
mejoramiento
encontrados en
Auditorias
anteriores, donde
se presenten las
evidencias para el
cierre de los
hallazgos u
observaciones.

Resultado
esperado en la

Auditoria
Se presentan los
indicadores del
proceso, con su
respectivo
andlisis, fichas
técnicasy
oportunidades de

mejora para

realizar el
GOBERNACION DE ANTIOQUIA
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informes de respectivo plan, el

auditoria cual debe

revisados manejarse a nivel
interno, ya que
esta vinculado a
las necesidades de
la comunidad o
usuarios de
proyectos.

Conclusiones, Recomendaciones u Observaciones Generales
1. Es valioso resaltar la disposicion y colaboracién de los funcionarios que hicieron

parte en la realizacion de las entrevistas de manera presencial y el aporte de
informacion que permitié verificar los controles establecidos en el proceso de Gestidon
Proyectos.

2. En la auditoria efectuada al proceso de Gestion Proyectos se dejaron como
evidencia de lo auditado catorce (14) hallazgos positivos, cero (0) acciones correctivas
y cuatro (4) observaciones las cuales fueron socializados y aceptadas por la
Subdirectora de proyectos como representante del proceso; se resalta la proactividad
y disponibilidad del equipo auditado tanto de lider como profesionales para resolverlas
de manera inmediata, evidenciando para ello la aplicabilidad adecuada a la
normatividad vigente y de los controles establecidos en el proceso; asi mismo, se
perciben situaciones que denotan una debilidad que expone de manera indirecta o
directa a la Entidad y la puede llevar a un impacto negativo a nivel administrativo u
operativo o0 a un riesgo que se pueda materializar generando asi una accién correctiva
en caso de la existencia de la evidencia del incumplimiento o la no mitigacion de la
observacion transcrita; no se observaron hallazgos mayores; por lo tanto, no se hace
necesario implementar las acciones correctivas o de mejora para subsanarlos, sin
embargo se realiza una breve evaluacién al Plan de mejoramiento establecido en
auditorias anteriores encontrando que pueden cerrarse algunas recomendaciones o
acciones correctivas dadas las evidencias presentadas por parte de los responsables
del proceso y que evitan a posteriori un desgaste administrativo, asi se optimiza mejor
el tiempo en la elaboracidén de procesos que le apunten directamente lo misional de la
entidad, mejorando con ello la imagen reputacional y de relacionamiento, el area de
proyectos como proceso misional encamina sus esfuerzos en disefar, implementar y
evaluar de manera eficiente y eficaz los proyectos que posibiliten a la ciudadania del
departamento de Antioquia, el acceso a la educacion superior, convirtiendo si a la
Corporacion Gilberto Echeverri Mejia ser un referente a nivel Departamental.

Q) +(57) (4) 540 90 40 / 01 8000 413522 -
Edificio Estacién Medellin - Ferrocarril de Antioquia s FUﬂdOClén en &

Carrera 52 n® 43 - 31, Oficinas 204 y 205, Medellin, Antioquia GOBERNACION DE ANTIOQUIA

ID E n Repablica de Colombia
www.corporaciongilbertoecheverri.gov.co



Gilberto
Echeverri
Mejia

Distribucion de Hallazgos, y Observaciones

Hallazgos Positivos - 14

Observaciones - 4 ]

Acciones Correctivas - 0

Para el afio 2025 se observo en el proceso de Gestion Proyectos un gran avance en el analisis
y levantamiento documental de las actividades desarrolladas por las dependencias, sin
embargo se debe hacer una revision general a los documentos publicados dentro de
ONE DRIVE con el fin de depurar y blanquear informacién que no es necesaria o se
encuentra en duplicidad, a través de la dependencia se observa como esta ha tenido un
fortalecimiento de los procesos, que abren nuevos escenarios de negocio y cadena de
valor donde se muestra un panorama ideal para el crecimiento de la Corporacion a nivel
presupuestal y por ende para el desarrollo de nuevos proyectos encaminados hacia la
responsabilidad social como eje misional de la entidad, donde la dependencia de Gestion
Proyectos es parte fundamental dentro del desarrollo de los procesos como Rol técnico,
tanto desde la parte precontractual, contractual (supervision) y postcontractual.

A nivel interno institucional y en la sesién del Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno (CICI), Acta 001 del 28/01/2026 (ver anexo), la Dependencia de
Planeacidn Institucional presento y explicé a los miembros del equipo como se desarrolla
el proyecto, la definicion del propdsito, la validacion y el alcance que se establecié en su
metodologia, asi como la ruta de trabajo definida para el 2026 y los pasos para su
realizacion con éxito, estableciendo a donde se quiere llegar y la vision del proyecto del
Plan Anual de Auditorias.

Para llevar a cabo lo anteriormente expuesto, se conto con la revision y sugerencias de
todas las areas y representantes de los procesos.

Considerando que el CICI a la fecha cuenta con miembros recién vinculados a la
Corporacion, se sugirio a la Dependencia de Planeacion Institucional que los ilustre con
la presentacion del proyecto, la exposicion sobre los ejes de Funcion Publica - MIPG),
el modelo de negocio y la reestructuracién del mapa de operacion por procesos.
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| ActadeReunion  COMITE INSTITUCIONAL DE CONTROL INTERNO
© ActaN 1 de la vigencia 2026
Objetivo Revisar y aprobar el plan de auditorias de control interno para la vigencia 2026.
Fecha 28/01/2026
Lugar Cficina 206

cional de Gestién y Desempefic

tegrantes Co ’
Director Ejecutivo

Felipe Andres Gil Barrera
Sandra Paola Nohava Bravo Subdirectora de Proyectos

Luisa Fernanda Varela Agudelo Subdirectora Administrativa y Financiera

Jessika Hinestroza Palacios Profesional Especializada de la Oficina Juridica

Andrés Felipe Gallego Soto Profesional de Planeacidn institucional

Yesica Natalia Gdmez Gémez Profesional de Comunicaciones y relaciones corporativas
Jairo Alberto Villegas Cuervo Asesor de la oficina de control interno

AGENDA

1 ¥ Revisién y aprobacidn del plan de auditorias de control interno para la vigencia 2026.
2 ¥ Proposiciones y varios

Es importante mencionar que el Proceso de Gestion Proyectos bajo la colaboracion y
Coordinacion de planeacion Institucional se encuentra adelantando el Proyecto de
“‘Redisefio de Procesos Institucionales con la entidad ICONTEC”, lo cual contempla la
revision a la caracterizacion, procedimientos, guias, politicas y manuales, entre otros,
es importante que se tengan en cuenta las recomendaciones que, frente a estos
documentos, se hace a lo largo del informe y en especial, la oportuna publicacién de
estas actualizaciones y documentos base para la construccion integral del proyecto.

Para la vigencia, 2025 se observaron por parte de la auditoria dos (2) proyectos en
curso asi:

Objeto: CONVENIO DE ASOCIACION N° CONV - 005 - 2025 CELEBRADO ENTRE LA
FUNDACION UNIVERSITARIA CEIPA Y LA CORPORACION GILBERTO
ECHEVERRI MEJIA por un valor total de Tres mil setenta y siete millones de pesos
COP ($3.077.000.000), y otro cuyo objeto es “CONVENIO DE ASOCIACION PARA
AUNAR ESFUERZOS INSTITUCIONALES DIRIGIDOS A IMPLEMENTAR EL
PROYECTO DE FOMENTO Y DE FORMACION EN HABILIDADES DIGITALES Y EN
USO Y APROPIACION DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL PARA ESTUDIANTES,
DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA.” Este proyecto esta registrado con el N°
CONV - 018 - 2025 CELEBRADO ENTRE LA FUNDACION CRACK DE CODE Y LA
CORPORACION GILBERTO ECHEVERRI MEJIA” por un valor de Cinco mil trescientos
sesenta y dos millones trescientos dieciocho mil ochocientos cuarenta y un pesos COP
($5.362.318.841). Al respecto, es importante informar que estos recursos tendran como
beneficiarios a estudiantes y docentes que demuestren el compromiso con la calidad

Q) +(57) (4) 540 90 40 / 01 8000 413522

i | ’ e

F £

Edificio Estacién Medellin - Ferrocarril de Antioquia ‘ s Fundacion e ‘ &
Carrera 52 n° 43 - 31, Oficinas 204 y 205, Medellin, Antioquia IDEA p GOBERNACION DE ANTIOQUIA

i Republica de Colombia
www.corporaciongilbertoecheverri.gov.co




Gilberto
Echeverri
Mejia

educativa del departamento de Antioquia, en especial apuntando al compromiso de la
educacion Terciaria, inmiscuida dentro del Plan de Desarrollo Departamental 2024 —
2027; de similar y complementaria manera es relevante mencionar que desde la Oficina
de planeacion Institucional se esta liderando el proyecto de Certificacion 1ISO 9001
version 2015, la cual contempla el disefio, adopcién y certificacion de la entidad; se
espera que este proyecto inicie su configuracién después de la ley de garantias.

Durante la vigencia 2025 (Alcance de la auditoria), observamos un adecuado
cumplimiento al proceso de Gestion Proyectos, de tal forma que se emite la
conformidad en relacion con el cumplimiento de las actividades y controles
contemplados en lo referido al procedimiento y caracterizacion; sin embargo, se dejan
cuatro (4) observaciones que deben ser subsanadas en un tiempo maximo de ocho (8)
dias habiles contados a partir de la entrega del presente informe.

Observaciones a subsanar:
1. Se encuentran documentos publicados que deben ser actualizados tanto en
normas como en datos, publicados afio 2020, pendiente otros afos,

1 2020-1 16 25 64% 1100%
2 2] 25 84% 1100%
3 1 24 4% 1100%
o
L 24 0% 100%
o )
5 #DIV/O! | TI00%
6 #DIV/O! | M00%
7 #DIV/O! | M00%
8 #iDIV/O! | 1100%
PROYECTOS
COMPONENTE PROGRAMA INDICADORES Unidad de medida Linea Base 2021 META 2022 ACCIONES A REALIZAR 2022
Otorgar financiacion a través de la apertura de
Numero de estudiantes beneficiados con becas o convocatorias para becas © creditos que promuevan el
; Numero 554 80 A !
creditos en programas de educacion superior acceso, permanencia y graduacion en la educacion
superior en el Antioguia
Admisién Prcceso?de Numero de Estudiantes beneficiados con becas Otorgar financiacion a través de la apertura de
postulacion, ! convocatorias para becas que promuevan el acceso,
e mejores bachilleres municipios con Programas de - - ar ar
preseleccion, b Namero 44 48 permanencia y graduacion en la educacién de los
Clo esarrollo con Enfoque ena
legalizacion, Territorial (PDET) mejores bachilleres de los municipios con Programas de.
renovacion Desarrolio con Enfoque Territorial (PDET)
Hacer seguimiento a los procesos de renovacién que da
Renovacion Porcentaje de renovaciones efectivas Porcentaje 71% 75% cuenta del cumplimiento de las condiciones de
en los operados:
de los de i6
Programa’ Fondos y Programas de financiacn| oo cara el
para la Educacién Superior fortalecimiento de los Numero de alianzas Namero 10 11 ‘Gestionar alianzas para el fortalecimiento de los fondos
programas cperados por la entidad
fondos y programas
Articulacién
Gestion de fondos o N
. Formular propuestas que dinamicen la proyeccion de la
programas para la Nimero de propuestas presentadas para la Nimero 5 6 entidad a través de Ia operacion de fondos y programas
promocion de la promocion de la educacion superior o per: ¥ prog
¢ de educacién superior en el departamento
educacion superior
L = Plan Accion 2022- CGEM

Revisados y en depuracion con apoyo de la oficina de Planeacion Institucional.
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2. Revisar y actualizar procesos, procedimientos, formatos y caracterizacion del
proceso acorde a la normatividad vigente y segun la tipologia de la Corporacion

Existen procesos duplicados segun el ONE DRIVE consultado

W GPF-PR-05-Gestidon Proyectos.docx

W GPF-PR-05-Gestion Proyectos_VF.docx

Se corrige con revision y depuracion de la informacién.

3. Los informes de supervision deben tener mayor solidez en cuanto al registro de
la informacion, la ley 1474 de 2011 otorga al supervisor la facultad de actuar
sobre los componentes Técnicos, legales, financieros y de riesgos en los
procesos, por lo tanto, estos deben ser evaluados en cada registro de pago a
contratistas (persona Juridica o de prestaciéon de Servicios profesionales de
apoyo la Gestion)

Resuelta, se identifica el analisis en el componente Legal, Técnico y Financiero,
segun lo determinado en la ley 1474 de 2011.

4. Mantener actualizados los indicadores del proceso que permitan validar la
veracidad y gestion eficaz y efectiva de la dependencia de Gestion proyectos;
incluir en el mapa de riesgos los de tipo Politico y econdmico, que permitan
justificar la necesidad de recursos o el porqué del retraso en la iniciacion de
programas para el cumplimiento de las metas determinadas en el Plan de accion.

Resuelta (Evidencias documentales en carpeta de Auditorias de seguimiento).

En el proceso auditor, la Oficina de Control Interno verifico las evidencias a través del
analisis de los registros, con los respectivos enlaces de la siguiente direccidon
https://corpoeducacionsuperior.sharepoint.com/:f:/r/sites/ CFES/Compartidas/Procesos/06.%20
Gesti%C3%B3n%20Jur%C3%ADcica/3.%20Formatos?csf=1&web=1&e=vKd2xC

Se debe tener en cuenta que el profesional de planeacion Institucional anualmente
debera documentar con los demas procesos los recursos, financieros, humanos, fisicos
y tecnoldgicos para establecer la planeacion de cada vigencia; si el analisis de los
recursos disponibles indica que son insuficientes, se debera ajustar la planeacioén a lo
definido y aprobado por el comité de Contratacion, lo cual aplica para todos los procesos

de la entidad.
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El profesional de planeacion institucional en forma mensual informa al comité de Gestion
y desemperio institucional el estado de cumplimiento de los compromisos a través del
seguimiento de la planeacion institucional; para lo cual podra crear los propios tableros
de control a través de indicadores que permitan a la alta direccion, evaluar, interpretar
y presentar ante los diferentes organismos de administracion y control los resultados

de cada uno de ellos en forma clara y concisa.
Configuracion de Hallazgos

(para tramite ante los entes de control si es pertinente remitir, segun el caso)

RECOMENDACION A DIRECCION EJECUTIVA
(SEGUN INFORME REPORTADO POR LA
SUBDIRECCION DE PROYECTOS)

Item Tipo de hallazgo Cantidad
1 Administrativos (Recomendar) 0
Incidencias
2 Disciplinarios (Recomendar) 0]
3 Penales (Recomendar) 0
4 Fiscales (Pesos $) (Recomendar) 0
5 Sancionatorios (Recomendar) 0

de Proyectos CICLO 1 - Seguimiento a procesos

Fuente: Papeles de Trabajo soporte de la Auditoria a la Subdireccion

Oficina Asesora de Control Interno

No se dejan hallazgos, y las observaciones fueron resueltas en el término de lo
requerido con suficiencia documental para la emisién del informe final, el cual se anexa
al presente escrito, se deja una observacion con un avance significativo (80%), la cual

esta relacionada con el manejo de las fichas técnicas de indicadores.
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