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PRESENTACION

Acorde a los parametros de evaluacion independiente exigidos por el Decreto 2106
de 2019, en sus articulo 156, se concluye que el Sistema de Control Interno en la
Corporacion Gilberto Echeverri Mejia, se encuentra en un estado Sdélido y
Consolidado; la estructura de control actual proporciona un aseguramiento
razonable para el cumplimiento de los objetivos institucionales, los cuales también
se ven reflejados en el alcance los estatutos, destacandose por una madurez 6ptima
en las dimensiones del MIPG - MECI; es importante resaltar que de cara al 2026, el
desafio estratégico consiste en blindar esta estabilidad, frente a los procesos de
gestion del cambio, garantizando que la simplificacion de tramites y la
transformacion digital no vulneren la seguridad de la informacion ni la integridad de
la gestion publica; en especial con la entrada en vigencia del nuevo Plan de
Transparencia y Etica Publica, que ya la entidad ha construido desde las bases de
la normatividad vigentes, pero que debe desarrollarse de manera eficiente, eficaz y
efectiva acorde a los postulados establecidos dentro de su contenido.

El sistema de Control Interno de la Corporacion Gilberto Echeverri Mejia es
transversal a todas las dependencias y su aplicacion correcta fortalece la adecuada
gestion y desempenio, se desarrolla en el MECI, a través del manual operativo de
MIPG, su regulacion se establece en la dimension numero 7, “Control Interno”, es
una estructura basica que contiene aspectos generales y se sostiene sobre una
base conceptual clara en lo Administrativo y Operativo.

Para la presentacion de este informe se tomé como base la informacion publicada
en la pagina de la entidad, asi como las lecturas complementarias que permiten dar
el alcance con objetividad, bajo los postulados de la normatividad vigente; para ello
realizé un analisis a esa gestion y desempefio de los componentes de control interno
en su efectividad, aspectos interesantes para cumplir la funcion institucional
reflejada en sus metas y objetivos, también para garantizar el buen manejo de los
recursos publicos de la Entidad, tendientes también a la mejora continua de los
servicios a los ciudadanos y grupos de interés, aclarando ademas el propdsito
fundamental de la generacion de valor publico.

Es importante también redactar, que se tiene en cuenta el esquema de las lineas
de defensa como parte conceptual y practica de la dimension 7, control interno de
MIPG, en ellas para su ejecucion, se establecieron las responsabilidades y los
deberes de actuacion de las dependencias en los procesos institucionales,
mejorando la gestién y el control procedimental, apoyado en las comunicaciones
para la buena gestién de los riesgos identificados y los controles asignados.
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1. Objetivo del Informe

Evaluar de manera objetiva el avance, efectividad y debilidades del Sistema de
Control Interno (SCI) bajo el modelo MIPG (Modelo Integrado de Planeacion y
Gestién), MECI (Modelo Estandar de Control Interno) proporcionando una
estructura sélida, basada en evidencias que le permitan a la alta Direccion la toma
de decisiones en forma acertada y eficiente, y al Oficina de control Interno dar los
respectivos dictamenes de cumplimiento acorde a la normatividad vigente que rige
para estas dependencias,

2. Metodologia

Se utiliza como modelo de diligenciamiento la instruccion de evaluacion
independiente del estado del sistema de control interno, de acuerdo con el
instructivo del DAFP, con el que se evaluan los 5 componentes del MECI, valorando
(si, no, en proceso) el seguimiento al control realizado y evidenciado por la Oficina
de Control Interno, de acuerdo con el requerimiento asociado a cada componente.

3. Estado de los Componentes (Modelo COSO / MIPG)

2. de los Comp tes (Modelo COSO / MIPG)

Componente Nivellde Observaciones
Madurez

Se cumplié con el plan de capacitacién, plan de bienestar y el cédigo,
Fortalecido |de integridad, resaltando la importancia del talento humano dentro de
la organizaciéon como el centro del MIPG.

Ambiente de
Control

Se realiza la actualizacion al mapa de riesgos de corrupciéon y mapa
Evaluacion de Fortalecido de procesos para la vigencia 2026, estableciendo niveles, clases y
Riesgos o valoracién de riesgo en forma rigurosa que permitan a la entidad y,

entes de control la accesibilidad a una informacion confiable y certera.

La Entidad realiza un buen manejo de su informacién contable y
financiera, a pesar de las dificultades presentadas con el ERP
contratado se han ha logrado avances importantes con la
implementacion de este, optimizando la automatizacién de controles,
los procesos de consolidacion, conciliacion y depuracion de la
informacién sin embargo se continla en proceso de ajuste y
fortalecimiento progresivo. Es importante resaltar el reporte de la
Actividades de infformacion requerida por los entes internos y externos, garantizando

Control la trazabilidad de los documentos emitidos y el cumplimiento de los
requerimientos de ley, mientras se continia fortaleciendo la
oportunidad y completitud de la informacién financiera, asi mismo se|
cuenta con un programa de gestion institucional, que recopila las
actividades importantes que realiza la Entidad, administracion del plan
de gestién, planes de accion, indicadores, planes de mejoramiento y|
demas informes que ayudan a la gestién Auditora, logrando control de
todos los temas a manera de documentacion y ejecucion

Se da cumplimiento a lo estipulado en la respectiva caracterizacion del
Informacién y . |proceso Atencion Ciuadadana, donde se nota la mejora en los tiempos

a na Favorable S . .
Comunicacién de respuesta a PQRSF (Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y;|
Denuncias), dando cumplimeinto a los terminois de ley.

Se detecté demora en el cierre de hallazgos de auditorias de afios
anteriores, lo cual se encuentra en etapa de revision por parte de,

Actividades de Favorable personal competente para su cierre o Plan de Mejoramiento, asi
Monitoreo “ “ mismo la alta direccion realiza aclaraciéon del informe por
inconformidades presentadas y relacionadas para el afo 2025

semestre 2.
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3.1 Resultado Evaluacion Ambiente de Control.

FUENTE DEL ANALISIS Sauimienoal NIVEL DECUMPLIMIENTO-  NIVEL DE
RESULTADOS g"'"":"l‘” OBSERVACIONES DEL CONTROL ASPECTOS PARTICULARES  CUMPLIMIENTO
Componente Requerimiento asociado al componente COnE POR COMPONENTE COMPONENTE
1 Documento interno o adopcion del MECI actualizado N

Un documento tal como un cddigo de ética, integridad u otro que
2 formalice los estandares de conducta, los principios Sl
institucionales o los valores del servicio publico

Planes, programas y proyectos de acuerdo con las normas que

3 rigen y atendiendo con su propésito fundamental institucional N
(mision)

4 q Una estructura organizacional formalizada (organigrama) Sl
]
o
=

5 Cz) Un manual de funciones que describa los empleos de la entidad Sl
o
w La documentacion de sus procesos y procedimientos o bien una

6 a lista de actividades principales que permitan conocer el estado N
E de su gestion
E Vinculacion de los servidores publicos de acuerdo con el marco

7 o normativo que les rige (carrera administrativa, libre Sl
s nombramiento y remocion, entre otros)
<

Procesos de induccion, capacitacion y bienestar social para sus
8 servidores publicos, de manera directa o en asociacion con otras NI
entidades municipales

Evaluacion a los servidores publicos de acuerdo con el marco

. : N
normativo que le rige

10 Procesos de desvinculacion de servidores de acuerdo con lo s
previsto en la Constitucion Politica y las leyes

11 Mecanismos de rendicién de cuentas a la ciudadania S

Presentacion oportuna de sus informes de gestion a las

12 autoridades competentes

Sl

Cuadro No 1. Fuente de la informacién Oficina Asesora de Control Interno Corporacién Gilberto Echeverri Mejia.

Como puede observarse en el cuadro 1. Su calificacidon fue del 100%, en este
componente se logro la realizacion de los procesos y procedimientos establecidos,
en lo referente al control y aplicacion de las normas, leyes y decretos que rigen y
pueden afectar en determinado momento el debido desarrollo del ambiente de
control en la Entidad.

Se ejecuto un analisis del estado actual de los componentes, y aun presentandose
el cumplimiento del 100%, se pretende mantener esas condiciones para lograr la
permanencia de su ejecucion.

La Entidad documentd planes, programas y proyectos de acuerdo con las normas
que rigen y atienden su propodsito fundamental institucional como parte de su
planeacién estratégica corporativa, lo cual puede ser consultado en la pagina WEB
de la entidad como Transparencia y acceso de la informacion.

R +(57) (604) 540 90 40 / 01 8000 413522

Edificio Estacién Medellin - Ferrocarril de Antioquia

5" Fundacion e @
Carrera 52 n°® 43 - 31, Oficinas 204 y 205, Medellin, Antioquia I;En er) GOBERNACION DE ANTIOGUIA
www.corporaciongilbertoecheverri.gov.co

Repiblica de Colombia




Gilberto .
Echeverri
Mejia

Durante el segundo semestre de 2025, la Entidad ejecutd acciones de acuerdo con
los documentos de MECI, cddigo de ética, codigo de integridad, valores del servicio
publico y los principios institucionales, con la salvedad de presentar el informe en
tiempo extra dadas algunas aclaraciones vy justificaciones presentadas (Sin alterar
el documento origen), por parte de la alta direccion en algunos temas de relevancia
incluidos dentro de los cinco (5) componentes del MECI.

El componente Ambiente de Control es sensible a todas situaciones del cambio
interno y externo y en consecuencia evoluciona en procesos de mejora continua,
esencia de la operacion por procesos y fundamento del sistema de control, la
Corporacién Gilberto Echverri Mejia, realiza un buen manejo de su informacién
contable y financiera, a pesar de las dificultades presentadas con el ERP contratado
se han ha logrado avances importantes con la implementacién de este, optimizando
la automatizacion de controles, los procesos de consolidacion, conciliacion y
depuracion de la informacion sin embargo se continia en proceso de ajuste y
fortalecimiento progresivo.

Es importante resaltar el reporte de la informaciéon requerida por los entes internos
y externos, garantizando la trazabilidad de los documentos emitidos y el
cumplimiento de los requerimientos de ley, mientras se continua fortaleciendo la
oportunidad y completitud de la informacién financiera, asi mismo se cuenta con un
programa de gestion institucional, que recopila las actividades importantes que
realiza la Entidad, administracion del plan de gestion, planes de accion, indicadores,
planes de mejoramiento y demas informes que ayudan a la gestion Auditora,
logrando control de todos los temas a manera de documentacion y ejecucion.

La Corporacion Gilberto Echeverri Mejia ha consolidado el fortalecimiento de su
arquitectura institucional mediante un proceso técnico de modernizacion iniciado en
el ano 2022, a través de la suscripcion de un convenio de consultoria con la
Universidad de Antioquia. Dicho estudio técnico de rediseio administrativo y
planeacién estratégica del talento humano sirvi6 como base fundamental para la
actualizacion integral de la estructura organizacional y el manual de funciones y
competencias laborales de la entidad.

Este proceso de reestructuracion fue formalmente validado y aprobado por la Junta
Directiva en la sesion ordinaria del 25 de enero de 2023, segun consta en el Acta
N° 98. En consecuencia, la gestion administrativa y operativa de la Corporacién se
rige actualmente por lo dispuesto en la Resolucién 051 del 27 de junio de 2023, acto
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administrativo mediante el cual se modifica la Resolucion 037 de 2023 y se
establece el Manual de Funciones y Competencias Laborales vigente.

Es imperativo resaltar que, durante la vigencia 2025 y hasta la fecha actual en 2026,
la entidad continua operando bajo estos lineamientos normativos y estructurales,
garantizando que la planta de cargos y las responsabilidades del personal
administrativo permanezcan alineadas con los objetivos misionales y los requisitos
legales de planeacion del talento humano definidos en el estudio técnico previo.

Esta decisién administrativa de cargos fue complementada con la actualizacion del
manual especifico de funciones y competencias laborales, conforme con las
actuales necesidades del servicio para el cumplimiento de las politicas, planes,
programas y proyectos Institucionales, lo cual se encuentra referido en la pagina
Web de la entidad.

Fortalezas:

Alto nivel de compromiso de la Entidad en la aplicacion de las normas, leyes y
decretos nacionales se ve reflejado en la construccién de planes, programas y
proyectos, procesos y procedimientos, en conjunto a la aplicaciéon de herramientas
e instrumentos necesarias para el establecimiento de un ambiente de control
regulado y efectivo.

Se ha creado el escenario adecuado para el desarrollo eficiente del Control Interno,
a través del plan de auditorias anual con su respectiva ejecucion.

Existe un alto y permanente compromiso por parte de la Alta Direccién, para el
eficiente mantenimiento y mejoramiento del Sistema de Control Interno.

Debilidad:

A pesar de que el sistema se encuentra en un buen nivel, aun los Procesos son muy
manuales de facil alteracién, por lo cual se debe buscar un ERP o Software, que
permita mayor estabilidad del Sistema y asi tener mayores herramientas
tecnologicas que nos permitan la confiabilidad de los datos, sin embargo no se
puede permitir que decaiga el desarrollo de actividades donde se afiance la cultura
de autocontrol en los servidores de la Entidad, éstas son vitales y contribuyen a
elevar los mejores estandares de eficacia y eficiencia.
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Se recomienda continuar generando estrategias de socializacion del codigo de ética
e integridad “valores del servicio publico”.

3.2 Componente Evaluacién de Riesgos

La Corporacion Gilberto Echeverri Mejia, identificd, evalué y gestiond
eventos potenciales, tanto internos como externos, que pudieran haber
afectado el logro de los objetivos institucionales, para ello se cuenta con:

La identificacion de cambios en su entorno que pueden generar

13 consecuencias negativas en su gestion

N

La identificacion de aquellos problemas o aspectos que pueden
afectar el cumplimiento de los planes de la entidad y en general N
su gestion institucional (riesgos)

14

La identificacién de los riesgos relacionados con posibles actos

15 de corrupcion en el ejercicio de sus funciones

N

Si su capacidad e infraestructura lo permite, identificacion de
riesgos asociados a las tecnologias de la informacion y las N
comunicaciones

Hacen seguimiento a los problemas (riesgos) que pueden
afectar el cumplimiento de sus procesos, programas o proyectos SI
a cargo

17

Informan de manera periédica a quien corresponda sobre el

18 desempefio de las actividades de gestion de riesgos

N

Identifican deficiencias en las maneras de controlar los riesgos o
problemas en sus procesos, programas o proyectos, y propone sl
los ajustes necesarios

19

Se definen espacios de reunién para conocerlos y proponer

20 acciones para su solucion

S

Cada lider del equipo autdénomamente toma las acciones para

. N
solucionarlos.

Solamente hasta que un organismo de control acttia se definen

22 acciones de mejora.

N

Cuadro No 2. Fuente de la informacién Oficina Asesora de Control Interno Corporacién Gilberto Echeverri Mejia.

Durante el segundo semestre de 2025 la Corporacion Gilberto Echeverri
Mejia, ejecutd acciones de acuerdo con la politica de administracién del
riesgo, en la cual se relacionan especificamente los objetivos de manera
clara y adecuada (medicion y reporte).

De igual manera se realizé la matriz de riesgos de corrupcién identificando
los riesgos y controles para su disminucion o mitigacion, acorde a la
normatividad referida en la Ley 1474 de 2011.
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La matriz de riesgos se encuentra elaborada por procesos, la cual esta
actualizada y relacionada, con identificacion clara de las causas y
consecuencias y la aplicacion de los controles en las situaciones
encontradas o a mitigar

La oficina Juridica a cargo de la gestion contractual incorporé en sus
documentos, la identificacion de riesgos correspondientes, en cada uno de
los contratos elaborados con sus respectivos controles y actuaciones para
de disminuir o mitigar el riesgo.

La Oficina de Tecnologias de la informacion realizé la identificacion de
riesgos asociados, tema altamente avanzado en la época actual y con
futuro real importante para la Corporacién, pero con amenazas directas,
que hasta el momento se han resuelto favorablemente, pero en continuo
estudio con posibilidad de ocurrencias por amenazas, que impactarian
drasticamente el funcionamiento de una manera segura para la Entidad.

La oficina Asesora de Control Interno generd informes trimestrales de
evaluacion y monitoreo de los riesgos e informo sobre el desempefio de
las actividades de gestion de estos.

El componente evaluacion del riesgo dentro de la estructura del MECI, se
ha convertido en un conjunto de tareas y actividades de alta volatilidad,
por la constante evolucion de fraudes, corrupcién, ataques,
suplantaciones, robos y demas acciones, que pueden materializar riesgos
a la Corporacion, por lo tanto, este punto es de total interés en todos los
procesos y procedimientos, en articulacién constante con la alta direccion
para llevar a cabo capacitaciones en prevencion del fraude de los
cibernautas en modalidades como El 'phishing’, 'vishing' y 'smishing', y que
a hoy son paisaje para todas las entidades que de una u otra manera
manejan recursos financieros o bases de datos de alto interés.

La evaluacion del componente arrojo un cumplimiento del 100%, se realizé
un analisis del estado actual, que, aunque presentd el cumplimiento de los
componentes del riesgo, se pretende mantener esas condiciones para
lograr la permanencia de su ejecucion.
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Fortalezas:

La matriz de riesgos de procesos, matriz de riesgos anticorrupcion y
riesgos de informacién y tecnologias, son instrumentos de control que han
identificado estos por cada uno de los procesos de la Corporacion, y a
través de estos, se realizan los controles y seguimiento, optimizando dia a
dia su adecuada gestion para mitigarlos.

Debilidades.

Debe permanecer la cultura de autocontrol y evaluacion permanente por
todos los funcionarios, en especial los altos directivos, lideres de proceso
y profesionales con responsabilidades del sistema.

Revisar de manera permanente el cumplimiento del plan de accién de la
administracion de los riesgos, teniendo en cuenta el alcance para revision
y actualizacion de los mapas de riesgos y actividades tercerizadas en su
ejecucion, en caso de existir.

3.3 Componente Actividades de Control

La Entidad identificé problemas que afectan el cumplimiento de los planes,
programas y proyectos, para ello se disefiaron los controles o mecanismos
para darles tratamiento, por lo cual se cuenta dentro de sus enunciados
con:

Resultado evaluaciéon componente actividades de control

La definicién de acciones o actividades para para dar tratamiento
a los problemas identificados (mitigacion de riesgos), incluyendo SI
aquellos asociados a posibles actos de corrupcion

23

Mecanismos de verificacion de si se estan o no mitigando los
riesgos, o en su defecto, elaboracién de planes de contingencia N
para subsanar sus consecuencias

24

Planes, acciones o estrategias que permitan subsanar las
consecuencias de la materializacion de los riesgos, cuando se
presentan

les da, incluyendo aquellos que conllevan posibles actos de
corrupcion y si la capacidad e infraestructura lo permite, los Sl
asociados con las tecnologias de la informacion y las

26

Un plan anticorrupcién y de servicio al ciudadano con los temas
que le aplican, publicado en algun medio para conocimiento de la Sl
ciudadania

27

Cuadro No 3. Fuente de la informacién Oficina Asesora de Control Interno Corporaciéon Gilberto Echeverri Mejia.
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La Entidad cuenta con el Plan de Gestion Institucional vigente, que en la actualidad
se encuentra de manera articulada con el Plan de desarrollo Departamental “Por
Antioquia Firme”, el cual se viene cumpliendo de manera progresiva, y donde se
mapean de manera constante lo siguiente:

Tanto la Oficina de Planeacién, como la Oficina de Control Interno a través de las
auditorias internas, identifican deficiencias o problemas en los procesos, programas
0 proyectos articulados con sus aliados, y se realizan las correspondientes
observaciones y conclusiones para el ajuste necesario, sin contravenir o
determinado en la norma de apoyo a las auditorias internas segun la GTC ISO
19011:2018.

Los indicadores de gestion institucional presentan la ejecucion real de todas las
actividades institucionales, son el regulador ideal para la buena gestion, la
Corporacion cuenta con el software para su diligenciamiento y control, mediante el
cual se toman de decisiones.

Fortalezas:

La Corporacion Gilberto Echeverri Mejia, cuenta con las herramientas del sistema
de control interno como: procedimientos, politicas, sistemas de evaluacién a través
de indicadores, guias, protocolos y planes que apoyan la planeacion institucional.

Se realiza permanente revisién, evaluacion y actualizacion de la estructura
organizacional.

Debilidad.

Mantener actualizacion permanente de procesos, procedimientos y politicas para
garantizar la aplicacién de las actividades de control.

No se planea en forma cronoldgica el barrido anual de informacion dentro del
Sistema implementado actualmente, por lo cual se realizara un diagnéstico desde
el area de control interno, con el acompafiamiento de la oficina de Planeacion y asi
realizar una depuracién y ajustes a sus politicas, formatos, manuales, en
cumplimiento a la normatividad vigente, que deben estar implementados a la fecha,
con lo cual se reflejara en un mejor desempenio institucional y mejoramiento de los
procesos.
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3.4 Componente Informacion y Comunicacion

Lineamiento: La Corporacion esta en constante sinergia y proactividad
acorde a sus propias capacidades internas, para que la informacién y la
comunicacion que requiere para su gestion y control interno fluya de
manera clara, por lo que cuenta con:

Responsables de la informacién institucional Sl

Canales de comunicacion con los ciudadanos N

Canales de comunicacion o mecanismos de reporte de

. . . Sl
informacién a otros organismos gubernamentales o de control

30

Lineamientos para dar tratamiento a la informacion de caracter

Sl
reservado

Identificacion de informacién que produce en el marco de su
gestion (Para los ciudadanos, organismos de control, organismos Sl
gubernamentales, entre otros)

INFORMACION Y COMUNICACION

32

Identificacion de informacion necesaria para la operacion de la
entidad (normograma, presupuesto, talento humano, Sl
infraestructura fisica y tecnoldgica)

33

Si su capacidad e infraestructura lo permite, tecnologias de la

. i P Sl
informacidn y las comunicaciones que soporten estos procesos

34

Cuadro No 4. Fuente de la informacién Oficina Asesora de Control Interno - Corporacion Gilberto Echeverri Mejia

La Corporacion Gilberto Echeverri Mejia cuenta con Politica de Comunicaciones,
la Oficina de comunicaciones y Relaciones Corporativas entrega lineamientos
especificos para el ejercicio comunicacional, donde se cuenta con mecanismos de
comunicacion interna a través de la definicion y ejecucion de procedimientos que
permiten el flujo de informacion relevante, tiene definidos canales de informacion y
comunicacion con la ciudadania a través de atencion ciudadana, lineas telefénicas,
contacto PQRSDF virtual, sitio de rendicion de cuentas, paginas y programas
institucionales a través de la dependencia de proyectos, carteleras informativas,
entre otras mas.

La Entidad cuenta con la pagina web el internet
www.corporaciongilbertoecheverri.gov.co, en la cual desarrolla su ejercicio para los
ciudadanos y publico en general, en ella incorpora toda su informacion actualizada
y de dispendio actual, lo cual va relacionado con la transparencia de la informacion,
ética e integridad de la entidad.
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La Corporacion Gilberto Echeverri Mejia cumple con la publicacion de la informacién
ante los entes de control y administracién publica estatal, informes como rendicién
de cuentas a la Contraloria, informe CHIP a la contaduria, informe ITA, austeridad
en el gasto publico, Plan Anual de Adquisiciones, Informes SUIT, entre otros.

Se cuenta con un equipo de trabajo en la oficina de comunicaciones y relaciones
Publicas, que en equipo con los sistemas de informacion o TIC, son los encargados
de mantener la comunicacion permanente a través de la infraestructura fisica, la
logistica tecnologica (software y hardware), entre otros.

El Asesor de Control Interno, tiene participacién en diferentes comités donde la
informacion y comunicacion es clave para la ejecucién de las actividades del
sistema de control interno, acorde a la normatividad vigente que regula la materia
de Control.

Fortalezas:

La Corporacion cuenta dentro de sus procesos y procedimientos actividades
especificas de ejecucion de tareas relacionados con la informacion y comunicacion.

El recurso humano de la Entidad es idoneo y competente para ejercer las
actividades de informacién y comunicacion institucional.

La entidad cuenta con medios de comunicacion internos y externos adecuados y
suficientes para ejercer la labor institucional y mantener informada a las partes
interesadas como: funcionarios publicos, ciudadanos, grupos de valor.

Se cuenta con aplicativos idoneos para la gestion de procesos, procedimientos,
documentos y servicios tanto internos como externos, los cuales se encuentran
publicados y con accesibilidad en la nube de la entidad, entre otros.

Debilidad:

Mantener actualizacion permanente de procesos, procedimientos y politicas para
garantizar la aplicaciéon de las actividades de informacion, comunicacién y
relaciones publicas.

El inventario de activos de informacion debe mantenerse actualizado y por lo tanto

se debe alinear con la metodologia definida en el Plan de tratamiento de riesgo y
seguridad de la informacion.
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3.5 Componente Actividades de Monitoreo

El Asesor de control interno de la Corporacion Gilberto Echeverri Mejia, ha
podido evidenciar si en la entidad se ha dado el manejo adecuado a los
problemas que afectan el cumplimiento de sus metas y objetivos (riesgos)
lo cual ha permitido:

Seguimiento a los planes de mejoramiento suscritos con
instancias de control internas o externas

Evitar que los problemas (riesgos) obstaculicen el cumplimiento
de los objetivos.

Algiin mecanismo para monitorear o supervisar el sistema de
control interno institucional, ya sea por parte del representante Se encuentra en proceso, pero requiere
legal, o del rea de control interno (si la entidad cuenta con ella), |EN PROCESO [continuar con acciones dirigidas a contar
o bien a través del Comité departamental o municipal de con dicho aspecto de control.

Auditoria.

Se encuentra en proceso, pero requiere
Controlar los puntos criticos en los procesos. EN PROCESO [continuar con acciones dirigidas a contar
con dicho aspecto de control.

Disefiar acciones adecuadas para controlar los problemas que
afectan el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales N
(riesgos).

) - - Se encuentra en proceso, pero requiere
Ejecutar las acciones de acuerdo a como se disefiaron 3 A R
previaments. EN PROCESO | continuar con acciones dirigidas a contar
con dicho aspecto de control.

No se gestionan los problemas que afectan el cumplimiento de
las funciones y objetivos institucionales(riesgos).

ACTIVIDADES DE MONITOREO

Mecanismos de evaluacion de la gestién (cronogramas,
indicadores, listas de chequeo u otros)

Medidas correctivas en caso de detectarse deficiencias en los
ejercicios de evaluacion, seguimiento o auditoria

La entidad participa en el Comité Municipal de Auditoria? N

Cuadro No 5. Fuente de la informacién Oficina Asesora de Control Interno - Corporacién Gilberto Echeverri Mejia

A pesar de la calificacion resultante del 85% (Satisfactorio) este puede mejorar, ya
que La Corporacién cuenta con instrumentos para evaluar la gestion, incluyendo
auditorias, comités, cronogramas, indicadores, listas de chequeo y otros), ademas
las herramientas de planeacion para monitorear la gestion realizada.
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El proceso auditor tiene acceso a la informacién de la Corporacion, siendo necesaria
como insumo y soporte de cumplimiento, para cada uno de los procesos o
caracterizaciones a auditar segun el Plan Anual de Auditorias basada en riesgos.

Los planes de mejoramiento elaborados por los responsables de los procesos
internos han cumplido con las subsanaciones respectivas, el control de estos se
realiza de forma manual y como tal debe apropiarse un desarrollo interno o externo
(contrato) que evite la vulnerabilidad de los datos y como tal el acceso en forma mas
expedita para los responsables en la construccion de planes de mejoramiento o
nuevos indicadores, lo cual se pueda evidenciar en tableros de control de facil
interpretacion.

4. Evaluacién de la Gestion de Riesgos

Durante el cierre de la vigencia 2025, tomando como base la informacién extraida
de la pagina Web de la entidad, asi como los informes allegados por parte de la alta
direccion, desde la Oficina de Control Interno se observo lo siguiente:

« Riesgos de Gestion: El 94% de los riesgos identificados se mantuvieron en
niveles "Aceptables" o "Tolerables", encontrando un avance significativo en la
elaboracion técnica y rigurosa en la redaccion para la caracterizacién de
procesos que le permiten a la auditoria llegar con mayor claridad hacia el
seguimiento, evaluacion y control.

« Riesgos de Corrupcidon: Se recomienda realizar una sesion de
sensibilizacion en el mes de febrero de 2026, dados los cambios establecidos
dentro del Mapa de Riesgos de Corrupcion y por procesos, el cual fue
Institucionalizado para la vigencia 2026, asi como el cambio de personal
presentado dentro de la estructura Organica del personal de planta y, los
demas contratistas de apoyo a la gestion que ha ingresado a la entidad.

4. Seguimiento al Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano
(PAAC) - (Cambio para el aino 2026 ya publicado en la pagina WEB de
la entidad a Programa de Transparencia y Etica Publica - PTEP)

Nota Importante: Al 31 de diciembre de 2025, la entidad alcanzé un cumplimiento
del 91% de las metas propuestas en el PAAC. Se destaca el fortalecimiento en la
entrega de informacion a solicitud de las partes interesadas, las cuales se
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encuentran determinadas en el mapa de procesos, de igual forma se destaca la

facilidad que tienen los ciudadanos para el acceso a la informacion publica.
5. Fortalezas y Debilidades Detectadas

Fortalezas

Se denota el compromiso de la Alta Direccién con la cultura del autocontrol,
y el apoyo a procesos de integralidad con los sistemas de Gestion.

Es efectivamente aplicado el uso eficiente de herramientas tecnoldgicas para
el seguimiento de procesos, lo cual permite establecer controles y minimizar
riesgos, en especial el Reputacional.

La Corporacién dio cumplimiento en el aino 2026 con la publicacién del Plan
de Transparencia y Etica Publica, el cual debe ser difundido a todos los
servidores de la entidad con el fin de ser garantes de este en el momento de
presentarse algun incidente que afecte de manera directa o indirecta la
entidad.

Debilidades / Oportunidades de Mejora

Mayor rigurosidad en la supervisién de contratos acorde a la tipologia y
modalidad, delegando personal que cumpla o posea las capacidades
Técnicas, Juridicas y Financieras, que permitan tener un mejor informe de
supervision que permita dar claridad a requerimientos a los entes de control
interno o externo en caso de algun requerimiento.

Desfase en la actualizacién de algunos manuales de funciones conforme a
la nueva estructura organizacional.

Actualizacion de la informacién publicada en la pagina WEB de la entidad,
asi como la imagen institucional o documentos que deben ser reemplazados
por obsolescencia o actualizacion.

R +(57) (604) 540 90 40 / 01 8000 413522

() Y
Edificio Estacién Medellin - Ferrocarril de Antioquia s Fundacion e @‘
Carrera 52 n® 43 - 31, Oficinas 204 y 205, Medellin, Antioquia IDEA P GOBESENpﬁﬁ.mPé@ﬂEQU‘A
www.corporaciongilbertoecheverri.gov.co



Gilberto .
Echeverri
Mejia

6. Recomendaciones para la Vigencia 2026

Ajuste Normativo: Asegurar que todos los procesos se alineen con las nuevas
directrices de austeridad del gasto para el 2026, asi como la revision y monitoreo
constante del Plan de Transparencia y Etica Publica — PTEP.

Cultura de Control: Divulgar a través del Area de Comunicaciones y Relaciones
Corporativas, de igual forma implementar con la Subdireccion General o quien haga
sus veces jornadas de "Autocontrol en el Puesto de Trabajo".

Seguimiento: Establecer mesas técnicas mensuales para el cierre de hallazgos
de entes de control externos (Contraloria/Personeria); en caso de presentarse.

Capacitar al personal en normas de Auditorias (ISO 9001:2015 o vigentes,
GTC / 1SO19011:2018, ISO / IEC 27000:2018), que permitan ser soporte a los
procesos estratégicos, misionales y de apoyo en la entidad, con lo cual se da un
valor agregado a la labor del personal, y como tal se incentiva hacia la cultura
organizacional de la mejora continua, dando una mayor imagen reputacional a la
Corporacion.

Desarrollar programas de software al interior de la entidad o por contrato, en el
manejo de indicadores, tableros de control, Planes de Mejoramiento y seguimiento
a contratos articulados con un Sistema de Gestién, que permita una mayor
seguridad hacia la transparencia y ética publica en la entidad, evitando asi la
vulnerabilidad y acomodamiento de datos.

7. Conclusiones

El Sistema de Control Interno (SCI) de la Corporacion Gilberto Echeverri Mejia ha
alcanzado un nivel de madurez consistente, a pesar de no tener los procesos
certificados bajo las normas de estandarizacion con entidades como: ICONTEC —
BOREAU  VERITAS,(BVQ), APPLUS+  (Colombia); INTERNATIONAL
CERTIFICATION & TRAINING (IC&T), se afirma que el actual sistema opera como
un mecanismo de aseguramiento razonable para la consecucién de los objetivos
institucionales y la salvaguarda de los recursos publicos; no obstante, de cara al
cierre de la vigencia 2026, la sostenibilidad de este desempefio estara supeditada
a la dinamizacion de la Quinta Linea de Defensa (entes Externos) y a la capacidad
institucional para integrar la gestion del cambio dentro de la politica de
administracion de riesgos, garantizando asi la resiliencia operativa ante las nuevas
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demandas del entorno, las cuales deberan estar involucradas en cada uno de los
procesos de la entidad tanto estratégicos, como misionales y de apoyo.

Desde la Oficina Asesora de Control Interno se evidencia una evolucion favorable
en su desempenfo, alineandose con los estandares del MIPG. Esta estructura ha
permitido mitigar desviaciones y fortalecer la transparencia; sin embargo, para el
periodo 2026, el reto estratégico radica en trascender el cumplimiento normativo
hacia una cultura de autocontrol, es asi como el éxito institucional dependera de la
agilidad para adaptar los controles existentes a los procesos de transformacién
digital, Gestién e innovacion del conocimiento y a las fluctuaciones del contexto
socioecondmico, asegurando la mejora continua del servicio publico, donde las
partes interesadas encuentren respuestas satisfactorias en la demanda de
servicios.

Es importante la incorporacion de las lineas de defensa ( segunda, cuarta y quinta),
como soporte a los componentes del control interno, las responsabilidades
emanadas de estas lineas reflejan una adecuada gestion de los riesgos,
constantemente se revisan a través de los diferentes comités institucionales, como
resultado se realizan las adecuaciones procedimentales o procesales a través de
actuaciones directas o planes de mejoramiento, todo con el unico fin de cumplir las
metas y objetivos y solucionar los requerimientos de los ciudadanos.

La Entidad presenta la Politica de Riesgos, la cual contiene la especificacion de los
objetivos claros y adecuados, (medicion y reporte), también se evidencia la
estructura de la matriz de riesgos institucionales, donde se documentan los
seguimientos periddicos a esta.

La Entidad tiene clara y cumple la Planeacién Estratégica, los Planes de gestion,
los Planes de Accion y demas instrumentos en el cumplimiento del ejercicio publico,
publicados en la pagina WEB como transparencia y acceso a la informacion.

La oficina Asesora de Control Interno genera informes trimestrales de
administracién de los riesgos e informa sobre el desempeno de las actividades de
gestion de riesgos.

La Oficina de planeacion y la oficina Asesora de Control Interno Identifican

deficiencias en el control de los riesgos o los problemas en los procesos, programas
0 proyectos, apoyan y aportan en las decisiones de los ajustes necesarios.
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La Entidad evalua periddicamente los objetivos establecidos, en el marco de la
evaluacion de riesgos y las auditorias de gestion, para asegurar que estos continuan
siendo consistentes y apropiados.

La calificacion del sistema de control interno de la Entidad para el segundo semestre
de 2025 (Informe con salvedades), correspondio a 97%, a continuacion formato
DAFP.

Nombre de la
Entidad:

Corporacién Gilberto Echeverri Mejia

Gilberto Periodo Evaluado: 2025 -2
Echeverri
Mejia,

NIT: 208873184~

Estado del sistema

de Control Interno
de la entidad

Cuadro No 6. Fuente de la informacién Oficina Asesora de Control Interno - Corporacion Gilberto Echeverri Mejia
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Zse esta Nivel de
Componente cumpliendo los Cumplimiento
requerimientos ? componente

EVALUCION DEL
RIESGO

ACTIVIDADES
DEL CONTROL

INFORMACION Y
COMUNICACION

ACTIVIDADES DE
MONITOREO

Cuadro No 7. Fuente de la informacién Oficina Asesora de Control Interno - Corporacion Gilberto Echeverri Mejia

Calificacion del sistema de control interno de la Entidad
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Conclusién general sobre la evaluacién del Sistema de Control Interno

EEstan rodos los componentes Se

operando juntos y de manera

e . ot lo tante Ll
ns ol cumplimients del

la debida

integrada? (5i{ en proceso { No)

(Justifique su respuestal:

: iosgo por los fur
atraver de bos distintos medios wlos resultados del.

dielas activid

iEs efectivo el sistema de
conttol interno para los objetivos

&l siztema de contiolinterno s efective para cumple los objetivos evaluades, debido & que cumple con los requeii
N ot . delas sudioriasi It reuri .

evaluados? [SifNo) (Justifique

su respuestal:

de los objetivas iten |a idertificacion d ibles desvios

rtinuidad, se

atravez de los comites, las

las Ineas de def
I liicas estan definidas d

Bajo ¢l ambierite de control g
1 li ics la ol

en el desamollo de la

La entidad cuenta dentro de su
Sistema de Control Intemno, con
una institucionalidad [Lineas de
delensal que le permita la toma
de decisiones frente al control
(SilNo) (Justifique su respuesta):

migion insticional

Cuadro No 8. Fuente de la informacién Oficina Asesora de Control Interno - Corporacién Gilberto Echeverri Mejia

Se informa a las partes interesadas, que se presenta este cuadro como anexo a
parte de la conclusidon general sobre la evaluacion del sistema de control interno,
debido a que el formato del Departamento Administrativo de la Funcion Publica
(entidades pequenas), no permite realizar ajustes, por lo cual asi se obtiene una

mejor claridad y mayor vista de este.

ﬁ%\m W\ egr) C

Jairo Alberto Villegas Cuervo
Asesor Oficina Control Interno
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