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INTRODUCCION

En cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo 73 de la Ley 1474 de 2011, que establece
la obligatoriedad para todas las entidades del orden nacional, departamental vy
municipal de elaborar anualmente una Estrategia de Lucha contra la Corrupcién y de
Atencidn al Ciudadano, dentro de la cual uno de sus componentes fundamentales es el
Mapa de Riesgos de Corrupcién y las medidas para mitigarlos, y en concordancia con lo
previsto en el Decreto 648 del 19 de abril de 2017, que modifica y adiciona el Decreto
1083 de 2015 —Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica—, articulos
2.2.21.4.9 (informes que deben presentar los jefes de control interno) y 2.2.24.5.3 (rol
de las oficinas de control interno o quien haga sus veces), se efectud el correspondiente
seguimiento cuatrimestral al Mapa de Riesgos de Corrupcion de la Corporacion Gilberto
Echeverri Mejia, con corte al 31 de diciembre de 2025.

Este proceso de seguimiento y evaluacién busca verificar la elaboracién, visibilizacidn,
control y socializacion del citado mapa, en concordancia con los lineamientos definidos
en la “Estrategia para la Construccion del Plan Anticorrupcién y de Atencidn al
Ciudadano — Version 2”.

Dicha guia establece generalidades sobre la gestién del riesgo de corrupcién y el disefo
de controles, precisando, entre otros aspectos, los siguientes:

e Elaboracion del Mapa de Riesgos de Corrupcion: corresponde a cada entidad del
orden nacional, departamental y municipal, a través de los responsables de
procesos y sus equipos.

e Consolidacién: la Oficina de Planeacién, o quien haga sus veces, lidera la
construccién y consolidaciéon del mapa.

e Monitoreo: los lideres de procesos y sus equipos realizan seguimiento y
evaluacién permanente, en el marco de la cultura del autocontrol.

e Publicacién: el mapa debe ser publicado en la pagina web institucional, en la
secciéon de Transparencia y Acceso a la Informacidén Publica (articulo 2.1.1.2.1.4
del Decreto 1081 de 2015), a mas tardar el 31 de enero de cada ano.

e Socializacién: antes de su publicacion, el mapa debe ser conocido por los
servidores publicos y contratistas de la entidad, mediante actividades disefiadas
por la Oficina de Planeacién, asi como por la ciudadania y los interesados
externos.

e Ajustes y modificaciones: durante su vigencia, pueden realizarse los ajustes o
inclusiones necesarios, los cuales deberan quedar formalmente documentados.
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e Seguimiento: corresponde al Jefe de Control Interno o a quien haga sus veces,
con cortes a 30 de abril, 31 de agosto y 31 de diciembre, publicdndose los
informes dentro de los diez (10) primeros dias habiles de los meses de mayo,
septiembre y enero, respectivamente.

DESARROLLO
Hallazgo — Gestion del Mapa de Riesgos

Condicion:

A la fecha de la revision del Mapa de Riesgos, la entidad no presenté el informe
cuatrimestral correspondiente. Unicamente se entregé como soporte un cuadro en
formato Excel con evidencias, sin el respectivo documento formal que consolide el
analisis, seguimiento y evaluacidn de los riesgos institucionales.

Criterio:

La gestion del riesgo institucional exige la elaboracién de informes periddicos que
permitan documentar el seguimiento, control y actualizacidon del Mapa de Riesgos,
conforme a las buenas practicas de control interno y a los lineamientos del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG.

Causa:

Debilidades en la planificacion y en la formalizacion de los procesos de seguimiento al
Mapa de Riesgos, asi como desconocimiento o inaplicacion de la obligacion de
elaborar informes cuatrimestrales, complementarios a los soportes operativos.

Efecto:

Limitacidn en la trazabilidad, analisis integral y toma de decisiones frente a los riesgos
institucionales, lo que puede afectar la efectividad del sistema de control internoy la
prevencidn de eventos que impacten el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Recomendacioén:

Se recomienda a la entidad elaborar y presentar de manera oportuna los informes
cuatrimestrales del Mapa de Riesgos, asegurando que estos documenten de forma
integral el analisis, seguimiento y evaluacién de los riesgos, y que el cuadro en formato
Excel sea utilizado Unicamente como anexo o soporte técnico del informe.
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Corporacion Gilberto Echeveri Mejia

005

MAPADE RIESGO

Efectuar pagos sin el lleno de os requisitos
[egales y omitir o retardar el pago de

- Extralimitacidn de funciones.

Subdireccion Administrativay | , o . - Pérdida de recursos financieros.
o obligaciones legalmente contraidas, en  |Fraude - Omisian de fas politicas operativas. ) )
Financiera o ) ) o - Sanciones aa entidad.
beneficio propio 0 a cambio de una -Busqueda de beneficios propios.
retribucion econdmica. (R1).
- Manipulacion indebida de [a informacion en custodia de la
Corporacin,
- Cambios en la normativa que inciden en los parémetros de
[os programas. - Entrega de informacion a terceros
Apropiarse en provecho suyo o de un - Ausencia de monitoreo, seguimiento y acompafiamiento a  {para que actden de manera dolosa.
tercero de os recursos econdmicos los profesionales. - Beneficiarse en provecho suyo o de
Subdireccion de Proyectos | heneficios sociales que otorgan los Cormypcion - Acciones de los colaboradores, en todos los niveles dela  {terceros de los recursos administrados

programas que adminstra a Corporacion.
(R2)

Corporacion para favorecer ntereses privados o particulares.
- Directrices de los altos mandos de fa Corporaciony de los
aliados para favorecer intereses polficos.

- Trasgresion de los conductos regulares en el cumplimiento
de as funciones del personal vinculado y de as actividades del
personal contratista.

nor la Corporacion.
-Desvio delos recursos publicos
administrados por la Corporacion.

Zona Inherente | Zona Residual

Treaniento

B

Subdirectora Adminisrativa y nformar de todo lo relacionado con el caso a
REDUCIR - Verificacion documental de los soportes para los ) - Financiera [a Oficina Jurdica de [a Insitucion, Direccion
e Continuar cona aplicacin de los controles disefiados o . Permanente 1-01-2005 A5 | K
MITIGAR Pagos Funcionarios de la Subdireccion Ejecutiva y Control Interno, para determinar
Administrativa y Fnanciera. (25 acciones a seguir.
1. Publcacion en la web de a Corporacidn de los
reglamentos que rigen cada uno de los fondos y /o
rogranas operados.
1- Definir, socialzar y publicar con precisin los pgral ”p B .
L ; ", |2 Realizacion de actividades en territorio en diferentes . N
criterios de convocatoria, preseleccion y asignacion| o Reportar por escrito a a Direccion Ejecutiva
L . |espacios del departamento, IES, administraciones
de apoyos de financiacion de la educacion superior.| o ) ) sobre los hechos presentados.
» i municipales, Insituciones Educativas, espacios culturales, RS -
- Hacer seguimiento al cumplimiento de o . Realizar Comité Directivo para socializar a
) educativos, entre otros. . »
reglamentos operativos de los programas. ) o o situacion presentada y tomar las decisiones a
. L . |3. Reuniones de Comité Técnico para analiza, revisar y
3- Realizar formacion, sociaizacion y actualizacion | | . o ) lugar.
FEDUCR- rmanente en criterios técnicos al equipo de la st psaspecos ricos e s roganas. - Subieor Pyt Trimestral 200-05 31122005 |Replantear acciones inmediatas para el
MITIGAR " W 4, Publicacion de resultados de convocatoriasenla  {Lider de Proyecto .

Subdireccion de Proyectos.

4- Para as convocatorias se tendrd en cuenta los
lingamientos brindados por la Junta Directiva.
5-Realizar recomendaciones técnicas de parte del

Comité Técnico a a Junta Directiva para la toma de

decisiones sobre as convocatorias.

pagina weby redes sociales.

5. Realizacion de sesiones de sociaizacion y reinduccion
como mecanismo de formaciony actualizacidn en
aspectos técnicos de os programas que adminstra a
Corporacion.

6. Implementar los ineamientos de la Junta Directiva y
del Comité Técnico enlos procesos de a Subdireccion de
Proyectos.

cumplimiento del desarrollo técnico
(convocatorias, legalzacion, renovacion,
1agos, seguimiento y acompafiamiento) de los
programas y fondos operados por 3
Corporacion.
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Zona Inherete | Zona Residual

. ) . . Ante [a materializacion del hecho, el der de fa
- Modificacion no autorizada de la informacion de MENTES o ’ B i .
o 1. Realzacidn de Backus delsistema misional: Mentes. informacion reporta por GLPI para las
nor parte del personal que tiene asignacion de roles . . o o o ) ) .
i 1, Definir una poltica para la administraciony {2, Defar reistro del seguimiento a los mecanismos de acciones pertinentes (blogueo de acceso y
. . y o o ) . - operacion del istema de informacidn misional |seguridad que ncluye os permisos otorgados 3 os . . ifusion de a informacion). La Direccion
T Afectacion de la enidad porfallos enel - Malas practicas en a gestion ético- profesional. - Afectacion de os procesos técnicos N . ) ) Profesional de Sstemas o L
Direccion Eecutiva o L . . L Mentes, que especiique: autorizaciones de orden - (empleados para el acceso alos iferentes sistemas dela | o Ejecutiva tomard ls decisiones a as que haya
o dliserio, implementacidn y eecucion de los - Intereses para favorecimiento de particulares o de terceros. |(convocatorias, legalizacion, o o L o Subdirectora Adminisrativa y o
Subdireccion de Proyectos |, " . . ; L L eraruico, claves de acceso, privlegios claramente | Corporacion (autorizaciones de orden jerdrguico, claves |~ lugar,una vez se identifiue as
o distntos software que utiza la Corporacidn |Comrupcion - Deidades enos controles de seguridad e nfragstructura  |renovacion, seguimiento) que se o o inanciera Mensual 202005 3112-005 N
Subdireccion Adminisrativa y . . ) » definidos,inventario de roles, e acceso, software,liencias privlegios caramente A responsabildades.
o nara el normal desarrollo de sus actividades. tecnoldgica. apoyan en el istema misional para la ) i, ) ) Subdirectora de Proyectos o )
Financiera . ) , . ) 2. Realizar seguimiento y control al manejode | definidos. Una vez se tenga la evidencia necesaria se
(R3). - Concentracion de funciones en un solo empleado (uezy  [toma de decisiones en la Enidad. I B ) , o ) . ) ) o
it informacion sobre el Sstema de Informacion (3. Realizar auditoras no programadas al istema misional determina a través de Comité Directivo para
P . - Misonal: Mentes. Mentes sobre el acceso de a informaciony a los usuarios socialzar [a situacion presentada y tomar las
- Trasgresion de los conductos regulares en el cumplimiento o .
) con permisos de diferente orden de la plataforma, decisiones a lugar.
de as funciones del personal
1. Realizarlos comité de contratacion como . " .
. |1 Elaboracidn de fas actas del Comité de Contratacidn,
procedimiento intermo para control y transparencia )
o ; [as cuales abarcan a totalidad de los contratos y se
de la apertura, asignaciony celebracion de » )
i L, encuentran ala fecha en la carpeta fisica de a entidad
contratos en a entidad; lo anterior, segiinas o " .
o . 7 |denominada "Actas Comité Contratacion”, o
disposiciones de las Resoluciones Administrativas o o En cuanto se detecte [ materializacion del
" " 2. Capacitaciony actualizacion semestral en a i o
o " - Intereses personales para favorecer un tercero. » ) ue regula el Comité de contrataciony que regula ; ) ) riesgo se debe poner en conocimiento a
Destinacion de recursos publicos de forma S -Pérclida de recursos financieros. L ) normatividad que rige la materia. N oo
o " ) . - Tréfico de nfluencias. ) ) el Manual de contratacidn que tiene [a entidad. L Director Eecutivo Director Eecutivo, ala persona que ocupa el
Direccion jecutiva indebida en favor de untercero o propio. — (Comrupcion _ . . - Sanciones para la entidad. ) 3, Construccion y publicacion en el stio web dela o Mensual L0005 3112-0005 o
 Fitrar informacion confidencial para favorecer un tercero o . ) 2. Expedientes contractuales completos de acuerdo| N uridica cargo de Control Intemo y a Jurdica para
(R4) ) -Mala reputacion para |3 entidad. . ) entidad el Plan Anual de Adquisiciones acorde conel )
uno misto. con s disposiciones legales vigentes y al Manual . ) tomar [as acciones de acuerdo con la
. presupuesto anual;para contribuir a la coherencia y o
Interno de Contratacidn, ) . situacion presentada.
o ., |transparencia de a entidad.
3. Antes de realizar y acjudicar a contratacion, o .
. i N 4. Publicacion contractual en el SECOP, Gestion
verficar el cumplimiento de los requisitos de ) o
. Transparente de la Contraloria General de Antioquia y en
acuerdo a3 Leyy al manual de contratacion, ; .
) ) el sitio weh de f entidad.
atendiendo sumodalidad contractual.
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Zona Inherente | Zona Residual

1. Resolucidn que establece los lineamientos internos  {Director Ejecutivo
para los procesos de contratacion en la adquisicion e |Comité de contratacion
. » . hienes, obras y servicios. compuesto por: Director _—
- Falencias enlos controles de seleccion de los contratistas. . X . o ; En cuanto se detecte la materializacion del
" . X - Demandas a la Entidad Detrimento 2. Plan Anual de Adquisiciones y su correspondiente Acta |Ejecutivo, Subdirector X L
- Falta de ética profesional de las personas que estdnacargo | _— . . - . X o riesgo se debe poner en conocimiento al
o ~ ) patrimonial. Verificacion del cumplimiento de los requisitos, de ~{de aprobaci6n y modificaciones que tuviere. (Administrativo y Financiero, ) o
L Celebracion indebida de contratos en favor 5 de [a seleccion de los contratistas. L N . - i b Director Ejecutivo, a [ persona que ocupa el
Direccidn Ejecutiva Corrupcion - o - Sanciones disciplinarias, fiscales y/o acuerdo a las disposiciones legales vigentes yalos (3. Resolucion donde se determinan los responsables para |Juridica, invitado de acuerdo al Mensual 2:02-2025 31-12:2005 L.
de un tercero. (RS) - Inadecuada aplicacion de la normatividad vigente, manual de o 3 . N " B B L cargo de Control Interno y la Juridica para
B - R penales. manuales o lineamientos que rigen la entidad. participar en los comités de contratacion y evaluacion en |proceso a contratar, rol técnico, i
contratacion y procedimientos asociados. o - N L o 'tomar las acciones de acuerdo con la
e X - Enriquecimiento iicito cada proceso de seleccion, de acuerdo a la modalidad de {rol logistico, rol juridico. L
- Trafico de influencias. C situacion presentada.
contractual. Comité Asesor y Evaluador el
4. Resolucion que regula el Manual de contratacion que | cual esta compuesto por: rol
tiene [a entidad. técnico, rol logistico, rol jurfdico.
1. Validar que la informacion publicada en el sitio web de
[a Corporacion se encuentre acorde con el Esquema de
Publicacin de [a entidad, aprobado mediante
Resolucion, lo cual quedard consignado en las actas de
[as reuniones realizadas entre el equipo de
comunicaciones de la entidad y gestion documental para
- Pérdida de credibiidad e imagen o, yee o P En cuanto se detecte la materializacion del
. o [a actualizacion del Esquema de publicacion de la ) o
L B o corporativa. 1. Calificacion del Reporte del ITA de la . § o riesgo se debe poner en conocimiento al
. . L - Malas practicas en la gestion comunicativa. o | ., entidad. Profesional de comunicaciones X L
T Uso inadecuado de [ informacion publica » ) - Procesos administrativos y/o Procuraduria General de la Nacion. ) . o - ) . Director Ejecutivo, ala persona que ocupa el
Direccidn Ejecutiva o R Corrupcion - Intereses particulares. . N B 2. Validar que la informacion publica que se oficializa en  |relaciones corporativas Mensual 2:02-2025 31-12-2005 o
para beneficiar intereses particulares. (R6) o . disciplinarios. 2. Politica de Comunicacion Publica aprobada X o . cargo de Control Interno y Ia Juridica para
- Tréfico de influencias. L X L los medios de comunicacion masivos (radio, prensay X
- Sanciones disciplinarias, fiscales y mediante Resolucion. L ) 'tomar las acciones de acuerdo con la
television, sea veraz y tenga el visto bueno de la .
penales. Lo " situacion presentada.
Direccidn Ejecutiva, de acuerdo conla Politica de
Comunicacion Piblica aprobada mediante Resolucion.
2.1 Revisar que la informacion que publica la entidad en
los diferentes medios de comunicacion interno y externo
cumpla con lo establecido ena Politica de Comunicacion
Plblica de la entidad aprobada mediante Resolucion.
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Clasificacion del . ) . Fecha de Accion de contingencia ante posible
Dependencia Nombre del Riesgo o Causas Consecuencias Zona Inherente | ZonaResidual | Tratamiento Control Existente Acciones Preventivas de la accion iod Fecha de Inici i E
En cuanto se detecte la materializacion del
- . I riesgo se debe poner en conocimiento al
Pérdida de fondos publicos, la no recaudacion de impuestos, la N . N %
e y L . Director E]ECU(\VD,H la persona que ocupa el
utilizacion indebida de bienes publicos, o la corrupcion en la Presupuesto aprobado anualmente. )
" ’ o - . ” cargo de Control Interno y la Juridica para
L . gestion de recursos plblicos. Adiciones presupuestales aprobadas. Capacitacion continua para empleados en gestion o .
Direccion Ejecutiva Es el efecto dafioso sobre los recursos - o N - — . Todos los empleados, incluidos tomar las acciones de acuerdo con la
o L Insuficiente planeacion presupuestal. Perdida de fondos, deterioro de . Seguimiento y control por parte de la Subdireccion |financiera. i »
Subdireccion de Proyectos publicos y/o los bienes y/o intereses . o ) . . Riesgo 5 REDUCIR - o o " . . los contratos que estén por situacion presentada.
- o " L Fiscal Cambios en la normativa financiera. activos, uso ilegal de activos, sanciones Riesgo Alto Financiera y subdireccion de proyectos. Implementacion de un sistema de seguimiento y alerta ) . Mensual 2-02-2025 31-12-2025
Subdireccién Administrativay  [patrimoniales de naturaleza publica, a causa o . ) . Moderado MITIGAR . B o prestacion de servicio u otro
L N Ineficiencias en la ejecucion de proyectos. financieras y responsabilidades legales. Informes periddicos sobre ejecucion presupuestal. |temprana para desviaciones presupuestales. N " . ) o
Financiera de un evento potencial. (R7) - . o L L . |tipo de contratacion Otras medidas, podrian ser: Reasignacion de
Falta de seguimiento y control adecuados. Conciliaciones. Revision periddica del plan estratégico y plan de accion.
L recursos presupuestales; Ajustes en la
Autorizaciones: P . N
planificacion financiera, Comunicacion
oportuna con partes interesadas sobre
cambios significativos.
Violacion de los principios legales y los derechos.
B N La lesion, la difamacidn, la invasion de la privacidad, la
Segun las disposiciones de las - . . . ”
) discriminacion, o la pérdida de bienes por causa de una accion
Resoluciones Administrativas que - . . R .
" .. |Posibilidad de incurrir en acciones u u omision ilegal de las autoridades. . . . L S
regula el Comité de contrataciony | Seguimiento al plan anticorrupcién y atencion al En cuanto se detecte la materializacion del
omisiones que contravengan el marco legal y| © L
que regula el Manual de N . B . . N L ciudadano I Todos los empleados, incluidos riesgo se debe poner en conocimiento al
. y ) normativo aplicable, causando dafio a la Falta de conocimiento o actualizacion sobre la normativa Sanciones legales y administrativas. y Asesoria juridica permanente. " PR . " )
contratacién que tiene la entidad. . L ) " Riesgo 5 REDUCIR - 3 . Revision y actualizacion periédica de documentos los contratos que estén por Director Ejecutivo, a la persona que ocupa el
entidad o a terceros. Dafio antijuridico |vigente. Demandas y litigios. Riesgo Alto Protocolos y procedimientos establecidos. o . ) Mensual 2-02-2025 31-12-2025 L
Moderado MITIGAR juridicos y contractuales. prestacion de servicio u otro cargo de Control Interno y la Juridica para

Direccion Ejecutiva
Subireccién de Proyectos
Subdireccion Administrativa y
Financiera

Dafio causado a una persona o sus bienes,
que no esta justificado por la ley. (R8)

ambiental

Incumplimiento de las las leyes
laborales u otros requisitos legales, causando dafios a las
personas 0 a la comunidad.

Falta de controles internos efectivos.

Pérdida de confianza institucional.

Capacitacion en ética y cumplimiento normativo.

Fomento de una cultura de integridad, transparencia y
lucha contra la corrupcion. Cultura ética corporativa.

tipo de contratacion

tomar las acciones de acuerdo con la
situacion presentada.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Control Interno en el ejercicio y la obligatoriedad de realizar la verificacién y seguimiento
al Mapa de Riesgos Corrupcidon de cada Proceso requerido, presenta los siguientes
resultados:

Se evidencia que el Mapa de Riesgos de Corrupcion se publicé en la pagina Web de la
Corporacion en la Seccion de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica tal como
se establece el Articulo 2.1.1.2.1.4 del Decreto 1081 de 2015 y se evidencia en el
siguiente link: https://www.corporaciongilbertoecheverri.gov.co/planes-mipg/

Esta accion en cumplimiento de la Ley 1712 Ley de transparencia y acceso a la
informacién publica nacional. Esta Ley le permite a la comunidad e general conocer
acciones generadas al interior de la entidad en temas especificos del Plan anticorrupcion
y Atencidn al Ciudadano.

La Corporacion Gilberto Echeverri Mejia, cuenta con ocho (8) Riesgos de Corrupcion, los
cuales en su totalidad cuentan con la clasificacion en el Mapa de calor, tienen controles
asociados, las Acciones Preventivas para evitar su Materializacion, la Accién de
Contingencia ante posible Materializacién determinados por Dependenciay a los cuales
se realizo el seguimiento cuatrimestral con la participacién de responsabilidades por los
Lideres de Proceso/Linea 1: estos suministran el estado de los riesgos por periodo
teniendo en cuenta los controles establecidos para evitar la materializacidn del riesgo;
el Seguimiento Linea 2: Subdireccidn Administrativa y Financiera en su Rol de Oficina de
Planeacidn, y la responsabilidad propia del Seguimiento— Linea 3: Control Interno en su
auditoria, en los siguientes riesgos:

Dependencia: SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA (1)
1. Efectuar pagos sin el lleno de los requisitos legales y omitir o retardar el pago
de obligaciones legalmente contraidas, en beneficio propio o a cambio de una
retribucion econdmica. - (R1)

Dependencia: SUBDIRECCION PROYECTOS (1)
1. Apropiarse en provecho suyo o de un tercero de los recursos econémicos y
beneficios sociales que otorgan los programas que administra la Corporacién.
- (R2)

Dependencia: DIRECCION EJECUTIVA (3)

1. Destinacién de recursos publicos de forma indebida en favor de un
tercero o propio. - (R4)

2. Celebracién indebida de contratos en favor de un tercero - (R5)

3. Uso inadecuado de la informacién publica para beneficiar intereses

particulares. R6
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4, Es el efecto dafioso sobre los recursos publicos y/o los bienes y/o
intereses patrimoniales de naturaleza publica, a causa de un evento potencial (R7)
5. Posibilidad de incurrir en acciones u omisiones que contravengan el

marco legal y normativo aplicable, causando dafo a la entidad o a terceros.
Daiio causado a una persona o sus bienes, que no estd justificado por la ley. (R8)

Dependencia: DIRECCION EJECUTIVA, SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
Y SUBDIRECCION DE PROYECTOS (1)

1. Afectacion de la entidad por fallos en el disefo, implementacidn y ejecucion
de los distintos softwares que utiliza la Corporacidn para el normal desarrollo
de sus actividades. (R3).

2. Es el efecto dafioso sobre los recursos publicos y/o los bienes y/o intereses
patrimoniales de naturaleza publica, a causa de un evento potencial (R7)

3. Posibilidad de incurrir en acciones u omisiones que contravengan el marco
legal y normativo aplicable, causando dafio a la entidad o a terceros. Dafio
causado a una persona o sus bienes, que no estd justificado por la ley. (R8)

Control interno evidencia en el seguimiento efectuado al Mapa de Riesgos de
Corrupcion con corte a 31 de agosto de 2025 en la cual se define ochco (8) riesgos de
corrupcion, que estos no se materializaron, no obstante, se realizan las siguientes
observaciones:

EVALUACION DE LOS 6 RIESGOS INDIVIDUALES:
Dependencia SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA (1)

Riesgo:
1. Efectuar pagos sin el lleno de los requisitos legales y omitir o retardar el
pago de obligaciones legalmente contraidas, en beneficio propio o a cambio de
una retribucidon econémica R1

Control Interno evidencié la NO materializacidon del Riesgo R1, bajo analisis a
través de los controles y las acciones preventivas, a las evidencias definidas en la
carpeta compartida para la actividad del seguimiento que se estd efectuando al
Mapa de Riesgos de la Entidad. (Acciones desarrolladas durante el trimestre:

En el mes de mayo de 2025, se dio inicio al contrato No. 033, con el CONTRATISTA:
SAIMYR S.AS. NIT: 811029572-1, OBIJETO: “PRESTAR EL SERVICIO DE
ARRENDAMIENTO DE UN SOFTWARE CONTABLE INTEGRADO, CON EL OBJETIVO
DE FORTALECER Y OPTIMIZAR LA GESTION FINANCIERA DE LA CORPORACION
GILBERTO ECHEVERRI MEJIA”.
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el cual va hasta el 31 de diciembre de 2025, el proceso ha avanzado
satisfactoriamente, ya el contratista ha entregado un informe de actividades y
revisado por el supervisor a satisfaccion. De acuerdo con cronograma de
actividades, migracion de informacion, conciliaciones, al 31 de agosto, se ha
avanzado en un 70%, y a la fecha ya el porcentaje ha incrementado, ya que las
actividades de migracién, validacién y conciliacion es constante. Los soportes
estan cargados en el SECORPII, en el enlace:
https://www.secop.gov.co/CO1ContractsManagement/Tendering/Procurement
ContractEdit/View?docUniqueldentifier=CO1.PCCNTR.7850192&prevCtxUrl=htt
ps%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1ContractsManagement%2fTend
ering%2fProcurementContractManagement%2findex&prevCtxLbl=Contratos

Al contar con el ERP para el registro de la informacién, se han intensificado los
esfuerzos desde la subdireccién administrativa y financiera para realizar toda la
causacion, adicional a realizar conciliacion inicial en el ERP, validacion de saldos
iniciales, cargue presupuestal, cargue RPC, comprobantes, ingresos, egresos,

nomina, seguridad social, entre otros.
La entidad al mes de agosto ha cumplido con todos los vencimientos y
requerimientos de Entes externos de control.
- Realizacion de causaciones mes a mes de todas las operaciones de la
Corporacién. (hasta el mes de agosto)

-Realizacioén de conciliaciones bancarias mensualmente (hasta el mes de agosto)
-Conciliacion entre presupuesto, contabilidad y tesoreria. (hasta el mes de agosto)
-Elaboraciéon certificacion de pagos a contratistas. (hasta el mes de agosto)
- Control presupuestal de lo ejecutado. (hasta el mes de agosto).

Nivel del Riesgo— Zona Inherente Riesgo Bajoy Zona Residual Riesgo Alto

Dependencia SUBDIRECCION PROYECTOS (1)

Riesgo
2. Apropiarse en provecho suyo o de un tercero de los recursos econdmicos
y beneficios sociales que otorgan los programas que administra la Corporacién.
R2

Control Interno observa en el analisis pertinente al Riesgo 2 que este NO se
materializd y se constata que, para mayo a agosto de 2025, no se constituyé la
creacién de caja menor. A la par dado que la prestacion del servicio de la
Corporacion.

En la pagina web se encuentra el reglamento operativo de cada fondo o programa
de financiacion.
Logros Clave:
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Alianzas Estratégicas: Se consolidaron alianzas clave a través de la firma de
convenios con la Universidad de Antioquia (convenio 001 de 2025 para la
implementacion de 6 mddulos del programa) y la Universidad Pontificia
Bolivariana (etapa precontractual y contractual en ejecucion y firma de convenio
el 10 de junio de 2025).

Ampliacién del Acceso a la Educacién: Se logré la inscripcidon de 2650 estudiantes
de 63 municipios priorizados, a quienes se les brindd induccion y se les aplicd un
simulacro tipo pruebas Saber 11.

Desarrollo Integral: Se inici6 la implementacién de actividades enfocadas en
proyecto de vida, impactando a la comunidad en 22 municipios a través de 37
actividades de socializaciéon de programas y proyectos, asi como 30 actividades
(virtuales y presenciales) para el fortalecimiento de habilidades complementarias
a la formacién académica, beneficiando a 60 estudiantes activos.

Fortalecimiento de la Educacion Superior: Se firmaron contratos
interadministrativos con los municipios de Guarne, Yarumal, Guatapé, El Pefiol,
Yolombd y San Carlos para otorgar estimulos de matricula y sostenimiento, y para
el fortalecimiento de competencias académicas en el transito a la educaciéon
superior.

Participacién en Iniciativas Estratégicas: Se participd activamente en las sesiones
de las Juntas Asesoras del CUEE en Santa Rosa de Osos y Amalfi, contribuyendo a
la planeacién de actividades y fortaleciendo el desarrollo sostenible regional.
Apoyo econdémico para la educacién superior: Envigado realizé el desembolso de
recursos de acuerdo con la factura y el monto disponible por transferencia del
municipio.

Avances Significativos:
Se han generado alertas a la Secretaria de Educacion Departamental para
asegurar los recursos necesarios para la ejecuciéon de la iniciativa.

Se priorizd el acompafiamiento a estudiantes del Valle de Aburrd debido a la alta
concentracion de beneficiarios.

Se ha logrado un mayor relacionamiento con la comunidad en las 8 subregiones
del departamento.

Nivel del Riesgo—Zona Inherente Riesgo Bajo y Zona Residual Riesgo Alto

DEPENDENCIAS DIRECCION EJECUTIVA, SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA Y SUBDIRECCION DE PROYECTOS (1)
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Riesgo
4. Afectacion de la entidad por fallos en el disefio, implementacién y ejecucidn de
los distintos softwares que utiliza la Corporacion para el normal desarrollo de sus
actividades. R3

Control Interno observa que el Riesgos R3 Uso inadecuado de la informacidn de
los expedientes documentales, NO se materializo.

Se realiza revisién del Backus del sistema misional mentes

se optimiza cargue de generacion de planes de pago masivo.
se mejora cargue masivo de pagos.

se mejora ajuste a saldos menores y saldos a favor del deudor.
refinanciacion de créditos.

Nivel del Riesgo— — Zona Inherente Riesgo Bajo y Zona Residual Riesgo Alto

Dependencia DIRECCION EJECUTIVA
Riesgo

4. Apropiarse en provecho suyo o de un tercero de los recursos econémicos y
beneficios sociales que otorgan los programas que administra la Corporacion. R4
Control Interno observo en el desarrollo de esta auditoria que el riesgo R4
“Apropiarse en provecho suyo o de un tercero de los recursos econémicos y
beneficios sociales que otorgan los programas que administra la Corporacién”,
NO se materializé.

Se elaboraron las actas del comité de contratacion, donde se socializaron las
necesidades mes a mes por cada dependencia de la entidad con corte al 30 de
agosto.

La capacitacion con relacién a la normatividad que rige en materia de
contratacidén aun no se ha realizado, se realizara en el mes de octubre de la
vigencia en curso.

Se publicaron los procesos contractuales en las diferentes plataformas
transaccionales de la entidad, como lo son SECOP Il y Gestién Transparente.

https://www.secop.gov.co/CO1ContractsManagement/Tendering/Procurement
ContractManagement/Index'Se elaboraron las actas del comité de contratacidn,
donde se socializaron las necesidades mes a mes por cada dependencia de la
entidad con corte al 30 de abril.
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La capacitacion con relacion a la normatividad que rige en materia de
contratacién aun no se ha realizado.

Se publicaron los procesos contractuales en las diferentes plataformas
transaccionales de la entidad, como lo son SECOP Il y Gestion Transparente.)

Nivel del Riesgo— Zona Inherente Riesgo Bajoy Zona Residual Riesgo Alto

Riesgo
5. Celebracion indebida de contratos en favor de un tercero - (R5)
NO materializacion. Control interno en el desarrollo de la Auditoria, evidencio
La Corporacidn ha venido realizando los procesos de contratacion, de acuerdo a
lo establecido por la ley 80 de 1993, el manual de contratacién y los parametros
establecidos por la funcién publica a través de la plataforma de Colombia Compra
Eficiente.

Nivel del Riesgo— — Zona Inherente Riesgo Bajo y Zona Residual Riesgo Alto

Riesgo
6. Uso inadecuado de la informacidn publica para beneficiar intereses particulares.
R6 NO materializaciéon. *Control Interno observé en el desarrollo de esta
auditoria que el riesgo R6

Desde la Oficina de Comunicaciones y Relaciones Corporativas se hace
seguimiento a la informacion que emite la entidad a nivel interno y externo a
través de los diferentes canales dispuestos y consignados en la Politica de
Comunicacién.

A nivel externo la informacion relevante se publica por medio de las redes
sociales y la pagina web institucional dando cumplimiento al Esquema de
Publicacidn de la entidad.

Se presenta el monitoreo de medios de las apariciones de la entidad en medios
masivos y alternativos.
https://corporaciongilbertoecheverri.gov.co/

Nivel del Riesgo— Zona Inherente Riesgo Moderado y Zona Residual Riesgo Alto

Riesgo
7. Es el efecto dafioso sobre los recursos publicos y/o los bienes y/o intereses
patrimoniales de naturaleza publica, a causa de un evento potencial. NO
materializacion. (R7)
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Se valido con el drea Juridica, la pertinencia, de no solo dejar al director ejecutivo
como responsable por ser el ordenador del gasto para el riesgo fiscal, y se
socializo el tema en comité directivo en el cual, desde la direccion ejecutiva,
subdirecciones y juridica de la entidad, se determiné que quedaran como
responsables, como se establecid en la matriz de riesgos de la entidad:
“Direccidn Ejecutiva, Subdireccién de Proyectos, Subdireccion Administrativa y
Financiera”. ya que, dependiendo del rol o funciones, hay diferentes personas
gue pueden tener injerencia en este riesgo. Por lo cual la entidad tiene
establecido el manual de supervisién, controles, validaciones y autorizaciones de
diferentes niveles, como temas de controles y salvaguarda de los recursos que
administra la entidad. Adicionalmente los contratos estan publicados y rendidos
en el Secop Il, de acuerdo con lo establecido por la ley 80 de 1993, el manual de
contratacién y los pardmetros establecidos por la funcidn publica a través de la
plataforma de Colombia Compra Eficiente.
https://www.secop.gov.co/CO1ContractsManagement/Tendering/Procuremen
tContractManagement/Index

https://corporaciongilbertoecheverri.gov.co/wp-
content/uploads/2023/05/MANUAL_CONTRATACION-V7-2023.pdf

https://corporaciongilbertoecheverri.gov.co/wp-
content/uploads/2020/09/MANUAL_SUPERVIISION_2020v3.pdf

https://corporaciongilbertoecheverri.gov.co/transparencia-acceso-a-la-

informacion/

Nivel del Riesgo— Zona Inherente Riesgo Moderado y Zona Residual Riesgo Alto

Riesgo
8. Posibilidad de incurrir en acciones u omisiones que contravengan el marco legal
y normativo aplicable, causando dafo a la entidad o a terceros. Dafio causado a
una persona o sus bienes, que no esta justificado por la ley. NO materializacion.
(R8)

Avance En el mes de mayo de 2025, se dio inicio al contrato No. 033, con el
CONTRATISTA: SAIMYR S.A.S. NIT: 811029572-1, OBJETO: “PRESTAR EL SERVICIO
DE ARRENDAMIENTO DE UN SOFTWARE CONTABLE INTEGRADO, CON EL
OBJETIVO DE FORTALECER Y OPTIMIZAR LA GESTION FINANCIERA DE LA
CORPORACION GILBERTO ECHEVERRI MEJIA”.

el cual va hasta el 31 de diciembre de 2025, el proceso ha avanzado
satisfactoriamente, ya el contratista ha entregado un informe de actividades y
revisado por el supervisor a satisfaccién. De acuerdo con cronograma de
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actividades, migracién de informacion, conciliaciones, al 31 de agosto, se ha
avanzado en un 70%, y a la fecha ya el porcentaje a incrementado, ya que las
actividades de migracién, validacién y conciliacién es constante. Los soportes
estan cargados en el SECORPII, en el enlace:
https://www.secop.gov.co/CO1ContractsManagement/Tendering/Procuremen

tContractEdit/View?docUniqueldentifier=CO1.PCCNTR.7850192&prevCtxUrl=ht
tps%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3ad43%2fCO1ContractsManagement%2fTe

ndering%2fProcurementContractManagement%2fIndex&prevCtxLbl=Contratos

Al contar con el ERP para el registro de la informacidn, se han intensificado los
esfuerzos desde la subdireccidon administrativa y financiera para realizar toda la
causacion, adicional a realizar conciliacidn inicial en el ERP, validacion de saldos
iniciales, cargue presupuestal, cargue RPC, comprobantes, ingresos, egresos,
nomina, seguridad social, entre otros.

Sanciones Legales y Administrativas: No se reportan sanciones legales durante el
periodo del mes de mayo a agosto de 2025.

Demandas y Litigios: Se atendieron y respondieron oportunamente los derechos
de peticidn y acciones de tutela recibidos. El incremento de acciones de tutela se
atribuye principalmente a procesos interpuestos por exempleados.

Proceso Contratista: Se obtuvo fallo favorable en segunda instancia para la
Corporacion.

Proceso Incapacidades: La Corporacién es demandante en un proceso contra la
Nueva EPS y Colfondos por el no pago de incapacidades. La audiencia de tramite
y juzgamiento esta programada para 2026. La entidad no manifesté animo
conciliatorio por la responsabilidad legal de las entidades demandadas.

Pérdida de Confianza Institucional: La direccidon ejecutiva, subdirecciéon de
proyectos y comunicaciones estan implementando estrategias para fortalecer la
imagen corporativa, incluyendo la comunicacién, el uso de redes sociales,
convenios interadministrativos, presencia en territorio y el lanzamiento de
nuevos programas.

La Subsecretaria de Educacion del Departamento y la Gobernacion han brindado
apoyo para ampliar la cobertura de programas, proyectos y becas a nivel
departamental.

Nivel del Riesgo— Zona Inherente Riesgo Moderado y Zona Residual Riesgo Alto

Por lo anteriormente expuesto, los riegos de corrupcion se trabajaron en el marco de la
Politica de Administracion de Riesgos de la corporacion definida en la entidad a través

Q) +(57) (604) 540 90 40 / 01 8000 413522

-
Edificio Estacién Medellin - Ferrocarril de Antioquia s Fundacién e :
Carrera 52 n® 43 - 31, Oficinas 204 y 205, Medellin, Antioquia lDEF‘ p GOBERNACION DE ANTIOGQUIA

Republica de Colombia
www.corporaciongilbertoecheverri.gov.co




Gilberto
Echeverri
Mejia

NIT: 800679184-1

de la Resolucién 049 del 14 de julio de 2020, teniendo en cuenta las Lineas de Defensa:
Linea Estratégica, Linea de Defesa 1 que son los lideres de los procesos, Linea de Defensa
2 que es la Subdireccién Administrativa y Financiera que hace las veces de Planeacion, y
Linea de Defensa 3 Control Interno.

Control Interno evidencio la herramienta de Riesgos de Corrupcidn que da cumplimiento
a la Guia y que contiene la Matriz de Analisis de Impacto, la cual tiene definida los 19
criterios establecidos en la Guia de Riesgos V4, ademas contiene los Mapas de Calor para
probabilidad e impacto y los tratamientos asociados a los Riesgos de Corrupcion.

Control Interno no tiene hallazgos, pero si tiene 6 recomendaciones:
Los riesgos R1 al R8 se deben volver a reevaluar seguir controlando y realizar acciones
para bajar la calificacién del riesgo de alto y moderado a bajo, con acciones claras y

contundentes.

Figura 13 Articulacion ambitos gestion del nesgo
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Fuente: Efaboracion Direccion de Gestion y Desempefio Institucional. 2025

La entidad presenta confusiones claras en el momento de catalogar los riesgos
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Figura 20 Cadena de valor del proceso y fas tipologias de controles
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Fuente: Elaboracion Direccion de Gestion y Desempeinio Institucional, 2025.
Aspecto || Riesgo Inherente H Riesgo Residual
Nivel de riesgo propio de un Nivel de riesgo que permanece
Definicion proceso, actividad o sistema después de aplicar los controles
antes de aplicar controles. definidos por la entidad.
Enfoque Riesgo “en bruto” o exposicion  ||Riesgo “neto”, resultado de la
inicial. mitigacion.
Complejidad del proceso S N
Pi€) P ’ Eficacia y eficiencia de los
] volumen de recursos, .
Determinantes controles internos

vulnerabilidades normativas o de
entorno.

implementados.

Relacion con
controles

No considera la existencia de
controles.

Considera controles de
prevencion, deteccién y
correccion.

Valor esperado

Generalmente mas alto, pues
refleja la vulnerabilidad natural.

Igual o menor al inherente, nunca
mayor.

Ejemplo
aplicado

Posibilidad de efectuar pagos sin
requisitos legales (Alto si no
hubiera controles).

Luego de aplicar ERP contable,
conciliaciones y certificaciones, el
riesgo deberia reducirse a Medio
o Bajo.

Normatividad
aplicable

- Ley 87 de 1993, art. 2
(prevencion de riesgos en control
interno). - Guia DAFP -
Administracion del Riesgo 2021
(definicién de riesgo inherente).

- 1SO 31000:2018, gestion del
riesgo (residual debe ser <
inherente). - Ley 1474 de 2011
(controles anticorrupcién). -
MIPG - Decreto 1083 de 2015.
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Recomendaciones de Control Interno

e Riesgo R3 — Actualizacién de informacidn:
En relacidn con el riesgo R3, se recomienda actualizar el informe de MSPI afio 2023,
observacion ya reiterada en ejercicios anteriores.

e Riesgos R1 a R8 — Mitigacidn:
Control Interno Ilama la atencién sobre las situaciones que atraviesa la entidad. Si bien
los riesgos no se han materializado en este periodo, existe una alta probabilidad de
ocurrencia. Por lo anterior, se solicita a la entidad implementar acciones de mitigacién
especificas para los riesgos R1 al R8, dado que varios de ellos se encuentran calificados
con riesgo residual en nivel Alto. El propdsito es reducirlos a un nivel Moderado o Bajo,
de conformidad con la metodologia de gestidn de riesgos.

¢ Riesgo R5 — Responsabilidades contractuales:
Se recomienda establecer con mayor claridad los niveles de responsabilidad en
vinculados y contratistas para la vigencia 2025, situacién que no se evidencia de
manera precisa en los contratos actuales y que impacta directamente el riesgo R5. Esta
observacion también ha sido reiterada en informes anteriores.

e Riesgo R6 - Funcionalidad pagina web:
Respecto al riesgo R6, se recomienda realizar un analisis técnico sobre la funcionalidad
de la pagina web institucional, toda vez que su usabilidad es limitada frente a versiones
anteriores y, adicionalmente, se presentan fallas de disponibilidad que afectan la
comunicacion con los usuarios.

Mapa de Riesgos de Corrupcién — Enfoque Estratégico: Se destaca que la entidad esta
cumpliendo de manera cabal con las actividades relacionadas con la construcciéon y
actualizacion del Mapa de Riesgos de Corrupcidn, en concordancia con la Politica de
Riesgos y enmarcado en los objetivos, mision y visidn del Plan Estratégico Institucional
2024-2027 aprobado mediante Acta de Junta Directiva. No obstante, se recomienda
iniciar la adopcién de la nueva metodologia prevista en el Programa de Transparencia
aplicable a partir de la vigencia 2026, a fin de asegurar la alineacién con las
disposiciones actualizadas.

e Riesgos 7 y 8 — Necesidad de precisidn conceptual y normativa:
Tras la revision del mapa de riesgos, se evidencid la necesidad de ajustar y precisar los
riesgos 7y 8:

o ElRiesgo 7 (daiios fiscales) debe entenderse como exclusivo del ordenador
del gasto, en concordancia con los Estatutos de la Entidad (2020), por ser la
Unica figura con capacidad decisoria que puede comprometer el patrimonio
publico de la entidad. Aunque las subdirecciones y el area juridica apoyen
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en el proceso, la decisidn final recae siempre en el director ejecutivo, quien
ostenta la calidad de representante legal y, por tanto, Unico responsable
ante organismos de control (Contraloria, Procuraduria, Fiscalia, entre otros).

o ElRiesgo 8 (daiio antijuridico) debe diferenciarse del detrimento
patrimonial, en los siguientes términos:

= Detrimento patrimonial: cualquier afectacién negativa al patrimonio
publico generada por acciones u omisiones que ocasionen pérdida,
disminucidon, mal uso o no recuperacién de recursos del Estado.

= Dano antijuridico: perjuicio que no estd justificado legalmente y que
surge cuando una autoridad o servidor publico causa un dano contrario al
ordenamiento juridico, lo que implica la obligacién de resarcirlo.

En consecuencia, se recomienda ajustar el mapa de riesgos institucional para reflejar
adecuadamente que:

e Elriesgo 7 corresponde Unicamente al ordenador del gasto.

Figura 26 Descnpeion nesgo fiscal

Inicia con:
POSIBILIDAD DE:
JQud? 1 Coma? {Porqué?
‘ Causa
. . — .|| Impacio .| WORE ) Rz @
Riesgo Fiscal = \ [ el (e
N~
- L0 (e puede d Not Lnﬁ.#ﬂl‘ﬂﬂh’!ﬂﬂ!‘-ﬁﬂ
OeLTy o atacar esles causas

Fuente: Elaboracion Direccion de Gestion y Desempeno Insfitucional de Funcion Publica, 2025
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Figura 25 Pasos para la identificacion del iesgo fiscal

Fuente: Elaboracion Direccion de Gesticn y Desempeno Institucional de Funcion Poabiica, 2025

o Elriesgo 8 debe identificarse claramente como dafio antijuridico.
Ello permitird evitar interpretaciones erréneas y garantizar que la matriz de riesgos
esté alineada con la normatividad aplicable y los estatutos vigentes.

Recomendacion: la entidad tiene un gran atraso con la implementacion de esta Guia
para la Gestidn Integral del Riesgo en Entidades Publicas Versiéon 7

Se recomienda a la entidad implementar de manera inmediata la Guia para la Gestion
Integral del Riesgo en Entidades Publicas — Version 7 (2025) expedida por el
Departamento Administrativo de la Funcidén Publica, en atencidn a su aplicacion
obligatoria como referente técnico dentro del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion — MIPG y al fortalecimiento del Sistema de Control Interno.

La citada guia mantiene y actualiza la estructura conceptual y metodoldgica general
para la gestién del riesgo bajo un enfoque integral, definiendo una estructura comun
aplicable a todas las tipologias de riesgo y articulada con las politicas de gestiéon y
desempefio, asi como con otras politicas publicas y los sectores que las lideran.
Adicionalmente, amplia y actualiza términos y definiciones, los cuales se desarrollan
como anexo técnico, fortaleciendo la claridad conceptual y la correcta aplicacion
metodoldégica.

Asimismo, incorpora de manera expresa contenidos del marco COSO-ERM (2017),
profundizando en los conceptos de riesgo, gestion del riesgo, niveles de madurez y, de
manera especial, en el andlisis del apetito del riesgo, lo cual impone a la entidad la
obligacidn de evaluar y documentar estos aspectos en su Mapa de Riesgos. La guia
también precisa lineamientos y ejemplos para la gestidn preventiva de riesgos fiscales,
actualizando el despliegue metodoldgico que debe ser adoptado por las entidades
publicas.

De igual forma, actualiza el capitulo de riesgos asociados a posibles actos de
corrupcion mediante la incorporacion del Sistema de Gestidn de Riesgos para la
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Integridad Publica — SIGRIP, en concordancia con la Estrategia Institucional para la
Lucha Contra la Corrupcion y el Anexo Técnico de los Programas de Transparencia y
Etica Publica, lo cual obliga a la entidad a armonizar su Mapa de Riesgos con estos
instrumentos. Igualmente, fortalece los contenidos relacionados con los riesgos de
seguridad de la informacion, desarrollando la totalidad de los pasos metodoldgicos e
incorporando matrices y ejemplos practicos como anexo.

Finalmente, la guia actualiza la caja de herramientas para la gestion del riesgo, de
acuerdo con los nuevos contenidos incorporados, lo que exige a la entidad ajustar sus
procedimientos, formatos, informes periddicos y mecanismos de seguimiento. La no
implementacién o adopcién tardia de estos lineamientos genera debilidades en la
gestion del riesgo, posibles incumplimientos normativos y afecta la efectividad del
Sistema de Control Interno, razén por la cual se requiere su adopcién y aplicacion
inmediata.

Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades Publicas Version 7

https://www.funcionpublica.gov.co/detalle-publicacion?entryld=963161

6. Definir los responsables del Indicador Clave de Riesgos (KRI), serd necesario definir
guiénes seran los encargados de calcular, monitorear, evaluar y reportar los resultados
del indicador.

Algunas recomendaciones a tener en cuenta para identificar y formular los Indicadores
Clave de Riesgo (KRI) para una mayor efectividad se sefialan a continuacion:

v Relevancia: Deben estar alineados con los riesgos criticos para la entidad.

v Cuantificables: Es fundamental que los Indicadores Clave de Riesgo (KRI) puedan ser
medidos de manera objetiva.

v Predictivos: Un buen Indicador Clave de Riesgo (KRI) deberia ser capaz de predecir o
bien detectar posibles problemas antes de que ocurran.

v Comparables: Los Indicadores Clave de Riesgo (KRI) deben permitir la comparacion a
lo largo del tiempo para identificar tendencias.

Q) +(57) (604) 540 90 40 / O1 8000 413522

W
Edificio Estacién Medellin - Ferrocarril de Antioquia s Fundacion e
Carrera 52 n® 43 - 31, Oficinas 204 y 205, Medellin, Antioquia IDEF‘ p GOBERNACION DE ANTIOGQUIA

Republica de Colombia
www.corporaciongilbertoecheverri.gov.co



https://www.funcionpublica.gov.co/detalle-publicacion?entryId=963161

ORPORACION

Gilberto
Echeverri
Mejia

NIT: 800679194-1

Lineas de | Responsabilidad frente a los Indicadores Clave de Riesgo

aseguramiento : (KRI)

- Identificar y formular los indicadores clave de riezsgos que
pueden alertar sobre la exposicion al resgo para los
procesos, programas o proyectos bajo su responsabilidad.

- Aplicar, medir y hacer seguimiento a los indicadores clave
de resgos, alineados con los indicadores clave de
proceso.

- Reportar en el sistema o esquema definido por la entidad
los avances y evidencias de la gestion de los riesgos de
acuerdo con log indicadores claves de riesgo dentro de los

12 Linea de Lideres de Procesos plazos establecidos.
Aseguramiento Responsable del proyecto | Informar a la Oficina Asesora de Planeacion o quien haga
Servidores en general sus veces (como 22 linea de defensa) scbre las alertas

criticas resultado de la medicion de los indicadores claves
de riesgo bajo su rezsponsabilidad.

- Si se identifica gue un indicador claves de riesgo esta fuera
del umbral esperado, la primera linea de defensa debe
actuar para comegir las desviaciones identiicadas.

- Establecer y aplicar las acciones de mejora requeridas
para optimizar la operacién de los procesos, planes,
programas o proyectos de acuerdo con log resultados de
las métricas aplicadas.

- Asegurar que los indicadores claves de riesgo estén
alineados con los objetivos estratégicos v operativos de la
entidad.

- Proponer la inclusién de los lineamientos en materia de
indicadores claves de riesgo en la estructura de la politica
para la gestion integral de riesgos, para aprobacion por
parte de la Alta Direccion.

- Establecer las metodologias gque guien la medicion,
seguimiento y monitoreo de los indicadores claves de

Oficina Asezora de

2 Linea de Planeacién, Gerencias de riesgo, asegurando que se utilicen las mejores practicas y
Aszeguramiento Eéi:gos o quien haga sus se implem n de manera efectiva.

- Consolidar log indicadores claves de nesgo con mayor
criticidad frente al logro de los objetivos y presentaros
periodicamente {establecer una periodicidad concrata)
ante la Linea Estratégica para su analisiz yv toma de
decisiones._

- Asesorar y supervisar a la 12 linea para la comecta
identificacion, formulacion & implementacion de los
indicadores claves de riesgo.

- ‘erificar =i los indicadores claves de riesgo estan definidos
y =2 aplican por parte de los responsables._

- Ewaluar =i los indicadores claves de riesgo son pertinentes
y eficaces para la oportuna generacion de alertas vo
implementacion de cormectivos.

- Informar a la Alta Direccion en coordinacion con la 22 linea,
cuando se detectem deficiencias o brechas en los
indicadores claves de riesgo para que tomen decigsiones

3* Linea de Jefe Oficina Asesora de
Azeguramiento Control Intermo o guien
haga sus veces

Lineas de Responsabilidad frente a los Indicadores Clave de Riesgo
aseguramiento : (KRI)
sobre las medidas preventivas y correctivas que deben
implementarse._
- Asesorar y acompanar a la Alta Direccion en el analisis de

los resultados de los indicadores claves de riesgo, asi
como en la incorporacion de estrategias para la
identificacién y monitoreo estratégico de los indicadores
claves de ri 0.

= |

Fuente: Elaboracidn Direccidn de Gestidgn v Desempeno Institucional de Funcidn Pablica, 2025
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RESPUESTA DE LA ENTIDAD

m Outlook

Mapa de riesgos

Desde Andrés Felipe Gallego Soto <taleniochumano@corporaciongilbertoecheverri.gov.co>

Para Lucas Roldan Vélez <controlinterno@corporaciongilbertoecheverri.gov.co>

Comparbis  SGICGEM R RESGR0HOGEM 1 2005 Fisges 00 Seguimieo €3

o Andrés Felipe Gallego Soto e
fihouni _bofesom e e ur

4

VALIDACION DE CONTROL INTERNO:

El informe queda en firme, solo se cambia el ingreso del informe de mapa de riesgos
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INFORME DE VERIFICACION—SEGUIMIENTO A LOS RIESGOS DE CORRUPCION CON
CORTE AL 22 DE DICIEMBRE DE 2025

INFORME CON LA PRIMERA RESPUESTA
DE PROFESIONAL DE PLANEACION

LUCAS ROLDAN VELEZ
JEFECONTROL INTERNO

MEDELLIN, DICIEMBRE 22 DE 2025
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INTRODUCCION

En cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo 73 de la Ley 1474 de 2011, que establece
la obligatoriedad para todas las entidades del orden nacional, departamental y
municipal de elaborar anualmente una Estrategia de Lucha contra la Corrupcion y de
Atencidn al Ciudadano, dentro de la cual uno de sus componentes fundamentales es el
Mapa de Riesgos de Corrupcion y las medidas para mitigarlos, y en concordancia con lo
previsto en el Decreto 648 del 19 de abril de 2017, que modifica y adiciona el Decreto
1083 de 2015 —Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica—, articulos
2.2.21.4.9 (informes que deben presentar los jefes de control interno) y 2.2.24.5.3 (rol
de las oficinas de control interno o quien haga sus veces), se efectud el correspondiente
seguimiento cuatrimestral al Mapa de Riesgos de Corrupcién de la Corporacion Gilberto
Echeverri Mejia, con corte al 31 de diciembre de 2025.

Este proceso de seguimiento y evaluacidn busca verificar la elaboracidn, visibilizacién,
control y socializacién del citado mapa, en concordancia con los lineamientos definidos
en la “Estrategia para la Construccion del Plan Anticorrupcién y de Atencién al
Ciudadano — Version 2”.

Dicha guia establece generalidades sobre la gestion del riesgo de corrupcién y el disefio
de controles, precisando, entre otros aspectos, los siguientes:

e Elaboracion del Mapa de Riesgos de Corrupcion: corresponde a cada entidad del
orden nacional, departamental y municipal, a través de los responsables de
procesos y sus equipos.

e Consolidacién: la Oficina de Planeacién, o quien haga sus veces, lidera la
construccion y consolidacidon del mapa.

e Monitoreo: los lideres de procesos y sus equipos realizan seguimiento y
evaluacidon permanente, en el marco de la cultura del autocontrol.

e Publicacion: el mapa debe ser publicado en la pagina web institucional, en la
seccion de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (articulo 2.1.1.2.1.4
del Decreto 1081 de 2015), a mas tardar el 31 de enero de cada afio.

e Socializacion: antes de su publicacion, el mapa debe ser conocido por los
servidores publicos y contratistas de la entidad, mediante actividades disefiadas
por la Oficina de Planeacién, asi como por la ciudadania y los interesados
externos.

e Ajustes y modificaciones: durante su vigencia, pueden realizarse los ajustes o
inclusiones necesarios, los cuales deberan quedar formalmente documentados.

e Seguimiento: corresponde al Jefe de Control Interno o a quien haga sus veces,
con cortes a 30 de abril, 31 de agosto y 31 de diciembre, publicdndose los
informes dentro de los diez (10) primeros dias habiles de los meses de mayo,
septiembre y enero, respectivamente.
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DESARROLLO
Vigencia 2025
Periodo de . . -
.. Cuatrimestre 3: septiembre — diciembre
Seguimiento
Fecha de Informe Diciembre 19 de 2025

Oficina de Planeacidn Institucional

EEIPEEO [ Andres Felipe Gallego Soto

Introduccion

La Corporacién Gilberto Echeverri Mejia, en el marco del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion (MIPG) y dando cumplimiento a la Politica de Planeacidn Institucional, la Politica de
Control Internoy la Ley 1474 de 2011 para el seguimiento del Mapa de riesgo de Corrupcion que
se realiza Cuatrimestralmente por anualidad, asi:

Primera Linea Segunda Linea Tercera Linea
de Defensa de Defensa de Defensa

Lideres de Planeacion

o Control Interno
Procesos Institucional

Realiza seguimiento a
los controles
establecidos por cada

riesgo. Evalua el informe

presentado desde
Planeacién
Institucional

Suministran el estado
de los riesgos por
periodo.

Tiene en cuenta los
controles establecidos
para evitar la
materializacion del
riesgo

Verifica evidencias y
genera informe
consolidado para
Control Interno.
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Objetivo

Efectuar revision y seguimiento de los riesgos de corrupcidn de la Corporacién Gilberto Echeverri
Mejia con el fin de verificar la eficacia de los controles.

Metodologia
El seguimiento se realiza sobre la gestién de todas las dependencias que son responsables de
las acciones de mejora que hacen parte del Plan de Mejoramiento Institucional.

Para el segundo cuatrimestre del afio (comprendido entre septiembre y diciembre) no se
materializd ninguno de los 8 Riesgos de Corrupcion definidos, evidenciando que los controles
establecidos han sido efectivos.

El Nivel de Riesgo estd asociado al nivel residual, es decir a el andlisis de riesgos posterior a la
aplicacién de controles.

Nombre del | Zona Zona Riesgo Observaciones
Riesgo Inherente | Residual | Materializado

SI/NO
Efectuar pagos | Riesgo Riesgo NO RIESGO 1: En el mes de mayo de
sinellleno de los | Bajo Alto 2025, se dio inicio al contrato No.
requisitos 033, con el CONTRATISTA:

legales y omitir
o retardar el
pago de
obligaciones

legalmente

contraidas, en
beneficio propio

SAIMYR S.A.S. NIT: 811029572-1,
OBJETO: “PRESTAR EL SERVICIO
DE ARRENDAMIENTO DE UN
SOFTWARE CONTABLE
INTEGRADO, CON EL OBIJETIVO
DE FORTALECER Y OPTIMIZAR LA
GESTION FINANCIERA DE LA

0 a cambio de
una retribucién
econdémica.
(R1).

CORPORACION GILBERTO
ECHEVERRI MEJIA”.

el cual va hasta el 31 de
diciembre de 2025, el proceso ha
avanzado satisfactoriamente, ya
el contratista ha entregado un
informe de actividades vy
revisado por el supervisor a
satisfaccion. De acuerdo con
cronograma de actividades,
migracion de  informacién,
conciliaciones,  al 19 de
diciembre, se ha avanzado en un
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100% de ejecucion y en un 75%
de avance financiero, y a la fecha
ya el porcentaje ha
incrementado, ya que las
actividades de migracion,
validaciéon y conciliacién es
constante. Los soportes estan
cargados en el SECOPII, en el
enlace:
https://www.secop.gov.co/CO1
ContractsManagement/Tenderi
ng/ProcurementContractEdit/Vi
ew?docUniqueldentifier=CO1.P
CCNTR.7850192&prevCtxUrl=htt
ps%3a%2f%2fwww.secop.gov.c
0%3a443%2fCO1ContractsMana
gement%2fTendering%2fProcur
ementContractManagement%2f
Index&prevCtxLbl=Contratos

Al contar con el ERP para el
registro de la informacién, se
han intensificado los esfuerzos
desde la subdireccién
administrativa y financiera para
realizar toda la causacion,
adicional a realizar conciliacidn
inicial en el ERP, validacion de

saldos iniciales, cargue
presupuestal, cargue RPC,
comprobantes, ingresos,

egresos, nomina, seguridad
social, entre otros.

La entidad al mes de diciembre
ha cumplido con todos los
vencimientos y requerimientos
de Entes externos de control.

- Realizacién de causaciones mes
a mes de todas las operaciones
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de la Corporacion. (hasta el mes
de noviembre)

-Realizacién de conciliaciones
bancarias mensualmente (hasta
el mes de noviembre)
-Conciliacién entre presupuesto,
contabilidad y tesoreria. (hasta
el mes de noviembre)
-Elaboracion certificacién de
pagos a contratistas. (hasta el
mes de noviembre)

- Control presupuestal de lo
ejecutado. (hasta el mes de
noviembre).

Como el informe se entrega al 19
de diciembre de 2025, aun la
subdirecciéon administrativa vy
financiera y con relacién a todos
los temas contables y
presupuestales continlan en
ejecucién hasta finalizar |a
vigencia.
El ERP se en cuenta en aun
avance de ejecucion del 100% y
un avance financiero al 75%.
Apropiarse en | Riesgo Riesgo NO RIESGO 2: Se realizaron 18
provecho suyo o | Bajo Alto actividades de proyecto de vida
de un tercero de atendiendo aproximadamente
los recursos mas de 800 estudiantes. Durante
econémicos y el periodo de referencia se
beneficios realizaron 48 actividades
sociales que distribuidas en las 8 subregiones
otorgan los del departamento. En estas
programas que actividades se socializé con la
adm|n|str‘a' la comunidad los programas vy
Corporacion. L s
(R2) proyectos de Iz?1.Corp<')raC|on,
logrando el posicionamiento y
facilitando el relacionamiento de
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la entidad en el territorio. En el
trimestre 4 de referencia se
generaron pagos a 170
beneficiarios de distintos fondos
administrados por la
Corporacién. Se ejecutaron 16
actividades en modalidades
virtuales y presenciales. Se ha
logrado mayor participacién en
la modalidad presencial, llevadas
a cabo en las subregiones de
Valle de Aburra y Bajo Cauca. En
el tercer trimestre, el 79,6% de
los estudiantes participaron en
actividades de integracion al
territorio. Se debe tener en
cuenta que los beneficiarios
provienen de las 8 subregiones
del departamento. Las
actividades integran
componentes y tematicas de
orientacién ocupacional,
emprendimiento,

entendimiento de dinamicas
territoriales, apropiacién
territorial, entre otras. El lll Foro
de Educacién Superior para la
Ruralidad tuvo como propdsito
generar un espacio académico
de alto nivel orientado a la
reflexion, el intercambio de
experiencias y la formulacién de
estrategias para fortalecer el
acceso, la permanencia y la
pertinencia de la educacién
superior en territorios rurales. A
través de ponencias
especializadas, mesas de didlogo
y espacios de construcciéon
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colectiva, el evento buscéd
analizar los desafios
estructurales asociados a la
ruralidad, visibilizar

oportunidades de desarrollo
regional, y promover alianzas
interinstitucionales que
contribuyan a la reducciéon de
brechas educativas, el impulso al
talento joven rural y la
consolidacién de propuestas que

potencien la formacion
académica como motor de
transformacién social y

territorial.  Alianza con |la
Gobernacién de Antioquia para
fortalecer el sistema educativo.
Durante este periodo se avanzé
en el desarrollo tematico,
cumpliendo con las acciones
previstas. Se consolidé un
analisis comprensivo de la
informacién recolectada, que
incluyé la identificacién de
actores relevantes, la realizacion
de encuentros con distintos
stakeholders, y la formulacién de
conclusiones diagndsticas que
orientan la construccion de
recomendaciones estratégicas.
Informacién soportada en el plan
de accidn y en los seguimientos
de los diferentes trimestres.
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Afectacion de la | Riesgo Riesgo NO RIESGO 3: Se realiza revision del
entidad por | Bajo Alto Backus del sistema misional
fallos en el mentes. se optimiza cargue de
disefio, generacion de planes de pago
implementacidn masivo. se mejora cargue masivo
y ejecucidon de de pagos. se mejora ajuste a
los distintos saldos menores y saldos a favor
software  que del deudor. refinanciacién de
utiliza la créditos.
Corporacién
para el normal
desarrollo  de
sus actividades.
(R3).
Destinacién de | Riesgo Riesgo NO RIESGO 4: Se elaboraron las
recursos Bajo Alto actas del comité de
publicos de contratacion, donde se
forma indebida socializaron las necesidades mes
en favor de un a mes por cada dependencia de
tercero o) la entidad con corte al 30 de
propio. (R4) noviembre, ya que diciembre se

encuentra en curso, esta
quedara para validar en Ia
prdéxima vigencia.

La capacitacién con relacién a la
normatividad que rige en
materia de contratacidon se
realizd en sensibilizaciones a las
diferentes areas y con los
diferentes supervisores y
mediante acompafamientos
desde el drea juridica y de
contratacién en estos procesos
contractuales.

Se publicaron los procesos
contractuales en las diferentes
plataformas transaccionales de
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la entidad, como lo son SECOP Il
y Gestidn Transparente.

https://www.secop.gov.co/CO1
ContractsManagement/Tenderi
ng/ProcurementContractManag

ement/Index

RIESGO 5: La Corporacion ha
venido realizando los procesos de
contratacién, de acuerdo con lo
establecido por la ley 80 de 1993,
el manual de contratacién vy los
parametros establecidos por la
funcidén publica a través de la
plataforma de Colombia Compra
Eficiente.

Uso inadecuado | Riesgo Riesgo NO RIESGO 6: Desde la Oficina de
de la | Moderad | Alto Comunicaciones y Relaciones
informacién o Corporativas se hace
publica para seguimiento a la informacion
beneficiar que emite la entidad a nivel
intereses interno y externo a través de los
particulares. diferentes canales dispuestos y
(R6) consignados en la Politica de
Comunicacion.

Celebracién Riesgo Riesgo NO
indebida de | Bajo Alto
contratos en
favor de un
tercero. (R5)

A nivel externo la informacién
relevante se publica por medio
de las redes sociales y la pagina
web institucional dando
cumplimiento al Esquema de
Publicacidon de la entidad.

Se presenta el monitoreo de
medios de las apariciones de la
entidad en medios masivos y
alternativos.
https://corporaciongilbertoeche
verri.gov.co/
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Es el efecto | Riesgo Riesgo NO RIESGO 7: Se valido con el area
dafioso  sobre | Moderad | Alto Juridica, la pertinencia, de no
los recursos | o solo dejar al director ejecutivo
publicos y/o los como responsable por ser el
bienes y/o ordenador del gasto para el
intereses riesgo fiscal, y se socializo el
patrimoniales tema en comité directivo en el
de  naturaleza cual, desde la direccidn

publica, a causa
de un evento
potencial. (R7)

ejecutiva, subdirecciones vy
juridica de la entidad, se
determiné que quedaran como
responsables, como se
establecié en la matriz de riesgos
de la entidad: “Direccién
Ejecutiva,  Subdireccion de
Proyectos, Subdireccién
Administrativa y Financiera”. ya
que, dependiendo del rol o
funciones, hay diferentes
personas que pueden tener
injerencia en este riesgo. Por lo
cual la entidad tiene establecido
el manual de supervision,
controles, validaciones y
autorizaciones de diferentes
niveles, como temas de
controles y salvaguarda de los
recursos que administra la
entidad. Adicionalmente los
contratos estan publicados vy
rendidos en el Secopll, de
acuerdo con lo establecido por la
ley 80 de 1993, el manual de
contrataciéon y los parametros
establecidos por la funcién
publica a través de la plataforma
de Colombia Compra Eficiente.

https://www.secop.gov.co/CO1
ContractsManagement/Tenderi
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ng/ProcurementContractManag
ement/Index

https://corporaciongilbertoeche
verri.gov.co/wp-
content/uploads/2023/05/MAN
UAL_CONTRATACION-V7-
2023.pdf

https://corporaciongilbertoeche
verri.gov.co/wp-

content/uploads/2020/09/MAN
UAL_SUPERVIISION_2020v3.pdf

https://corporaciongilbertoeche
verri.gov.co/transparencia-
acceso-a-la-informacion/

RIESGO 8: Avance En el mes de

Posibilidad de | Riesgo Riesgo NO

incurrir en | Moderad | Alto diciembre 19 de 2025, se dio
acciones ulo inicio al contrato No. 033, con el
omisiones que CONTRATISTA: SAIMYR S.A.S.
contravengan el NIT: 811029572-1, OBIJETO:
marco legal vy “PRESTAR EL SERVICIO DE
normativo ARRENDAMIENTO DE UN
aplicable, SOFTWARE CONTABLE
causando  dafio INTEGRADO, CON EL OBJETIVO

a la entidad o a DE FORTALECER Y OPTIMIZAR LA

terceros. GESTION FINANCIERA DE LA
Dafo causado a CORPORACION GILBERTO
una persona o ECHEVERRI MEJIA”,

sus bienes, que el cual va hasta el 31 de
no estd diciembre de 2025, el proceso ha
justificado por la avanzado satisfactoriamente, ya
ley. (R8) el contratista ha entregado un

informe de actividades vy
revisado por el supervisor a
satisfaccion. De acuerdo con
cronograma de actividades,
migracion de  informacidn,
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conciliaciones,  al 19 de
diciembre, se ha avanzado en un
100% de ejecucion y en un 75%
de avance financiero, y a la fecha
ya el porcentaje a incrementado,
ya que las actividades de
migracion, validacién y
conciliacion es constante. Los
soportes estdn cargados en el
SECOPII, en el enlace:
https://www.secop.gov.co/CO1

ContractsManagement/Tenderi

ng/ProcurementContractEdit/Vi

ew?docUniqueldentifier=CO1.P

CCNTR.7850192&prevCtxUrl=htt
pPs%3a%2f%2fwww.secop.gov.c

0%3a443%2fCO1ContractsMana
gement%2fTendering%2fProcur
ementContractManagement%2f
Index&prevCtxLbl=Contratos

Al contar con el ERP para el
registro de la informacién, se
han intensificado los esfuerzos
desde la subdireccién
administrativa y financiera para
realizar toda la causacion,
adicional a realizar conciliacion
inicial en el ERP, validacion de

saldos iniciales, cargue
presupuestal, cargue RPC,
comprobantes, ingresos,

egresos, nomina, seguridad
social, entre otros.

Sanciones Legales y
Administrativas: No se reportan
sanciones legales durante el
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periodo del mes de septiembre
al 19 de diciembre de 2025.

Demandas vy  Litigios: Se
atendieron y respondieron
oportunamente los derechos de
peticién y acciones de tutela
recibidos. El incremento de
acciones de tutela se atribuye
principalmente a  procesos
interpuestos por exempleados.
Proceso Contratista: Se obtuvo
fallo favorable en segunda
instancia para la Corporacién.
Proceso  Incapacidades: La
Corporacién es demandante en
un proceso contra la Nueva EPS y
Colfondos por el no pago de
incapacidades. La audiencia de
trdmite y juzgamiento esta
programada para 2026. La
entidad no manifesté animo
conciliatorio por la
responsabilidad legal de las
entidades demandadas.

Pérdida de Confianza
Institucional: La direccién
ejecutiva, subdireccidn de
proyectos y comunicaciones
estan implementando
estrategias para fortalecer la
imagen corporativa, incluyendo
la comunicacién, el uso de redes
sociales, convenios
interadministrativos, presencia
en territorio y el lanzamiento de
nuevos programas.
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La Subsecretaria de Educacién
del Departamento y la
Gobernacién  han  brindado
apoyo para ampliar la cobertura
de programas, proyectos y becas
a nivel departamental.

Sanciones legales y
administrativas: Segun reporte
del area juridica y lo soportado
en el informe de actividades
litigiosas a corte del 19
diciembre de 2025 y segun el
periodo del mes de 19 de
diciembre, la entidad no
presenta sanciones legales.

Demandas vy litigios: Segun
reporte del area juridica y lo
soportado en el informe de
actividades litigiosas a corte del
19 diciembre de 2025 y segun el
periodo del mes de diciembre, la
entidad ha atendido y dado las
respuestas oportunas a los
derechos de peticion y acciones
de tutelas recibidos en Ia
entidad. No se puede interpretar
qgue el que se hayan
incrementado las acciones de
tutelas sea un aspecto negativo,
ya que este mecanismo esta
habilitado para el uso de
cualquier ciudadano y es de
entender que se incrementaron
por los procesos interpuestos
por ex empleados de la entidad,
en la cual desde el area juridica
se ha trabajado internamente
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para blindar los procesos y evitar
la materializacidn de los riesgos.
Con relacién al proceso de un
contratista, ya Se cuenta con
fallo ejecutoriado de segunda
instancia absolutorio para Ia
Corporacién, este proceso fue
ganado por la entidad.

Y con relacién al proceso de
incapacidades, la Corporacién en
la actualidad tienen instaurada
una demanda en calidad de
demandante en contra de Ia
Nueva EPS y Colfondos que se
encuentra en despacho, con el
surtimiento de la audiencia de
conciliacién en la que la entidad
no manifesté animo conciliatorio
frente a las solicitudes
reclamadas, toda vez que por ley
bien sea la Nueva EPS vy
Colfondos tienen el deber de
pagar las incapacidades
adeudadas. En la actualidad,
este proceso se encuentra en la
etapa de la audiencia de tramite
y juzgamiento prevista para el

afo 2026.

Pérdida de confianza
institucional: La entidad, desde
la direccion ejecutiva,

subdireccién de proyectos y
comunicaciones, ha trabajado
para mantener la imagen
corporativa, fortaleciendo Ia
mision y estrategia a través del
fortalecimiento de las
comunicaciones, redes, los

Q) +(57) (604) 540 90 40 / O1 8000 413522

-
Edificio Estacién Medellin - Ferrocarril de Antioquia
Carrera 52 n® 43 - 31, Oficinas 204 y 205, Medellin, Antioquia

www.corporaciongilbertoecheverri.gov.co

. -
Fundacion ep ‘ @
GOBERMNACION DE ANTIOQUIA
Republica de Colombia




Gilberto
Echeverri
Mejia

Nombre del | Zona Zona Riesgo Observaciones
Riesgo Inherente | Residual | Materializado
SI/NO

convenios interadministrativos,
las atenciones en territorio, el
lanzamiento de nuevos
programas. Desde la
subsecretaria de educacion del
departamento y la gobernacion
de ha dado un espaldarazo y
apoyo organizacional, para
poder dar mayor cobertura a
nivel departamental a través de
programas, proyectos y becas, lo
cual ha venido ejecutando la
entidad.

Consideraciones

Para este informe, se tienen lo siguiente:

e Las evidencias se soportan con los procesos en el secopll, pagina web, conciliaciones,
e Aprobaciones presupuestales.

e Seguimiento Riesgos Corrupcion C3-2025

e Soporte plan de accidn cuarto trimestre 2025.

e Soporte actividades litigiosas cuarto trimestre 2025.

Q) +(57) (604) 540 90 40 / O1 8000 413522

Edificio Estacién Medellin - Ferrocarril de Antioquia S
Carrera 52 n® 43 - 31, Oficinas 204 y 205, Medellin, Antioquia

www.corporaciongilbertoecheverri.gov.co

.
Fundacion ep ‘ <
GOBERMNACION DE ANTIOQUIA
Republica de Colombia




ORPORACION

Gilberto

Echeverri
Mejia

NIT: 900679184-1

Corporacion Gilberto Echeveri Mejia

005

MAPADE RIESGO

Efectuar pagos sin el lleno de os requisitos
[egales y omitir o retardar el pago de

- Extralimitacidn de funciones.

Subdireccion Administrativay | , o . - Pérdida de recursos financieros.
o obligaciones legalmente contraidas, en  |Fraude - Omisian de fas politicas operativas. ) )
Financiera o ) ) o - Sanciones aa entidad.
beneficio propio 0 a cambio de una -Busqueda de beneficios propios.
retribucion econdmica. (R1).
- Manipulacion indebida de [a informacion en custodia de la
Corporacin,
- Cambios en la normativa que inciden en los parémetros de
[os programas. - Entrega de informacion a terceros
Apropiarse en provecho suyo o de un - Ausencia de monitoreo, seguimiento y acompafiamiento a  {para que actden de manera dolosa.
tercero de os recursos econdmicos los profesionales. - Beneficiarse en provecho suyo o de
Subdireccion de Proyectos | heneficios sociales que otorgan los Cormypcion - Acciones de los colaboradores, en todos los niveles dela  {terceros de los recursos administrados

programas que adminstra a Corporacion.
(R2)

Corporacion para favorecer ntereses privados o particulares.
- Directrices de los altos mandos de fa Corporaciony de los
aliados para favorecer intereses polficos.

- Trasgresion de los conductos regulares en el cumplimiento
de as funciones del personal vinculado y de as actividades del
personal contratista.

nor la Corporacion.
-Desvio delos recursos publicos
administrados por la Corporacion.

Zona Inherente | Zona Residual

Treaniento

B

Subdirectora Adminisrativa y nformar de todo lo relacionado con el caso a
REDUCIR - Verificacion documental de los soportes para los ) - Financiera [a Oficina Jurdica de [a Insitucion, Direccion
e Continuar cona aplicacin de los controles disefiados o . Permanente 1-01-2005 A5 | K
MITIGAR Pagos Funcionarios de la Subdireccion Ejecutiva y Control Interno, para determinar
Administrativa y Fnanciera. (25 acciones a seguir.
1. Publcacion en la web de a Corporacidn de los
reglamentos que rigen cada uno de los fondos y /o
rogranas operados.
1- Definir, socialzar y publicar con precisin los pgral ”p B .
L ; ", |2 Realizacion de actividades en territorio en diferentes . N
criterios de convocatoria, preseleccion y asignacion| o Reportar por escrito a a Direccion Ejecutiva
L . |espacios del departamento, IES, administraciones
de apoyos de financiacion de la educacion superior.| o ) ) sobre los hechos presentados.
» i municipales, Insituciones Educativas, espacios culturales, RS -
- Hacer seguimiento al cumplimiento de o . Realizar Comité Directivo para socializar a
) educativos, entre otros. . »
reglamentos operativos de los programas. ) o o situacion presentada y tomar las decisiones a
. L . |3. Reuniones de Comité Técnico para analiza, revisar y
3- Realizar formacion, sociaizacion y actualizacion | | . o ) lugar.
FEDUCR- rmanente en criterios técnicos al equipo de la st psaspecos ricos e s roganas. - Subieor Pyt Trimestral 200-05 31122005 |Replantear acciones inmediatas para el
MITIGAR " W 4, Publicacion de resultados de convocatoriasenla  {Lider de Proyecto .

Subdireccion de Proyectos.

4- Para as convocatorias se tendrd en cuenta los
lingamientos brindados por la Junta Directiva.
5-Realizar recomendaciones técnicas de parte del

Comité Técnico a a Junta Directiva para la toma de

decisiones sobre as convocatorias.

pagina weby redes sociales.

5. Realizacion de sesiones de sociaizacion y reinduccion
como mecanismo de formaciony actualizacidn en
aspectos técnicos de os programas que adminstra a
Corporacion.

6. Implementar los ineamientos de la Junta Directiva y
del Comité Técnico enlos procesos de a Subdireccion de
Proyectos.

cumplimiento del desarrollo técnico
(convocatorias, legalzacion, renovacion,
1agos, seguimiento y acompafiamiento) de los
programas y fondos operados por 3
Corporacion.
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. ) . . Ante [a materializacion del hecho, el der de fa
- Modificacion no autorizada de la informacion de MENTES o ’ B i .
o 1. Realzacidn de Backus delsistema misional: Mentes. informacion reporta por GLPI para las
nor parte del personal que tiene asignacion de roles . . o o o ) ) .
i 1, Definir una poltica para la administraciony {2, Defar reistro del seguimiento a los mecanismos de acciones pertinentes (blogueo de acceso y
. . y o o ) . - operacion del istema de informacidn misional |seguridad que ncluye os permisos otorgados 3 os . . ifusion de a informacion). La Direccion
T Afectacion de la enidad porfallos enel - Malas practicas en a gestion ético- profesional. - Afectacion de os procesos técnicos N . ) ) Profesional de Sstemas o L
Direccion Eecutiva o L . . L Mentes, que especiique: autorizaciones de orden - (empleados para el acceso alos iferentes sistemas dela | o Ejecutiva tomard ls decisiones a as que haya
o dliserio, implementacidn y eecucion de los - Intereses para favorecimiento de particulares o de terceros. |(convocatorias, legalizacion, o o L o Subdirectora Adminisrativa y o
Subdireccion de Proyectos |, " . . ; L L eraruico, claves de acceso, privlegios claramente | Corporacion (autorizaciones de orden jerdrguico, claves |~ lugar,una vez se identifiue as
o distntos software que utiza la Corporacidn |Comrupcion - Deidades enos controles de seguridad e nfragstructura  |renovacion, seguimiento) que se o o inanciera Mensual 202005 3112-005 N
Subdireccion Adminisrativa y . . ) » definidos,inventario de roles, e acceso, software,liencias privlegios caramente A responsabildades.
o nara el normal desarrollo de sus actividades. tecnoldgica. apoyan en el istema misional para la ) i, ) ) Subdirectora de Proyectos o )
Financiera . ) , . ) 2. Realizar seguimiento y control al manejode | definidos. Una vez se tenga la evidencia necesaria se
(R3). - Concentracion de funciones en un solo empleado (uezy  [toma de decisiones en la Enidad. I B ) , o ) . ) ) o
it informacion sobre el Sstema de Informacion (3. Realizar auditoras no programadas al istema misional determina a través de Comité Directivo para
P . - Misonal: Mentes. Mentes sobre el acceso de a informaciony a los usuarios socialzar [a situacion presentada y tomar las
- Trasgresion de los conductos regulares en el cumplimiento o .
) con permisos de diferente orden de la plataforma, decisiones a lugar.
de as funciones del personal
1. Realizarlos comité de contratacion como . " .
. |1 Elaboracidn de fas actas del Comité de Contratacidn,
procedimiento intermo para control y transparencia )
o ; [as cuales abarcan a totalidad de los contratos y se
de la apertura, asignaciony celebracion de » )
i L, encuentran ala fecha en la carpeta fisica de a entidad
contratos en a entidad; lo anterior, segiinas o " .
o . 7 |denominada "Actas Comité Contratacion”, o
disposiciones de las Resoluciones Administrativas o o En cuanto se detecte [ materializacion del
" " 2. Capacitaciony actualizacion semestral en a i o
o " - Intereses personales para favorecer un tercero. » ) ue regula el Comité de contrataciony que regula ; ) ) riesgo se debe poner en conocimiento a
Destinacion de recursos publicos de forma S -Pérclida de recursos financieros. L ) normatividad que rige la materia. N oo
o " ) . - Tréfico de nfluencias. ) ) el Manual de contratacidn que tiene [a entidad. L Director Eecutivo Director Eecutivo, ala persona que ocupa el
Direccion jecutiva indebida en favor de untercero o propio. — (Comrupcion _ . . - Sanciones para la entidad. ) 3, Construccion y publicacion en el stio web dela o Mensual L0005 3112-0005 o
 Fitrar informacion confidencial para favorecer un tercero o . ) 2. Expedientes contractuales completos de acuerdo| N uridica cargo de Control Intemo y a Jurdica para
(R4) ) -Mala reputacion para |3 entidad. . ) entidad el Plan Anual de Adquisiciones acorde conel )
uno misto. con s disposiciones legales vigentes y al Manual . ) tomar [as acciones de acuerdo con la
. presupuesto anual;para contribuir a la coherencia y o
Interno de Contratacidn, ) . situacion presentada.
o ., |transparencia de a entidad.
3. Antes de realizar y acjudicar a contratacion, o .
. i N 4. Publicacion contractual en el SECOP, Gestion
verficar el cumplimiento de los requisitos de ) o
. Transparente de la Contraloria General de Antioquia y en
acuerdo a3 Leyy al manual de contratacion, ; .
) ) el sitio weh de f entidad.
atendiendo sumodalidad contractual.
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1. Resolucidn que establece los lineamientos internos  {Director Ejecutivo
para los procesos de contratacion en la adquisicion e |Comité de contratacion
. » . hienes, obras y servicios. compuesto por: Director _—
- Falencias enlos controles de seleccion de los contratistas. . X . o ; En cuanto se detecte la materializacion del
" . X - Demandas a la Entidad Detrimento 2. Plan Anual de Adquisiciones y su correspondiente Acta |Ejecutivo, Subdirector X L
- Falta de ética profesional de las personas que estdnacargo | _— . . - . X o riesgo se debe poner en conocimiento al
o ~ ) patrimonial. Verificacion del cumplimiento de los requisitos, de ~{de aprobaci6n y modificaciones que tuviere. (Administrativo y Financiero, ) o
L Celebracion indebida de contratos en favor 5 de [a seleccion de los contratistas. L N . - i b Director Ejecutivo, a [ persona que ocupa el
Direccidn Ejecutiva Corrupcion - o - Sanciones disciplinarias, fiscales y/o acuerdo a las disposiciones legales vigentes yalos (3. Resolucion donde se determinan los responsables para |Juridica, invitado de acuerdo al Mensual 2:02-2025 31-12:2005 L.
de un tercero. (RS) - Inadecuada aplicacion de la normatividad vigente, manual de o 3 . N " B B L cargo de Control Interno y la Juridica para
B - R penales. manuales o lineamientos que rigen la entidad. participar en los comités de contratacion y evaluacion en |proceso a contratar, rol técnico, i
contratacion y procedimientos asociados. o - N L o 'tomar las acciones de acuerdo con la
e X - Enriquecimiento iicito cada proceso de seleccion, de acuerdo a la modalidad de {rol logistico, rol juridico. L
- Trafico de influencias. C situacion presentada.
contractual. Comité Asesor y Evaluador el
4. Resolucion que regula el Manual de contratacion que | cual esta compuesto por: rol
tiene [a entidad. técnico, rol logistico, rol jurfdico.
1. Validar que la informacion publicada en el sitio web de
[a Corporacion se encuentre acorde con el Esquema de
Publicacin de [a entidad, aprobado mediante
Resolucion, lo cual quedard consignado en las actas de
[as reuniones realizadas entre el equipo de
comunicaciones de la entidad y gestion documental para
- Pérdida de credibiidad e imagen o, yee o P En cuanto se detecte la materializacion del
. o [a actualizacion del Esquema de publicacion de la ) o
L B o corporativa. 1. Calificacion del Reporte del ITA de la . § o riesgo se debe poner en conocimiento al
. . L - Malas practicas en la gestion comunicativa. o | ., entidad. Profesional de comunicaciones X L
T Uso inadecuado de [ informacion publica » ) - Procesos administrativos y/o Procuraduria General de la Nacion. ) . o - ) . Director Ejecutivo, ala persona que ocupa el
Direccidn Ejecutiva o R Corrupcion - Intereses particulares. . N B 2. Validar que la informacion publica que se oficializa en  |relaciones corporativas Mensual 2:02-2025 31-12-2005 o
para beneficiar intereses particulares. (R6) o . disciplinarios. 2. Politica de Comunicacion Publica aprobada X o . cargo de Control Interno y Ia Juridica para
- Tréfico de influencias. L X L los medios de comunicacion masivos (radio, prensay X
- Sanciones disciplinarias, fiscales y mediante Resolucion. L ) 'tomar las acciones de acuerdo con la
television, sea veraz y tenga el visto bueno de la .
penales. Lo " situacion presentada.
Direccidn Ejecutiva, de acuerdo conla Politica de
Comunicacion Piblica aprobada mediante Resolucion.
2.1 Revisar que la informacion que publica la entidad en
los diferentes medios de comunicacion interno y externo
cumpla con lo establecido ena Politica de Comunicacion
Plblica de la entidad aprobada mediante Resolucion.
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Clasificacion del . ) . Fecha de Accion de contingencia ante posible
Dependencia Nombre del Riesgo o Causas Consecuencias Zona Inherente | ZonaResidual | Tratamiento Control Existente Acciones Preventivas de la accion iod Fecha de Inici i E
En cuanto se detecte la materializacion del
- . I riesgo se debe poner en conocimiento al
Pérdida de fondos publicos, la no recaudacion de impuestos, la N . N %
e y L . Director E]ECU(\VD,H la persona que ocupa el
utilizacion indebida de bienes publicos, o la corrupcion en la Presupuesto aprobado anualmente. )
" ’ o - . ” cargo de Control Interno y la Juridica para
L . gestion de recursos plblicos. Adiciones presupuestales aprobadas. Capacitacion continua para empleados en gestion o .
Direccion Ejecutiva Es el efecto dafioso sobre los recursos - o N - — . Todos los empleados, incluidos tomar las acciones de acuerdo con la
o L Insuficiente planeacion presupuestal. Perdida de fondos, deterioro de . Seguimiento y control por parte de la Subdireccion |financiera. i »
Subdireccion de Proyectos publicos y/o los bienes y/o intereses . o ) . . Riesgo 5 REDUCIR - o o " . . los contratos que estén por situacion presentada.
- o " L Fiscal Cambios en la normativa financiera. activos, uso ilegal de activos, sanciones Riesgo Alto Financiera y subdireccion de proyectos. Implementacion de un sistema de seguimiento y alerta ) . Mensual 2-02-2025 31-12-2025
Subdireccién Administrativay  [patrimoniales de naturaleza publica, a causa o . ) . Moderado MITIGAR . B o prestacion de servicio u otro
L N Ineficiencias en la ejecucion de proyectos. financieras y responsabilidades legales. Informes periddicos sobre ejecucion presupuestal. |temprana para desviaciones presupuestales. N " . ) o
Financiera de un evento potencial. (R7) - . o L L . |tipo de contratacion Otras medidas, podrian ser: Reasignacion de
Falta de seguimiento y control adecuados. Conciliaciones. Revision periddica del plan estratégico y plan de accion.
L recursos presupuestales; Ajustes en la
Autorizaciones: P . N
planificacion financiera, Comunicacion
oportuna con partes interesadas sobre
cambios significativos.
Violacion de los principios legales y los derechos.
B N La lesion, la difamacidn, la invasion de la privacidad, la
Segun las disposiciones de las - . . . ”
) discriminacion, o la pérdida de bienes por causa de una accion
Resoluciones Administrativas que - . . R .
" .. |Posibilidad de incurrir en acciones u u omision ilegal de las autoridades. . . . L S
regula el Comité de contrataciony | Seguimiento al plan anticorrupcién y atencion al En cuanto se detecte la materializacion del
omisiones que contravengan el marco legal y| © L
que regula el Manual de N . B . . N L ciudadano I Todos los empleados, incluidos riesgo se debe poner en conocimiento al
. y ) normativo aplicable, causando dafio a la Falta de conocimiento o actualizacion sobre la normativa Sanciones legales y administrativas. y Asesoria juridica permanente. " PR . " )
contratacién que tiene la entidad. . L ) " Riesgo 5 REDUCIR - 3 . Revision y actualizacion periédica de documentos los contratos que estén por Director Ejecutivo, a la persona que ocupa el
entidad o a terceros. Dafio antijuridico |vigente. Demandas y litigios. Riesgo Alto Protocolos y procedimientos establecidos. o . ) Mensual 2-02-2025 31-12-2025 L
Moderado MITIGAR juridicos y contractuales. prestacion de servicio u otro cargo de Control Interno y la Juridica para

Direccion Ejecutiva
Subireccién de Proyectos
Subdireccion Administrativa y
Financiera

Dafio causado a una persona o sus bienes,
que no esta justificado por la ley. (R8)

ambiental

Incumplimiento de las las leyes
laborales u otros requisitos legales, causando dafios a las
personas 0 a la comunidad.

Falta de controles internos efectivos.

Pérdida de confianza institucional.

Capacitacion en ética y cumplimiento normativo.

Fomento de una cultura de integridad, transparencia y
lucha contra la corrupcion. Cultura ética corporativa.

tipo de contratacion

tomar las acciones de acuerdo con la
situacion presentada.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Control Interno en el ejercicio y la obligatoriedad de realizar la verificacién y seguimiento
al Mapa de Riesgos Corrupcién de cada Proceso requerido, presenta los siguientes
resultados:

Se evidencia que el Mapa de Riesgos de Corrupcion se publicd en la pagina Web de la
Corporacion en la Seccion de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica tal como
se establece el Articulo 2.1.1.2.1.4 del Decreto 1081 de 2015 y se evidencia en el
siguiente link: https://www.corporaciongilbertoecheverri.gov.co/planes-mipg/

Esta accion en cumplimiento de la Ley 1712 Ley de transparencia y acceso a la
informacién publica nacional. Esta Ley le permite a la comunidad e general conocer
acciones generadas al interior de la entidad en temas especificos del Plan anticorrupcion
y Atencidn al Ciudadano.

La Corporacion Gilberto Echeverri Mejia, cuenta con ocho (8) Riesgos de Corrupcion, los
cuales en su totalidad cuentan con la clasificacion en el Mapa de calor, tienen controles
asociados, las Acciones Preventivas para evitar su Materializacion, la Accién de
Contingencia ante posible Materializacién determinados por Dependencia y a los cuales
se realizo el seguimiento cuatrimestral con la participacién de responsabilidades por los
Lideres de Proceso/Linea 1: estos suministran el estado de los riesgos por periodo
teniendo en cuenta los controles establecidos para evitar la materializacion del riesgo;
el Seguimiento Linea 2: Subdireccidn Administrativa y Financiera en su Rol de Oficina de
Planeacidn, y la responsabilidad propia del Seguimiento— Linea 3: Control Interno en su
auditoria, en los siguientes riesgos:

Dependencia: SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA (1)
2. Efectuar pagos sin el lleno de los requisitos legales y omitir o retardar el pago
de obligaciones legalmente contraidas, en beneficio propio o a cambio de una
retribucion econdmica. - (R1)

Dependencia: SUBDIRECCION PROYECTOS (1)
2. Apropiarse en provecho suyo o de un tercero de los recursos econédmicos y

beneficios sociales que otorgan los programas que administra la Corporacién.
- (R2)

Dependencia: DIRECCION EJECUTIVA (3)

1. Destinacién de recursos publicos de forma indebida en favor de un
tercero o propio. - (R4)

2. Celebracién indebida de contratos en favor de un tercero - (R5)

3. Uso inadecuado de la informacién publica para beneficiar intereses

particulares. R6
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4, Es el efecto dafioso sobre los recursos publicos y/o los bienes y/o
intereses patrimoniales de naturaleza publica, a causa de un evento potencial (R7)
5. Posibilidad de incurrir en acciones u omisiones que contravengan el

marco legal y normativo aplicable, causando dafo a la entidad o a terceros.
Dafio causado a una persona o sus bienes, que no estd justificado por la ley. (R8)

Dependencia: DIRECCION EJECUTIVA, SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
Y SUBDIRECCION DE PROYECTOS (1)

5. Afectacion de la entidad por fallos en el disefio, implementacién y ejecucién
de los distintos softwares que utiliza la Corporacidn para el normal desarrollo
de sus actividades. (R3).

6. Es el efecto dafioso sobre los recursos publicos y/o los bienes y/o intereses
patrimoniales de naturaleza publica, a causa de un evento potencial (R7)

7. Posibilidad de incurrir en acciones u omisiones que contravengan el marco
legal y normativo aplicable, causando dafio a la entidad o a terceros. Dafio
causado a una persona o sus bienes, que no estd justificado por la ley. (R8)

Control interno evidencia en el seguimiento efectuado al Mapa de Riesgos de
Corrupcion con corte a 31 de agosto de 2025 en la cual se define ochco (8) riesgos de
corrupcion, que estos no se materializaron, no obstante, se realizan las siguientes
observaciones:

EVALUACION DE LOS 6 RIESGOS INDIVIDUALES:
Dependencia SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA (1)

Riesgo:
1. Efectuar pagos sin el lleno de los requisitos legales y omitir o retardar el
pago de obligaciones legalmente contraidas, en beneficio propio o a cambio de
una retribucidon econémica R1

Control Interno evidencié la NO materializacion del Riesgo R1, bajo andlisis a
través de los controles y las acciones preventivas, a las evidencias definidas en la
carpeta compartida para la actividad del seguimiento que se esta efectuando al
Mapa de Riesgos de la Entidad. (Acciones desarrolladas durante el trimestre:

En el mes de mayo de 2025, se dio inicio al contrato No. 033, con el CONTRATISTA:
SAIMYR S.AS. NIT: 811029572-1, OBIJETO: “PRESTAR EL SERVICIO DE
ARRENDAMIENTO DE UN SOFTWARE CONTABLE INTEGRADO, CON EL OBJETIVO
DE FORTALECER Y OPTIMIZAR LA GESTION FINANCIERA DE LA CORPORACION
GILBERTO ECHEVERRI MEJIA”.
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el cual va hasta el 31 de diciembre de 2025, el proceso ha avanzado
satisfactoriamente, ya el contratista ha entregado un informe de actividades y
revisado por el supervisor a satisfaccion. De acuerdo con cronograma de
actividades, migracion de informacion, conciliaciones, al 31 de agosto, se ha
avanzado en un 70%, y a la fecha ya el porcentaje ha incrementado, ya que las
actividades de migracién, validaciéon y conciliacion es constante. Los soportes
estan cargados en el SECORPII, en el enlace:
https://www.secop.gov.co/CO1ContractsManagement/Tendering/Procurement
ContractEdit/View?docUniqueldentifier=CO1.PCCNTR.7850192&prevCtxUrl=htt
pPs%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1ContractsManagement%2fTend
ering%2fProcurementContractManagement%2findex&prevCtxLbl=Contratos

Al contar con el ERP para el registro de la informacién, se han intensificado los
esfuerzos desde la subdireccion administrativa y financiera para realizar toda la
causacion, adicional a realizar conciliacion inicial en el ERP, validacion de saldos
iniciales, cargue presupuestal, cargue RPC, comprobantes, ingresos, egresos,

nomina, seguridad social, entre otros.
La entidad al mes de agosto ha cumplido con todos los vencimientos y
requerimientos de Entes externos de control.
- Realizacion de causaciones mes a mes de todas las operaciones de la
Corporacién. (hasta el mes de agosto)

-Realizacidén de conciliaciones bancarias mensualmente (hasta el mes de agosto)
-Conciliacion entre presupuesto, contabilidad y tesoreria. (hasta el mes de agosto)
-Elaboraciéon certificacion de pagos a contratistas. (hasta el mes de agosto)
- Control presupuestal de lo ejecutado. (hasta el mes de agosto).

Nivel del Riesgo— Zona Inherente Riesgo Bajoy Zona Residual Riesgo Alto

Dependencia SUBDIRECCION PROYECTOS (1)

Riesgo
2. Apropiarse en provecho suyo o de un tercero de los recursos econémicos
y beneficios sociales que otorgan los programas que administra la Corporacién.
R2

Control Interno observa en el analisis pertinente al Riesgo 2 que este NO se
materializd y se constata que, para mayo a agosto de 2025, no se constituyo la
creacién de caja menor. A la par dado que la prestacidon del servicio de la
Corporacion.

En la pagina web se encuentra el reglamento operativo de cada fondo o programa
de financiacion.
Logros Clave:
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Alianzas Estratégicas: Se consolidaron alianzas clave a través de la firma de
convenios con la Universidad de Antioquia (convenio 001 de 2025 para la
implementacion de 6 mddulos del programa) y la Universidad Pontificia
Bolivariana (etapa precontractual y contractual en ejecuciéon y firma de convenio
el 10 de junio de 2025).

Ampliacién del Acceso a la Educacién: Se logré la inscripcidon de 2650 estudiantes
de 63 municipios priorizados, a quienes se les brindd induccion y se les aplicd un
simulacro tipo pruebas Saber 11.

Desarrollo Integral: Se inici6 la implementacién de actividades enfocadas en
proyecto de vida, impactando a la comunidad en 22 municipios a través de 37
actividades de socializaciéon de programas y proyectos, asi como 30 actividades
(virtuales y presenciales) para el fortalecimiento de habilidades complementarias
a la formacién académica, beneficiando a 60 estudiantes activos.

Fortalecimiento de la Educacion Superior: Se firmaron contratos
interadministrativos con los municipios de Guarne, Yarumal, Guatapé, El Peiiol,
Yolombd y San Carlos para otorgar estimulos de matricula y sostenimiento, y para
el fortalecimiento de competencias académicas en el transito a la educaciéon
superior.

Participacidén en Iniciativas Estratégicas: Se participd activamente en las sesiones
de las Juntas Asesoras del CUEE en Santa Rosa de Osos y Amalfi, contribuyendo a
la planeacién de actividades y fortaleciendo el desarrollo sostenible regional.
Apoyo econdémico para la educacién superior: Envigado realizé el desembolso de
recursos de acuerdo con la factura y el monto disponible por transferencia del
municipio.

Avances Significativos:
Se han generado alertas a la Secretaria de Educacion Departamental para
asegurar los recursos necesarios para la ejecuciéon de la iniciativa.

Se priorizd el acompafiamiento a estudiantes del Valle de Aburrd debido a la alta
concentracion de beneficiarios.

Se ha logrado un mayor relacionamiento con la comunidad en las 8 subregiones
del departamento.

Nivel del Riesgo—Zona Inherente Riesgo Bajo y Zona Residual Riesgo Alto

DEPENDENCIAS DIRECCION EJECUTIVA, SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA Y SUBDIRECCION DE PROYECTOS (1)
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Riesgo
8. Afectacién de la entidad por fallos en el disefio, implementacion y ejecucion de
los distintos softwares que utiliza la Corporacion para el normal desarrollo de sus
actividades. R3

Control Interno observa que el Riesgos R3 Uso inadecuado de la informacion de
los expedientes documentales, NO se materializo.

Se realiza revisién del Backus del sistema misional mentes

se optimiza cargue de generacion de planes de pago masivo.
se mejora cargue masivo de pagos.

se mejora ajuste a saldos menores y saldos a favor del deudor.
refinanciacion de créditos.

Nivel del Riesgo— — Zona Inherente Riesgo Bajo y Zona Residual Riesgo Alto

Dependencia DIRECCION EJECUTIVA
Riesgo

9. Apropiarse en provecho suyo o de un tercero de los recursos econédmicos y
beneficios sociales que otorgan los programas que administra la Corporacién. R4
Control Interno observo en el desarrollo de esta auditoria que el riesgo R4
“Apropiarse en provecho suyo o de un tercero de los recursos econdmicos y
beneficios sociales que otorgan los programas que administra la Corporacién”,
NO se materializé.

Se elaboraron las actas del comité de contratacion, donde se socializaron las
necesidades mes a mes por cada dependencia de la entidad con corte al 30 de
agosto.

La capacitacion con relacién a la normatividad que rige en materia de
contratacidén aun no se ha realizado, se realizara en el mes de octubre de la
vigencia en curso.

Se publicaron los procesos contractuales en las diferentes plataformas
transaccionales de la entidad, como lo son SECOP Il y Gestién Transparente.

https://www.secop.gov.co/CO1ContractsManagement/Tendering/Procurement
ContractManagement/Index'Se elaboraron las actas del comité de contratacidn,
donde se socializaron las necesidades mes a mes por cada dependencia de la
entidad con corte al 30 de abril.
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La capacitacion con relacion a la normatividad que rige en materia de
contratacién aun no se ha realizado.

Se publicaron los procesos contractuales en las diferentes plataformas
transaccionales de la entidad, como lo son SECOP Il y Gestion Transparente.)

Nivel del Riesgo— Zona Inherente Riesgo Bajoy Zona Residual Riesgo Alto

Riesgo
10. Celebracién indebida de contratos en favor de un tercero - (R5)
NO materializacion. Control interno en el desarrollo de la Auditoria, evidencio
La Corporacidn ha venido realizando los procesos de contratacion, de acuerdo a
lo establecido por la ley 80 de 1993, el manual de contratacién y los pardmetros
establecidos por la funcién publica a través de la plataforma de Colombia Compra
Eficiente.

Nivel del Riesgo— — Zona Inherente Riesgo Bajo y Zona Residual Riesgo Alto

Riesgo
11. Uso inadecuado de la informacion publica para beneficiar intereses particulares.
R6 NO materializaciéon. *Control Interno observé en el desarrollo de esta
auditoria que el riesgo R6

Desde la Oficina de Comunicaciones y Relaciones Corporativas se hace
seguimiento a la informacion que emite la entidad a nivel interno y externo a
través de los diferentes canales dispuestos y consignados en la Politica de
Comunicacién.

A nivel externo la informacién relevante se publica por medio de las redes
sociales y la pagina web institucional dando cumplimiento al Esquema de
Publicacidn de la entidad.

Se presenta el monitoreo de medios de las apariciones de la entidad en medios
masivos y alternativos.
https://corporaciongilbertoecheverri.gov.co/

Nivel del Riesgo— Zona Inherente Riesgo Moderado y Zona Residual Riesgo Alto

Riesgo
12. Es el efecto dafioso sobre los recursos publicos y/o los bienes y/o intereses
patrimoniales de naturaleza publica, a causa de un evento potencial. NO
materializacion. (R7)
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Se valido con el drea Juridica, la pertinencia, de no solo dejar al director ejecutivo
como responsable por ser el ordenador del gasto para el riesgo fiscal, y se
socializo el tema en comité directivo en el cual, desde la direccion ejecutiva,
subdirecciones y juridica de la entidad, se determiné que quedaran como
responsables, como se establecid en la matriz de riesgos de la entidad:
“Direccidn Ejecutiva, Subdireccién de Proyectos, Subdireccion Administrativa y
Financiera”. ya que, dependiendo del rol o funciones, hay diferentes personas
gue pueden tener injerencia en este riesgo. Por lo cual la entidad tiene
establecido el manual de supervisidn, controles, validaciones y autorizaciones de
diferentes niveles, como temas de controles y salvaguarda de los recursos que
administra la entidad. Adicionalmente los contratos estan publicados y rendidos
en el Secop Il, de acuerdo con lo establecido por la ley 80 de 1993, el manual de
contratacién y los pardmetros establecidos por la funcidn publica a través de la
plataforma de Colombia Compra Eficiente.
https://www.secop.gov.co/CO1ContractsManagement/Tendering/Procuremen
tContractManagement/Index

https://corporaciongilbertoecheverri.gov.co/wp-
content/uploads/2023/05/MANUAL_CONTRATACION-V7-2023.pdf

https://corporaciongilbertoecheverri.gov.co/wp-
content/uploads/2020/09/MANUAL_SUPERVIISION_2020v3.pdf

https://corporaciongilbertoecheverri.gov.co/transparencia-acceso-a-la-

informacion/

Nivel del Riesgo— Zona Inherente Riesgo Moderado y Zona Residual Riesgo Alto

Riesgo
13. Posibilidad de incurrir en acciones u omisiones que contravengan el marco legal
y normativo aplicable, causando dafo a la entidad o a terceros. Dafio causado a
una persona o sus bienes, que no esta justificado por la ley. NO materializacion.
(R8)

Avance En el mes de mayo de 2025, se dio inicio al contrato No. 033, con el
CONTRATISTA: SAIMYR S.A.S. NIT: 811029572-1, OBJETO: “PRESTAR EL SERVICIO
DE ARRENDAMIENTO DE UN SOFTWARE CONTABLE INTEGRADO, CON EL
OBJETIVO DE FORTALECER Y OPTIMIZAR LA GESTION FINANCIERA DE LA
CORPORACION GILBERTO ECHEVERRI MEJIA”.

el cual va hasta el 31 de diciembre de 2025, el proceso ha avanzado
satisfactoriamente, ya el contratista ha entregado un informe de actividades y
revisado por el supervisor a satisfacciéon. De acuerdo con cronograma de
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actividades, migracién de informacion, conciliaciones, al 31 de agosto, se ha
avanzado en un 70%, y a la fecha ya el porcentaje a incrementado, ya que las
actividades de migracidén, validacion y conciliacién es constante. Los soportes
estan cargados en el SECORPII, en el enlace:
https://www.secop.gov.co/CO1ContractsManagement/Tendering/Procuremen

tContractEdit/View?docUniqueldentifier=CO1.PCCNTR.7850192&prevCtxUrl=ht
tps%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3ad443%2fCO1ContractsManagement%2fTe

ndering%2fProcurementContractManagement%2flndex&prevCtxLbl=Contratos

Al contar con el ERP para el registro de la informacidn, se han intensificado los
esfuerzos desde la subdireccidon administrativa y financiera para realizar toda la
causacion, adicional a realizar conciliacion inicial en el ERP, validacion de saldos
iniciales, cargue presupuestal, cargue RPC, comprobantes, ingresos, egresos,
nomina, seguridad social, entre otros.

Sanciones Legales y Administrativas: No se reportan sanciones legales durante el
periodo del mes de mayo a agosto de 2025.

Demandas y Litigios: Se atendieron y respondieron oportunamente los derechos
de peticidn y acciones de tutela recibidos. El incremento de acciones de tutela se
atribuye principalmente a procesos interpuestos por exempleados.

Proceso Contratista: Se obtuvo fallo favorable en segunda instancia para la
Corporacion.

Proceso Incapacidades: La Corporacién es demandante en un proceso contra la
Nueva EPS y Colfondos por el no pago de incapacidades. La audiencia de tramite
y juzgamiento esta programada para 2026. La entidad no manifesté animo
conciliatorio por la responsabilidad legal de las entidades demandadas.

Pérdida de Confianza Institucional: La direccidon ejecutiva, subdirecciéon de
proyectos y comunicaciones estan implementando estrategias para fortalecer la
imagen corporativa, incluyendo la comunicacién, el uso de redes sociales,
convenios interadministrativos, presencia en territorio y el lanzamiento de
nuevos programas.

La Subsecretaria de Educacion del Departamento y la Gobernacion han brindado
apoyo para ampliar la cobertura de programas, proyectos y becas a nivel
departamental.

Nivel del Riesgo— Zona Inherente Riesgo Moderado y Zona Residual Riesgo Alto

Por lo anteriormente expuesto, los riegos de corrupcion se trabajaron en el marco de la
Politica de Administracion de Riesgos de la corporacion definida en la entidad a través

Q) +(57) (604) 540 90 40 / 01 8000 413522

-
Edificio Estacién Medellin - Ferrocarril de Antioquia s Fundacién e :
Carrera 52 n® 43 - 31, Oficinas 204 y 205, Medellin, Antioquia lDEF‘ p GOBERNACION DE ANTIOGQUIA

Republica de Colombia
www.corporaciongilbertoecheverri.gov.co




Gilberto
Echeverri
Meji

de la Resolucién 049 del 14 de julio de 2020, teniendo en cuenta las Lineas de Defensa:
Linea Estratégica, Linea de Defesa 1 que son los lideres de los procesos, Linea de Defensa
2 que es la Subdireccién Administrativa y Financiera que hace las veces de Planeacion, y
Linea de Defensa 3 Control Interno.

Control Interno evidencié la herramienta de Riesgos de Corrupcion que da
cumplimiento a la Guia y que contiene la Matriz de Analisis de Impacto, la cual tiene
definida los 19 criterios establecidos en la Guia de Riesgos V4, ademas contiene los
Mapas de Calor para probabilidad e impacto y los tratamientos asociados a los Riesgos
de Corrupcion.

Control Interno no tiene hallazgos, pero si tiene 6 recomendaciones:
Los riesgos R1 al R8 se deben volver a reevaluar seguir controlando y realizar acciones
para bajar la calificacién del riesgo de alto y moderado a bajo, con acciones claras y

contundentes.

Figura 13 Articulacion ambitos gestion del nesgo

@ Gestidn Integral de Riesgos ® ~

e e

Riesqos Generales de s Gestion Riesqos para la Intzgridad Péblica  Riesgos Fiscales R‘L“:;"?'i‘:'hd
3L
oo &) Westiicacion y descripeite def . —
{ rw — .‘ - ST o
uso () Anfis o Risgo bl l .......... . s
Pr @ Dok bfss de Cotroks ' — o= : = E

Faa@) Wrlruciss da esgs Resiimd '

Fuente: Efaboracion Direccion de Gestion y Desempefio Institucional. 2025

La entidad presenta confusiones claras en el momento de catalogar los riesgos
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Figura 20 Cadena de valor del proceso y fas tipologias de controles
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Fuente: Elaboracion Direccion de Gestion y Desempeinio Institucional, 2025.
Aspecto || Riesgo Inherente H Riesgo Residual
Nivel de riesgo propio de un Nivel de riesgo que permanece
Definicion proceso, actividad o sistema después de aplicar los controles
antes de aplicar controles. definidos por la entidad.
Enfoque Riesgo “en bruto” o exposicion  ||Riesgo “neto”, resultado de la
inicial. mitigacion.
Complejidad del proceso S N
Pi€) P ’ Eficacia y eficiencia de los
] volumen de recursos, .
Determinantes controles internos

vulnerabilidades normativas o de
entorno.

implementados.

Relacion con
controles

No considera la existencia de
controles.

Considera controles de
prevencion, deteccién y
correccion.

Valor esperado

Generalmente mas alto, pues
refleja la vulnerabilidad natural.

Igual o menor al inherente, nunca
mayor.

Ejemplo
aplicado

Posibilidad de efectuar pagos sin
requisitos legales (Alto si no
hubiera controles).

Luego de aplicar ERP contable,
conciliaciones y certificaciones, el
riesgo deberia reducirse a Medio
o Bajo.

Normatividad
aplicable

- Ley 87 de 1993, art. 2
(prevencion de riesgos en control
interno). - Guia DAFP -
Administracion del Riesgo 2021
(definicién de riesgo inherente).

- 1SO 31000:2018, gestion del
riesgo (residual debe ser <
inherente). - Ley 1474 de 2011
(controles anticorrupcién). -
MIPG - Decreto 1083 de 2015.

VL +(57) (604)

540 20 40 / 01

8000 413522

Edificio Estacién Medellin - Ferrocarril de Antioquia E

Carrera 52 n® 43 - 31, Oficinas 204 y 205, Medellin, Antioquia

www.corporaciongilbertoecheverri.

IDEA

gov.co

&

GOBERNACION DE ANTIOQUIA
Republica de Colombia

Fundacion ep ‘



Gllberto .
Echeverri
Mejia

Recomendaciones de Control Interno

e Riesgo R3 — Actualizacién de informacidn:
En relacidn con el riesgo R3, se recomienda actualizar el informe de MSPI afio 2023,
observacion ya reiterada en ejercicios anteriores.

e Riesgos R1 a R8 — Mitigacidn:
Control Interno Ilama la atencién sobre las situaciones que atraviesa la entidad. Si bien
los riesgos no se han materializado en este periodo, existe una alta probabilidad de
ocurrencia. Por lo anterior, se solicita a la entidad implementar acciones de mitigacion
especificas para los riesgos R1 al R8, dado que varios de ellos se encuentran calificados
con riesgo residual en nivel Alto. El propdsito es reducirlos a un nivel Moderado o Bajo,
de conformidad con la metodologia de gestidn de riesgos.

¢ Riesgo R5 — Responsabilidades contractuales:
Se recomienda establecer con mayor claridad los niveles de responsabilidad en
vinculados y contratistas para la vigencia 2025, situacién que no se evidencia de
manera precisa en los contratos actuales y que impacta directamente el riesgo R5. Esta
observacion también ha sido reiterada en informes anteriores.

e Riesgo R6 - Funcionalidad pagina web:
Respecto al riesgo R6, se recomienda realizar un analisis técnico sobre la funcionalidad
de la pagina web institucional, toda vez que su usabilidad es limitada frente a versiones
anteriores y, adicionalmente, se presentan fallas de disponibilidad que afectan la
comunicacion con los usuarios.

Mapa de Riesgos de Corrupcién — Enfoque Estratégico: Se destaca que la entidad esta
cumpliendo de manera cabal con las actividades relacionadas con la construccion y
actualizacion del Mapa de Riesgos de Corrupcidn, en concordancia con la Politica de
Riesgos y enmarcado en los objetivos, mision y visidon del Plan Estratégico Institucional
2024-2027 aprobado mediante Acta de Junta Directiva. No obstante, se recomienda
iniciar la adopcién de la nueva metodologia prevista en el Programa de Transparencia
aplicable a partir de la vigencia 2026, a fin de asegurar la alineacién con las
disposiciones actualizadas.

o Riesgos 7 y 8 — Necesidad de precisidn conceptual y normativa:
Tras la revision del mapa de riesgos, se evidencidé la necesidad de ajustar y precisar los
riesgos 7y 8:

o ElRiesgo 7 (daiios fiscales) debe entenderse como exclusivo del ordenador
del gasto, en concordancia con los Estatutos de la Entidad (2020), por ser la
Unica figura con capacidad decisoria que puede comprometer el patrimonio
publico de la entidad. Aunque las subdirecciones y el drea juridica apoyen
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NIT: 800679194-1

en el proceso, la decisidn final recae siempre en el director ejecutivo, quien
ostenta la calidad de representante legal y, por tanto, Unico responsable
ante organismos de control (Contraloria, Procuraduria, Fiscalia, entre otros).

o ElRiesgo 8 (daiio antijuridico) debe diferenciarse del detrimento
patrimonial, en los siguientes términos:

= Detrimento patrimonial: cualquier afectacién negativa al patrimonio
publico generada por acciones u omisiones que ocasionen pérdida,
disminucidon, mal uso o no recuperacién de recursos del Estado.

= Dano antijuridico: perjuicio que no estd justificado legalmente y que
surge cuando una autoridad o servidor publico causa un dano contrario al
ordenamiento juridico, lo que implica la obligacién de resarcirlo.

En consecuencia, se recomienda ajustar el mapa de riesgos institucional para reflejar
adecuadamente que:

e Elriesgo 7 corresponde Unicamente al ordenador del gasto.

Figura 26 Descnpeion nesgo fiscal

Inicia con:
POSIBILIDAD DE:
JQud? 1 Coma? {Porqué?
‘ Causa
. . — .|| Impacio .| WORE ) Rz @
Riesgo Fiscal = \ [ el (e
N~
- L0 (e puede d Not Lnﬁ.#ﬂl‘ﬂﬂh’!ﬂﬂ!‘-ﬁﬂ
OeLTy o atacar esles causas

Fuente: Elaboracion Direccion de Gestion y Desempeno Insfitucional de Funcion Publica, 2025
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Figura 25 Pasos para la identificacion del iesgo fiscal

Fuente: Elaboracion Direccion de Gesticn y Desempeno Institucional de Funcion Poabiica, 2025

e Elriesgo 8 debe identificarse claramente como dafio antijuridico.
Ello permitird evitar interpretaciones erréneas y garantizar que la matriz de riesgos
esté alineada con la normatividad aplicable y los estatutos vigentes.

Recomendacion: la entidad tiene un gran atraso con la implementacion de esta Guia
para la Gestidon Integral del Riesgo en Entidades Publicas Version 7

Se recomienda a la entidad implementar de manera inmediata la Guia para la Gestion
Integral del Riesgo en Entidades Publicas — Version 7 (2025) expedida por el
Departamento Administrativo de la Funcidén Publica, en atencidn a su aplicacion
obligatoria como referente técnico dentro del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion — MIPG y al fortalecimiento del Sistema de Control Interno.

La citada guia mantiene y actualiza la estructura conceptual y metodoldgica general
para la gestién del riesgo bajo un enfoque integral, definiendo una estructura comun
aplicable a todas las tipologias de riesgo y articulada con las politicas de gestiéon y
desempefio, asi como con otras politicas publicas y los sectores que las lideran.
Adicionalmente, amplia y actualiza términos y definiciones, los cuales se desarrollan
como anexo técnico, fortaleciendo la claridad conceptual y la correcta aplicacion
metodoldgica.

Asimismo, incorpora de manera expresa contenidos del marco COSO-ERM (2017),
profundizando en los conceptos de riesgo, gestion del riesgo, niveles de madurez y, de
manera especial, en el andlisis del apetito del riesgo, lo cual impone a la entidad la
obligacidn de evaluar y documentar estos aspectos en su Mapa de Riesgos. La guia
también precisa lineamientos y ejemplos para la gestidn preventiva de riesgos fiscales,
actualizando el despliegue metodoldgico que debe ser adoptado por las entidades
publicas.

De igual forma, actualiza el capitulo de riesgos asociados a posibles actos de
corrupcion mediante la incorporacion del Sistema de Gestidn de Riesgos para la
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Integridad Publica — SIGRIP, en concordancia con la Estrategia Institucional para la
Lucha Contra la Corrupcion y el Anexo Técnico de los Programas de Transparencia y
Etica Publica, lo cual obliga a la entidad a armonizar su Mapa de Riesgos con estos
instrumentos. Igualmente, fortalece los contenidos relacionados con los riesgos de
seguridad de la informacidn, desarrollando la totalidad de los pasos metodoldgicos e
incorporando matrices y ejemplos practicos como anexo.

Finalmente, la guia actualiza la caja de herramientas para la gestion del riesgo, de
acuerdo con los nuevos contenidos incorporados, lo que exige a la entidad ajustar sus
procedimientos, formatos, informes periddicos y mecanismos de seguimiento. La no
implementacién o adopcién tardia de estos lineamientos genera debilidades en la
gestion del riesgo, posibles incumplimientos normativos y afecta la efectividad del
Sistema de Control Interno, razén por la cual se requiere su adopcién y aplicacion
inmediata.

Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades Publicas Version 7

https://www.funcionpublica.gov.co/detalle-publicacion?entryld=963161

6. Definir los responsables del Indicador Clave de Riesgos (KRI), serd necesario definir
guiénes seran los encargados de calcular, monitorear, evaluar y reportar los resultados
del indicador.

Algunas recomendaciones a tener en cuenta para identificar y formular los Indicadores
Clave de Riesgo (KRI) para una mayor efectividad se sefialan a continuacion:

v Relevancia: Deben estar alineados con los riesgos criticos para la entidad.

v Cuantificables: Es fundamental que los Indicadores Clave de Riesgo (KRI) puedan ser
medidos de manera objetiva.

v Predictivos: Un buen Indicador Clave de Riesgo (KRI) deberia ser capaz de predecir o
bien detectar posibles problemas antes de que ocurran.

v Comparables: Los Indicadores Clave de Riesgo (KRI) deben permitir la comparacion a
lo largo del tiempo para identificar tendencias.
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Lineas de Responsabilidad frente a los Indicadores Clave de Riesgo

aseguramiento : {KRI)

- Identificar y formular los indicadores clave de riezsgos que
pueden alertar sobre la exposicion al resgo para los
procesos, programas o proyectos bajo su responsabilidad.

- Aplicar, medir y hacer seguimiento a los indicadores clave
de resgos, alineados con los indicadores clave de
proceso.

- Reportar en el sistema o esquema definido por la entidad
los avances y evidencias de la gestion de los riesgos de
acuerdo con log indicadores claves de riesgo dentro de los

Lideres de Procesos plazos establecidos.

Responsable del proyecto | Informar a la Oficina Asesora de Planeacion o guien haga

Servidores en general sus veces (como 22 linea de defensa) scbre las alertas
criticas resultado de la medicion de los indicadores claves
de riesgo bajo su rezsponsabilidad.

- Si se identifica gue un indicador claves de riesgo esta fuera
del umbral esperado, la primera linea de defensa debe
actuar para comegir las desviaciones identiicadas.

- Establecer y aplicar las acciones de mejora requeridas
para optimizar la operacién de los procesos, planes,
programas o proyectos de acuerdo con log resultados de
las métricas aplicadas.

- Asegurar que los indicadores claves de riesgo estén
alineados con los objetivos estratégicos v operativos de la
entidad.

- Proponer la inclusién de los lineamientos en materia de
indicadores claves de riesgo en la estructura de la politica
para la gestion integral de riesgos, para aprobacion por
parte de la Alta Direccion.

- Establecer las metodologias gque guien la medicion,
seguimiento y monitoreo de los indicadores claves de
riesgo, asegurando que se utilicen las mejores practicas vy
ze implementen de manera efectiva.

- Consolidar log indicadores claves de nesgo con mayor
criticidad frente al logro de los objetivos y presentaros
periodicamente {establecer una periodicidad concrata)
ante la Linea Estratégica para su analisiz yv toma de
decisiones._

- Asesorar y supervisar a la 12 linea para la comecta
identificacion, formulacion & implementacion de los
indicadores claves de riesgo.

- ‘erificar =i los indicadores claves de riesgo estan definidos
y =2 aplican por parte de los responsables._

- Ewaluar =i los indicadores claves de riesgo son pertinentes
y eficaces para la oportuna generacion de alertas vo
implementacion de cormectivos.

- Informar a la Alta Direccion en coordinacion con la 22 linea,
cuando se detectem deficiencias o brechas en los
indicadores claves de riesgo para que tomen decigsiones

12 Linea de
Aszeguramiento

Oficina Asesora de

2 Linea de FPlaneacion, Gerencias de
Aszeguramiento Riesgos o guien haga sus
VECSS

3* Linea de Jefe Oficina Asesora de
Azeguramiento Control Intermo o guien
haga sus veces
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26/12/25, 22:40 Correo: Lucas Roldan Vélez - Outlook

0 Outlook  SEGUNDA RESPUESTA DEL PROFESIONAL DE PLANEACION

Respuestas pre informes auditorias

Desde Andrés Felipe Gallego Soto <talentohumano@corporaciongilbertoecheverri.gov.co>
Fecha Mié 24/12/2025 9:03 AM

Para Lucas Roldan Vélez <controlinterno@corporaciongilbertoecheverri.gov.co>

cc Luisa Fernanda Varela Agudelo <subdireccionfinanciera@corporaciongilbertoecheverri.gov.co>; Sandra Paola
Nohavéa Bravo <subdireccionproyectos@corporaciongilbertoecheverri.gov.co>; Jessika del Carmen Hinestroza
Palacios <juridica@corporaciongilbertoecheverri.gov.co>; Felipe Andrés Gil Barrera
<direccion@corporaciongilbertoecheverri.gov.co>

0 4 archivos adjuntos (1 MB)

Respuesta a preinforme Mapa de Riesgos.docx.pdf; Respuesta a preinforme Plan de accién.docx.pdf; Respuesta a preinforme
Mapa de Riesgos.docx.pdf; Respuesta a preinforme PMI.pdf;

Buenos dias,

Hola Lucas, espero se encuentre bien,

Se adjunta respuesta a los pre informes de:
Plan de accion.

Mapa de riesgos

Plan de Mejoramiento Institucional

Atentamente,

TORFORACIOH - -
Gilberto Andrés Felipe Gallego Soto e
Echeverri Profesional de Talento Humano
Mejla talentohumeno@corporociongilbertorcheverri.gov.co
%‘I','[srj {804) 540 90 40 [/ 0 BOGO #13622
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Medellin, 24 de diciembre de 2025.

Sefor

Lucas Roldan Vélez

Asesor Oficina de Control Interno
Corporacion Gilberto Echeverri Mejia
Medellin — Antioquia

Asunto: Respuesta al preinforme sobre la verificacion y seguimiento a los Riesgos de
Corrupcion.

Cordial saludo,

En atencidn al preinforme sobre la verificacidon y seguimiento a los Riesgos de Corrupcién,
desde planeacién, con relacion con sus observaciones y conclusiones, presento las siguientes
aclaraciones con el objetivo de fomentar una comprension mutua y constructiva:

La entidad conoce la importancia del seguimiento al Mapa de Riesgos de Corrupcion vy
reafirmamos el compromiso de la Corporacién con la gestidn integral de riesgos. Es preciso
sefialar que la estrategia implementada se basa en la guia metodolégica de Funcién Publica
vigente al momento de su elaboracion por los respectivos profesionales que se encontraban
en la entidad al inicio de la respectiva vigencia, y que los riesgos identificados y los controles
asociados han sido objeto de seguimiento constante a través de las diferentes lineas de
defensa.

Si bien la Funcidon Publica ha publicado una nueva guia, los lineamientos actuales se
continuardn aplicando y respetando la informacién documentada, adicionalmente la
Corporacion ya tiene un plan para dar cumplimiento en la vigencia 2026 con la aplicacién de
la nueva Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades Publicas — Version 7 (2025).

Riesgo 7y 8:

Si bien entendemos la recomendacién de limitar la responsabilidad del Riesgo 7 y 8 al
ordenador del gasto, consideramos que, en virtud del esquema de responsabilidades de la
Corporaciéon, la asignacion actual (Direccion Ejecutiva, Subdireccién de Proyectos,
Subdireccién Administrativa y Financiera) refleja de manera mas precisa la injerencia de las
diferentes areas en la mitigacion de este riesgo. Esta decisidén, ademds de que ya se habld en
varias ocasiones desde planeacion con el asesor de control interno, fue socializada en el
Comité Directivo y validada con las areas de planeacion de entidades aliadas como el IDEA,
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por lo que se dejan los respectivos responsables, ya que el dejar solo como responsable al
director ejecutivo es una apreciacién especifica del asesor de control interno.

Avances y Mitigacién de Riesgos:

Es importante destacar que, durante el cuarto trimestre de 2025, se han realizado avances
significativos en la implementacion de controles para mitigar los riesgos identificados, tales
como:

e Implementacion del ERP.

e Capacitacion en Contrataciéon y Supervision.

e Realizacidn de la Semana de la Transparencia.

e Otras actividades reportadas en el informe de seguimiento y en el archivo en Excel
adjunto.

Estos avances, junto con los controles existentes, contribuyen a fortalecer la gestién de
riesgos y a reducir la probabilidad de materializacion de los mismos.

Consideraciones para la préxima vigencia:

Para la actualizacién de la préxima vigencia en pro de la mejora continua de nuestro sistema
de gestion de riesgos, se tendra en cuenta realizar la verificacidn a las siguientes actividades:

e Reevaluar y ajustar los riesgos R1 al R8, implementando acciones especificas para
reducir su nivel de riesgo residual.

e Aclarar la definicion y categorizacion de los riesgos, evitando confusiones
conceptuales.

e Alinear el mapa de riesgos institucional con la nueva metodologia de la Funcidn
Plblica para la vigencia 2026, garantizando su implementaciéon en los plazos
establecidos.

e Definir y documentar los responsables del Indicador Clave de Riesgos (KRI), para
cada indicador, incluyendo la metodologia de calculo, monitoreo, evaluacién vy
reporte de resultados.

e Actualizar informe MSPI afio 2023.

e Implementation de la Guia para la Gestidn Integral del Riesgo en Entidades Publicas
—Version 7 (2025)
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Nota: En el enlace adjunto se relacionan el informe y seguimiento con los avances
respectivos.

https://corpoeducacionsuperior.sharepoint.com/:f:/r/sites/CFES/Compartidas/SGlI-
CGEM/R_RIESGGOS%20CGEM/2025%20Riesgos/03%20Seguimiento%20C3?csf=1&web=1&
e=WnemCC

Atentamente,

fke [ et

ANDRES FELIPE GALLEGO SOTO
Profesional de Planeacion
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VALIDACION AL MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION SEGUNDA RESPUESTA

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 87 de 1993, la Ley 1474 de 2011, el Decreto
1083 de 2015, el Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion — MIPG, el MECI, y los
lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcion Publica, la Oficina de
Control Interno realizé la verificacidon, seguimiento y validacién al Mapa de Riesgos de
Corrupcion de la Corporacion Gilberto Echeverri Mejia, correspondiente al tercer
cuatrimestre de la vigencia 2025.

MARCO NORMATIVO

e Constitucidn Politica de Colombia — Art. 209

e Ley87de 1993

e Ley 1474 de 2011

e Ley1712 de 2014

e Decreto 1083 de 2015

e Decreto 648 de 2017

e Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG
e Modelo Estandar de Control Interno — MECI

e Estatutos de la Entidad (2020)

RECOMENDACIONES NO SUBSANADAS

1. RIESGO R3 — ACTUALIZACION DE INFORMACION (MSPI)Se reitera la
recomendacion relacionada con la actualizacion del informe MSPI afio 2023, la
cual ha sido formulada en ejercicios anteriores.

Respuesta NO PRESENTA SOLUCION

Validacién OCI: La recomendacion se mantiene vigente, en la medida en que continta
afectando la confiabilidad y trazabilidad de la informacién institucional. Durante la
sesion del CICI 1, la Oficina de Control Interno, en ejercicio de su rol de auditoria
interna, propuso retomar la revision del tema; sin embargo, dicha propuesta no fue
aprobada por el Comité Directivo, pese a que la informacidn se encuentra
desactualizada y a que sera nuevamente requerida en el FURAG correspondiente a la
vigencia 2025. En consecuencia, y ante la ausencia de acciones correctivas, se
mantiene la recomendacién formulada por Control Interno.
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PROPUESTA DE AUDITORIA VIGENCIA 2025
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Se aprueban las auditorias legales que son aplicables a la Corporacion. En cuanto a la propuesta de auditorias internas, esta quedara
sujeta a la aprobacion del comité en otra seccidn, en caso de gue sea pertinente y se considere necesario.

En el drea de contratacion, se auditardn unicamente los contratos que se liquiden durante esta vigencia 2025; los contratos
pendientes quedaran a cargo del préximo auditor, al igual gue Ia auditoria correspondiente al afio 2025.
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2. RIESGOS R1 A R8 — ACCIONES DE MITIGACIONSi bien los riesgos no se han
materializado, varios de ellos presentan riesgo residual en nivel Alto,
evidenciando alta probabilidad de ocurrencia.

Se solicitd implementar acciones especificas de mitigacién para reducirlos a nivel
Moderado o Bajo.

Respuesta: NO PRESENTA SOLUCION

Validacién OCI: La ausencia de acciones correctivas implica incumplimiento del
principio preventivo del control interno. La recomendacién se mantiene y se llama la
atencién que respuesta como esta es increible en un profesional de planeacion

“Es preciso sefialar que la estrategia implementada se basa en la guia
metodoldgica de Funcion Publica vigente al momento de su elaboracion
por los respectivos profesionales que se encontraban en la entidad al
inicio de la respectiva vigencia, y que los riesqos identificados y los
controles asociados han sido objeto de sequimiento constante a través
de las diferentes lineas de defensa.”

Este hecho constituye un argumento adicional que evidencia que el Mapa de Riesgos
se encuentra desactualizado, reflejando una postura reactiva frente a los temas
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identificados, en lugar de un enfoque preventivo y proactivo. Lo anterior resulta
especialmente relevante si se tiene en cuenta que la entidad continua
fundamentandose en |la Guia versidn 4, |la cual data de octubre de 2018, pese a que
existen lineamientos metodoldgicos mds recientes que orientan la gestion integral del
riesgo.

https://www1.funcionpublica.gov.co/documents/34645357/34702994/Guia riesgos g
estion corrupcion seg digital v4.pdf/9b8ec50e-2cab-c03b-16df-0586fb19f041

3. RIESGO R5 — RESPONSABILIDADES CONTRACTUALESSe reiterd la necesidad de
definir con claridad los niveles de responsabilidad de vinculados y
contratistas, observacion reiterada en informes anteriores.

Respuesta: NO PRESENTA SOLUCION

Validacién OCI: La recomendacion permanece abierta y constituye un riesgo
recurrente en la gestion contractual, que la entidad no ha solucionado.

4. RIESGO R6 — FUNCIONALIDAD DE LA PAGINA WEB Se recomendé realizar un
analisis técnico de usabilidad y disponibilidad de la pagina web institucional.
Respuesta: NO PRESENTA SOLUCION

Validacién OCI: La omisién afecta la transparencia, el acceso a la informacion publica y
la comunicacién con los usuarios y es un tema critico que no se le ha dado solucién de
fondo.

5. RIESGOS 7Y 8 — PRECISION CONCEPTUAL Y NORMATIVA
RIESGO 7 — DANOS FISCALES Se reiterd que este riesgo corresponde exclusivamente al
ordenador del gasto, conforme a los Estatutos de la Entidad (2020).

Respuesta se cita textualemnte
” Si bien entendemos la recomendacion de limitar la responsabilidad del
Riesgo 7 y 8 al ordenador del gasto, consideramos que, en virtud del
esquema de responsabilidades de la Corporacion, la asignacion actual
(Direccion Ejecutiva, Subdireccion de Proyectos, Subdireccion
Administrativa y Financiera) refleja de manera mds precisa la injerencia
de las diferentes dreas en la mitigacion de este riesgo. Esta decision,
ademds de que ya se habld en varias ocasiones desde planeacion con el
asesor de control interno, fue socializada en el Comité Directivo y
validada con las dreas de planeacion de entidades aliadas como el IDEA,

por lo que se dejan los respectivos responsables, ya que el dejar solo
como responsable al director ejecutivo es una apreciacion especifica del
asesor de control interno.”
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Validacién OCI: Resulta preocupante que la entidad evidencie un desconocimiento de
sus propios Estatutos, al atribuir responsabilidades decisorias a cargos que no cuentan
con reconocimiento estatutario para la toma de decisiones. En los Estatutos vigentes
no se establece que la Subdireccidn de Proyectos ni la Subdireccion Administrativa y
Financiera ostenten facultades decisorias, toda vez que dichas dependencias cumplen
funciones de apoyo técnico y administrativo, mas no de decision.

De conformidad con el marco estatutario y legal, la competencia para la toma de
decisiones recae exclusivamente en el Director Ejecutivo, quien ademas ostenta la
calidad de representante legal de la entidad y es quien designa y contrata a las
subdirecciones. En consecuencia, estas dependencias no tienen poder decisorio
auténomo, ni pueden ser consideradas responsables directas en la adopcién de
decisiones institucionales.

Asi mismo, la normativa vigente no reconoce a las subdirecciones como sujetos
responsables de la toma de decisiones, por lo cual la responsabilidad inicial frente a los
organismos de control recae en el representante legal de la entidad, sin perjuicio de las
responsabilidades que puedan derivarse por apoyo, asesoria o ejecucioén.

https://corporaciongilbertoecheverri.gov.co/wp-
content/uploads/2025/12/EstatutosCorporacion-2025.pdf

Se cita de los estatutos del articulo 37:
“Son funciones y facultades del Director Ejecutivo las siguientes:

e Ejecutar las decisiones de la Asamblea General y de la Junta Directiva.

e Elaborar planes, programas y acciones encaminados al cumplimiento del objeto
de la Corporacion, y de sus metas, vision, mision y retos estratégicos que se
establezcan para el desarrollo de la misma y velar por su efectivo cumplimiento.
® Presentar a consideracion de la Junta Directiva el presupuesto anual, el plan
estratégico y sus modificaciones conforme a lo establecido en la normatividad
presupuestal.

e Presentar a la Asamblea General, en sus sesiones ordinarias, en asocio con la
Junta Directiva, el informe de gestion y los estados financieros del respectivo
ejercicio.

e Celebrar todos los actos y contratos comprendidos dentro del objeto de la
Corporacion. Cuando el Director Ejecutivo ejerza estas funciones, la cuantia del
acto o contrato estard limitada hasta el equivalente de dos mil (2.000) salarios
minimos legales mensuales vigentes. En el evento de que la cuantia del
contrato exceda este monto, se requerira autorizacion de la Junta Directiva

e Asistir con voz pero sin voto a las sesiones de la Asamblea y la Junta, a menos
que se vaya a decidir sobre su remuneracion, caso en el cual, se prohibe su
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asistencia. Tanto la Asamblea como la Junta podrdn sefialar otros asuntos para
los cuales no se permite la asistencia del Director Ejecutivo, lo que hardn constar
de manera motivada en el acta de la sesion correspondiente.

e Convocar a la Asamblea General y a la Junta Directiva a las sesiones ordinarias
y extraordinarias, cada vez que lo juzgue conveniente o necesario.

e Informar a la Junta Directiva acerca del desarrollo de los negocios y demds
actividades, presentarle propuestas para el mejoramiento de las actividades de
la Corporacion y facilitar a dicho drgano directivo el estudio de cualquier
situacion, proporciondndole la informacion requerida.

e Velar porque se permita la adecuada realizacion de las funciones
encomendadas a la revisoria fiscal.

e Designar y remover libremente los empleados de la Corporacion que no
dependen directamente de la Asamblea General o de la Junta y escoger,
libremente, al personal de trabajadores y hacer los despidos del caso.

e Elaborar y aprobar los reglamentos que se requieran para el manejo del
personal de la Corporacion, de conformidad con el Cédigo Sustantivo de Trabajo
y las demds normas vigentes.

e Crear los comités que se requieran de conformidad con el Cédigo Sustantivo de
Trabajo y las demds normas vigentes.

e Expedir las resoluciones necesarias para el cumplimiento de los objetivos de
la Corporacion.

e Vigilar y apremiar a los empleados de la Corporacion para que cumplan los
deberes de su encargo.

e Cuidar que la recaudacion o inversion de los fondos de la Corporacion se
hagan debidamente, conforme con su objeto.

e Gestionar recursos para lograr el desarrollo de la Corporacion y su objeto.

e Velar por los bienes de la Corporacion y los que estén bajo su custodia, a
cualquier titulo

e Dirigir las relaciones publicas de la Corporacion y sus relaciones sociales y de
contacto con entidades de los sectores publico y privado.

e Rendir cuentas comprobadas de su gestion, dentro de los quince dias (15)
hdbiles siguientes a la fecha en la cual se retire de su cargo y cuando se las exija
el érgano que sea competente para ello. Para tal efecto presentard los estados
financieros que fueren pertinentes, junto con un informe de gestion.

e Constituir apoderados generales, previa autorizacion de la Junta Directiva.

e Fjercer la representacion legal, extrajudicial y administrativa, dirigir, coordinar,
vigilar y controlar la ejecucion de las funciones o programas de la organizacion
y de su personal

e Otorgar poderes judiciales y extrajudiciales que juzgue necesarios para la
adecuada representacion de la Corporacion

e Cumplir y velar por el cumplimiento de los estatutos y de la ley.

* No comprometerse en calidad de representante legal de la Corporacion, como
codeudor o fiador de obligaciones propias o de terceros.
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e Todas las demds que se requieran y que no estén asignadas a otro érgano.”
Por lo anterior control interno mantiene en la recomendacién

RIESGO 8 — DANO ANTIJURIDICOSe solicité diferenciar claramente el dafio antijuridico
del detrimento patrimonial.

Respuesta se cita textualemnte
” Si bien entendemos la recomendacion de limitar la responsabilidad del
Riesgo 7 y 8 al ordenador del gasto, consideramos que, en virtud del
esquema de responsabilidades de la Corporacion, la asignacion actual
(Direccion Ejecutiva, Subdireccion de Proyectos, Subdireccion
Administrativa y Financiera) refleja de manera mds precisa la injerencia
de las diferentes dreas en la mitigacion de este riesgo. Esta decision,
ademds de que ya se habld en varias ocasiones desde planeacion con el
asesor de control interno, fue socializada en el Comité Directivo y
validada con las dreas de planeacion de entidades aliadas como el IDEA,

por lo que se dejan los respectivos responsables, ya que el dejar solo
como responsable al director ejecutivo es una apreciacion especifica del
asesor de control interno.”

Validacién OCI: Resulta preocupante que la entidad evidencie un desconocimiento de
sus propios Estatutos, al atribuir responsabilidades decisorias a cargos que no cuentan
con reconocimiento estatutario para la toma de decisiones. En los Estatutos vigentes
no se establece que la Subdireccidn de Proyectos ni la Subdireccién Administrativa y
Financiera ostenten facultades decisorias, toda vez que dichas dependencias cumplen
funciones de apoyo técnico y administrativo, mas no de decision.

De conformidad con el marco estatutario y legal, la competencia para la toma de
decisiones recae exclusivamente en el Director Ejecutivo, quien ademas ostenta la
calidad de representante legal de la entidad y es quien designa y contrata a las
subdirecciones. En consecuencia, estas dependencias no tienen poder decisorio
auténomo, ni pueden ser consideradas responsables directas en la adopcién de
decisiones institucionales.

Asi mismo, la normativa vigente no reconoce a las subdirecciones como sujetos
responsables de la toma de decisiones, por lo cual la responsabilidad inicial frente a los
organismos de control recae en el representante legal de la entidad, sin perjuicio de las
responsabilidades que puedan derivarse por apoyo, asesoria o ejecucion.

https://corporaciongilbertoecheverri.gov.co/wp-
content/uploads/2025/12/EstatutosCorporacion-2025.pdf
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Se cita de los estatutos del articulo 37:
“Son funciones y facultades del Director Ejecutivo las siguientes:

e Ejecutar las decisiones de la Asamblea General y de la Junta Directiva.

e Elaborar planes, programas y acciones encaminados al cumplimiento del objeto
de la Corporacion, y de sus metas, vision, mision y retos estratégicos que se
establezcan para el desarrollo de la misma y velar por su efectivo cumplimiento.
e Presentar a consideracion de la Junta Directiva el presupuesto anual, el plan
estratégico y sus modificaciones conforme a lo establecido en la normatividad
presupuestal.

e Presentar a la Asamblea General, en sus sesiones ordinarias, en asocio con la
Junta Directiva, el informe de gestion y los estados financieros del respectivo
ejercicio.

e Celebrar todos los actos y contratos comprendidos dentro del objeto de la
Corporacion. Cuando el Director Ejecutivo ejerza estas funciones, la cuantia del
acto o contrato estard limitada hasta el equivalente de dos mil (2.000) salarios
minimos legales mensuales vigentes. En el evento de que la cuantia del
contrato exceda este monto, se requerird autorizacion de la Junta Directiva

* Asistir con voz pero sin voto a las sesiones de la Asamblea y la Junta, a menos
que se vaya a decidir sobre su remuneracion, caso en el cual, se prohibe su
asistencia. Tanto la Asamblea como la Junta podrdn sefialar otros asuntos para
los cuales no se permite la asistencia del Director Ejecutivo, lo que hardn constar
de manera motivada en el acta de la sesion correspondiente.

® Convocar a la Asamblea General y a la Junta Directiva a las sesiones ordinarias
y extraordinarias, cada vez que lo juzgue conveniente o necesario.

e Informar a la Junta Directiva acerca del desarrollo de los negocios y demds
actividades, presentarle propuestas para el mejoramiento de las actividades de
la Corporacion y facilitar a dicho drgano directivo el estudio de cualquier
situacion, proporciondndole la informacion requerida.

e Velar porque se permita la adecuada realizacion de las funciones
encomendadas a la revisoria fiscal.

e Designar y remover libremente los empleados de la Corporacion que no
dependen directamente de la Asamblea General o de la Junta y escoger,
libremente, al personal de trabajadores y hacer los despidos del caso.

e Elaborar y aprobar los reglamentos que se requieran para el manejo del
personal de la Corporacion, de conformidad con el Cédigo Sustantivo de Trabajo
y las demds normas vigentes.

e Crear los comités que se requieran de conformidad con el Cddigo Sustantivo de
Trabajo y las demds normas vigentes.

e Expedir las resoluciones necesarias para el cumplimiento de los objetivos de
la Corporacion.
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e Vigilar y apremiar a los empleados de la Corporacion para que cumplan los
deberes de su encargo.

e Cuidar que la recaudacioén o inversion de los fondos de la Corporacion se
hagan debidamente, conforme con su objeto.

e Gestionar recursos para lograr el desarrollo de la Corporacion y su objeto.

e Velar por los bienes de la Corporacion y los que estén bajo su custodia, a
cualquier titulo

e Dirigir las relaciones publicas de la Corporacion y sus relaciones sociales y de
contacto con entidades de los sectores publico y privado.

e Rendir cuentas comprobadas de su gestion, dentro de los quince dias (15)
hdbiles siguientes a la fecha en la cual se retire de su cargo y cuando se las exija
el érgano que sea competente para ello. Para tal efecto presentard los estados
financieros que fueren pertinentes, junto con un informe de gestion.

e Constituir apoderados generales, previa autorizacion de la Junta Directiva.

e Fjercer la representacion legal, extrajudicial y administrativa, dirigir, coordinar,
vigilar 'y controlar la ejecucion de las funciones o programas de la organizacion
y de su personal

e Otorgar poderes judiciales y extrajudiciales que juzgue necesarios para la
adecuada representacion de la Corporacion

e Cumplir y velar por el cumplimiento de los estatutos y de la ley.

* No comprometerse en calidad de representante legal de la Corporacion, como
codeudor o fiador de obligaciones propias o de terceros.

e Todas las demds que se requieran y que no estén asignadas a otro érgano.”

Por lo anterior control interno mantiene en la recomendacion
6. ANALISIS DE LA RESPUESTA La respuesta institucional presenta un tono
justificativo, sin evidencia técnica que subsane las recomendaciones.
e Respuestas declarativas, no técnicas.
e Ausencia de soportes.
e No correccion de debilidades estructurales.
e Confusién de roles entre planeacion, operacién y control.

Norma afectada: Ley 87 de 1993 — Independencia del Control Interno.

7. CONCLUSIONES FINALES
1. El Mapa de Riesgos de Corrupcion existe, pero no es robusto y esta
desactualizado.
2. Larespuesta al preinforme no subsana los recoemdaciones estructurales.
3. Lasrecoemdaciones se mantienen abiertas y vigentes, por la falta de
actualizaciones del mapa.
4. Existe riesgo institucional de:
o Reincidencia de observaciones.
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o omisién preventiva.
o Debilitamiento del Sistema de Control Interno.

En consecuencia, la Oficina de Control Interno no acepta la respuesta por falta de
soporte y una correcta lectura del tema.
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INFORME DE VERIFICACION—SEGUIMIENTO A LOS RIESGOS DE CORRUPCION CON
CORTE AL 22 DE DICIEMBRE DE 2025

INFORME DEFINITIVO

LUCAS ROLDAN VELEZ
JEFECONTROL INTERNO

MEDELLIN, DICIEMBRE 30 DE 2025
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INTRODUCCION

En cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo 73 de la Ley 1474 de 2011, que establece
la obligatoriedad para todas las entidades del orden nacional, departamental vy
municipal de elaborar anualmente una Estrategia de Lucha contra la Corrupcién y de
Atencidn al Ciudadano, dentro de la cual uno de sus componentes fundamentales es el
Mapa de Riesgos de Corrupcion y las medidas para mitigarlos, y en concordancia con lo
previsto en el Decreto 648 del 19 de abril de 2017, que modifica y adiciona el Decreto
1083 de 2015 —Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica—, articulos
2.2.21.4.9 (informes que deben presentar los jefes de control interno) y 2.2.24.5.3 (rol
de las oficinas de control interno o quien haga sus veces), se efectud el correspondiente
seguimiento cuatrimestral al Mapa de Riesgos de Corrupcion de la Corporacion Gilberto
Echeverri Mejia, con corte al 31 de diciembre de 2025.

Este proceso de seguimiento y evaluacién busca verificar la elaboracién, visibilizacidn,
control y socializacion del citado mapa, en concordancia con los lineamientos definidos
en la “Estrategia para la Construccion del Plan Anticorrupcién y de Atencién al
Ciudadano — Version 2”.

Dicha guia establece generalidades sobre la gestion del riesgo de corrupcién y el disefio
de controles, precisando, entre otros aspectos, los siguientes:

e Elaboracion del Mapa de Riesgos de Corrupcion: corresponde a cada entidad del
orden nacional, departamental y municipal, a través de los responsables de
procesos y sus equipos.

e Consolidacién: la Oficina de Planeacién, o quien haga sus veces, lidera la
construccién y consolidaciéon del mapa.

e Monitoreo: los lideres de procesos y sus equipos realizan seguimiento y
evaluacién permanente, en el marco de la cultura del autocontrol.

e Publicacién: el mapa debe ser publicado en la pagina web institucional, en la
secciéon de Transparencia y Acceso a la Informacidén Publica (articulo 2.1.1.2.1.4
del Decreto 1081 de 2015), a mas tardar el 31 de enero de cada afo.

e Socializacién: antes de su publicacion, el mapa debe ser conocido por los
servidores publicos y contratistas de la entidad, mediante actividades disefiadas
por la Oficina de Planeacién, asi como por la ciudadania y los interesados
externos.

e Ajustes y modificaciones: durante su vigencia, pueden realizarse los ajustes o
inclusiones necesarios, los cuales deberan quedar formalmente documentados.

e Seguimiento: corresponde al Jefe de Control Interno o a quien haga sus veces,
con cortes a 30 de abril, 31 de agosto y 31 de diciembre, publicdndose los
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informes dentro de los diez (10) primeros dias habiles de los meses de mayo,
septiembre y enero, respectivamente.

DESARROLLO
Hallazgo — Gestion del Mapa de Riesgos

Condicidn:

A la fecha de la revision del Mapa de Riesgos, la entidad no presento el informe
cuatrimestral correspondiente. Unicamente se entregd como soporte un cuadro en
formato Excel con evidencias, sin el respectivo documento formal que consolide el
analisis, seguimiento y evaluacidn de los riesgos institucionales.

Criterio:

La gestion del riesgo institucional exige la elaboracién de informes periddicos que
permitan documentar el seguimiento, control y actualizacidon del Mapa de Riesgos,
conforme a las buenas practicas de control interno y a los lineamientos del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG.

Causa:

Debilidades en la planificacion y en la formalizacion de los procesos de seguimiento al
Mapa de Riesgos, asi como desconocimiento o inaplicacion de la obligacion de
elaborar informes cuatrimestrales, complementarios a los soportes operativos.

Efecto:

Limitacidn en la trazabilidad, analisis integral y toma de decisiones frente a los riesgos
institucionales, lo que puede afectar la efectividad del sistema de control internoy la
prevencidn de eventos que impacten el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Recomendacioén:

Se recomienda a la entidad elaborar y presentar de manera oportuna los informes
cuatrimestrales del Mapa de Riesgos, asegurando que estos documenten de forma
integral el analisis, seguimiento y evaluacién de los riesgos, y que el cuadro en formato
Excel sea utilizado Unicamente como anexo o soporte técnico del informe.
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Corporacion Gilberto Echeveri Mejia

005

MAPADE RIESGO

Efectuar pagos sin el lleno de os requisitos
[egales y omitir o retardar el pago de

- Extralimitacidn de funciones.

Subdireccion Administrativay | , o . - Pérdida de recursos financieros.
o obligaciones legalmente contraidas, en  |Fraude - Omisian de fas politicas operativas. ) )
Financiera o ) ) o - Sanciones aa entidad.
beneficio propio 0 a cambio de una -Busqueda de beneficios propios.
retribucion econdmica. (R1).
- Manipulacion indebida de [a informacion en custodia de la
Corporacin,
- Cambios en la normativa que inciden en los parémetros de
[os programas. - Entrega de informacion a terceros
Apropiarse en provecho suyo o de un - Ausencia de monitoreo, seguimiento y acompafiamiento a  {para que actden de manera dolosa.
tercero de os recursos econdmicos los profesionales. - Beneficiarse en provecho suyo o de
Subdireccion de Proyectos | heneficios sociales que otorgan los Cormypcion - Acciones de los colaboradores, en todos los niveles dela  {terceros de los recursos administrados

programas que adminstra a Corporacion.
(R2)

Corporacion para favorecer ntereses privados o particulares.
- Directrices de los altos mandos de fa Corporaciony de los
aliados para favorecer intereses polficos.

- Trasgresion de los conductos regulares en el cumplimiento
de as funciones del personal vinculado y de as actividades del
personal contratista.

nor la Corporacion.
-Desvio delos recursos publicos
administrados por la Corporacion.

Zona Inherente | Zona Residual

Treaniento

B

Subdirectora Adminisrativa y nformar de todo lo relacionado con el caso a
REDUCIR - Verificacion documental de los soportes para los ) - Financiera [a Oficina Jurdica de [a Insitucion, Direccion
e Continuar cona aplicacin de los controles disefiados o . Permanente 1-01-2005 A5 | K
MITIGAR Pagos Funcionarios de la Subdireccion Ejecutiva y Control Interno, para determinar
Administrativa y Fnanciera. (25 acciones a seguir.
1. Publcacion en la web de a Corporacidn de los
reglamentos que rigen cada uno de los fondos y /o
rogranas operados.
1- Definir, socialzar y publicar con precisin los pgral ”p B .
L ; ", |2 Realizacion de actividades en territorio en diferentes . N
criterios de convocatoria, preseleccion y asignacion| o Reportar por escrito a a Direccion Ejecutiva
L . |espacios del departamento, IES, administraciones
de apoyos de financiacion de la educacion superior.| o ) ) sobre los hechos presentados.
» i municipales, Insituciones Educativas, espacios culturales, RS -
- Hacer seguimiento al cumplimiento de o . Realizar Comité Directivo para socializar a
) educativos, entre otros. . »
reglamentos operativos de los programas. ) o o situacion presentada y tomar las decisiones a
. L . |3. Reuniones de Comité Técnico para analiza, revisar y
3- Realizar formacion, sociaizacion y actualizacion | | . o ) lugar.
FEDUCR- rmanente en criterios técnicos al equipo de la st psaspecos ricos e s roganas. - Subieor Pyt Trimestral 200-05 31122005 |Replantear acciones inmediatas para el
MITIGAR " W 4, Publicacion de resultados de convocatoriasenla  {Lider de Proyecto .

Subdireccion de Proyectos.

4- Para as convocatorias se tendrd en cuenta los
lingamientos brindados por la Junta Directiva.
5-Realizar recomendaciones técnicas de parte del

Comité Técnico a a Junta Directiva para la toma de

decisiones sobre as convocatorias.

pagina weby redes sociales.

5. Realizacion de sesiones de sociaizacion y reinduccion
como mecanismo de formaciony actualizacidn en
aspectos técnicos de os programas que adminstra a
Corporacion.

6. Implementar los ineamientos de la Junta Directiva y
del Comité Técnico enlos procesos de a Subdireccion de
Proyectos.

cumplimiento del desarrollo técnico
(convocatorias, legalzacion, renovacion,
1agos, seguimiento y acompafiamiento) de los
programas y fondos operados por 3
Corporacion.
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Zona Inherete | Zona Residual

. ) . . Ante [a materializacion del hecho, el der de fa
- Modificacion no autorizada de la informacion de MENTES o ’ B i .
o 1. Realzacidn de Backus delsistema misional: Mentes. informacion reporta por GLPI para las
nor parte del personal que tiene asignacion de roles . . o o o ) ) .
i 1, Definir una poltica para la administraciony {2, Defar reistro del seguimiento a los mecanismos de acciones pertinentes (blogueo de acceso y
. . y o o ) . - operacion del istema de informacidn misional |seguridad que ncluye os permisos otorgados 3 os . . ifusion de a informacion). La Direccion
T Afectacion de la enidad porfallos enel - Malas practicas en a gestion ético- profesional. - Afectacion de os procesos técnicos N . ) ) Profesional de Sstemas o L
Direccion Eecutiva o L . . L Mentes, que especiique: autorizaciones de orden - (empleados para el acceso alos iferentes sistemas dela | o Ejecutiva tomard ls decisiones a as que haya
o dliserio, implementacidn y eecucion de los - Intereses para favorecimiento de particulares o de terceros. |(convocatorias, legalizacion, o o L o Subdirectora Adminisrativa y o
Subdireccion de Proyectos |, " . . ; L L eraruico, claves de acceso, privlegios claramente | Corporacion (autorizaciones de orden jerdrguico, claves |~ lugar,una vez se identifiue as
o distntos software que utiza la Corporacidn |Comrupcion - Deidades enos controles de seguridad e nfragstructura  |renovacion, seguimiento) que se o o inanciera Mensual 202005 3112-005 N
Subdireccion Adminisrativa y . . ) » definidos,inventario de roles, e acceso, software,liencias privlegios caramente A responsabildades.
o nara el normal desarrollo de sus actividades. tecnoldgica. apoyan en el istema misional para la ) i, ) ) Subdirectora de Proyectos o )
Financiera . ) , . ) 2. Realizar seguimiento y control al manejode | definidos. Una vez se tenga la evidencia necesaria se
(R3). - Concentracion de funciones en un solo empleado (uezy  [toma de decisiones en la Enidad. I B ) , o ) . ) ) o
it informacion sobre el Sstema de Informacion (3. Realizar auditoras no programadas al istema misional determina a través de Comité Directivo para
P . - Misonal: Mentes. Mentes sobre el acceso de a informaciony a los usuarios socialzar [a situacion presentada y tomar las
- Trasgresion de los conductos regulares en el cumplimiento o .
) con permisos de diferente orden de la plataforma, decisiones a lugar.
de as funciones del personal
1. Realizarlos comité de contratacion como . " .
. |1 Elaboracidn de fas actas del Comité de Contratacidn,
procedimiento intermo para control y transparencia )
o ; [as cuales abarcan a totalidad de los contratos y se
de la apertura, asignaciony celebracion de » )
i L, encuentran ala fecha en la carpeta fisica de a entidad
contratos en a entidad; lo anterior, segiinas o " .
o . 7 |denominada "Actas Comité Contratacion”, o
disposiciones de las Resoluciones Administrativas o o En cuanto se detecte [ materializacion del
" " 2. Capacitaciony actualizacion semestral en a i o
o " - Intereses personales para favorecer un tercero. » ) ue regula el Comité de contrataciony que regula ; ) ) riesgo se debe poner en conocimiento a
Destinacion de recursos publicos de forma S -Pérclida de recursos financieros. L ) normatividad que rige la materia. N oo
o " ) . - Tréfico de nfluencias. ) ) el Manual de contratacidn que tiene [a entidad. L Director Eecutivo Director Eecutivo, ala persona que ocupa el
Direccion jecutiva indebida en favor de untercero o propio. — (Comrupcion _ . . - Sanciones para la entidad. ) 3, Construccion y publicacion en el stio web dela o Mensual L0005 3112-0005 o
 Fitrar informacion confidencial para favorecer un tercero o . ) 2. Expedientes contractuales completos de acuerdo| N uridica cargo de Control Intemo y a Jurdica para
(R4) ) -Mala reputacion para |3 entidad. . ) entidad el Plan Anual de Adquisiciones acorde conel )
uno misto. con s disposiciones legales vigentes y al Manual . ) tomar [as acciones de acuerdo con la
. presupuesto anual;para contribuir a la coherencia y o
Interno de Contratacidn, ) . situacion presentada.
o ., |transparencia de a entidad.
3. Antes de realizar y acjudicar a contratacion, o .
. i N 4. Publicacion contractual en el SECOP, Gestion
verficar el cumplimiento de los requisitos de ) o
. Transparente de la Contraloria General de Antioquia y en
acuerdo a3 Leyy al manual de contratacion, ; .
) ) el sitio weh de f entidad.
atendiendo sumodalidad contractual.
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1. Resolucidn que establece los lineamientos internos  {Director Ejecutivo
para los procesos de contratacion en la adquisicion e |Comité de contratacion
. » . hienes, obras y servicios. compuesto por: Director _—
- Falencias enlos controles de seleccion de los contratistas. . X . o ; En cuanto se detecte la materializacion del
" . X - Demandas a la Entidad Detrimento 2. Plan Anual de Adquisiciones y su correspondiente Acta |Ejecutivo, Subdirector X L
- Falta de ética profesional de las personas que estdnacargo | _— . . - . X o riesgo se debe poner en conocimiento al
o ~ ) patrimonial. Verificacion del cumplimiento de los requisitos, de ~{de aprobaci6n y modificaciones que tuviere. (Administrativo y Financiero, ) o
L Celebracion indebida de contratos en favor 5 de [a seleccion de los contratistas. L N . - i b Director Ejecutivo, a [ persona que ocupa el
Direccidn Ejecutiva Corrupcion - o - Sanciones disciplinarias, fiscales y/o acuerdo a las disposiciones legales vigentes yalos (3. Resolucion donde se determinan los responsables para |Juridica, invitado de acuerdo al Mensual 2:02-2025 31-12:2005 L.
de un tercero. (RS) - Inadecuada aplicacion de la normatividad vigente, manual de o 3 . N " B B L cargo de Control Interno y la Juridica para
B - R penales. manuales o lineamientos que rigen la entidad. participar en los comités de contratacion y evaluacion en |proceso a contratar, rol técnico, i
contratacion y procedimientos asociados. o - N L o 'tomar las acciones de acuerdo con la
e X - Enriquecimiento iicito cada proceso de seleccion, de acuerdo a la modalidad de {rol logistico, rol juridico. L
- Trafico de influencias. C situacion presentada.
contractual. Comité Asesor y Evaluador el
4. Resolucion que regula el Manual de contratacion que | cual esta compuesto por: rol
tiene [a entidad. técnico, rol logistico, rol jurfdico.
1. Validar que la informacion publicada en el sitio web de
[a Corporacion se encuentre acorde con el Esquema de
Publicacin de [a entidad, aprobado mediante
Resolucion, lo cual quedard consignado en las actas de
[as reuniones realizadas entre el equipo de
comunicaciones de la entidad y gestion documental para
- Pérdida de credibiidad e imagen o, yee o P En cuanto se detecte la materializacion del
. o [a actualizacion del Esquema de publicacion de la ) o
L B o corporativa. 1. Calificacion del Reporte del ITA de la . § o riesgo se debe poner en conocimiento al
. . L - Malas practicas en la gestion comunicativa. o | ., entidad. Profesional de comunicaciones X L
T Uso inadecuado de [ informacion publica » ) - Procesos administrativos y/o Procuraduria General de la Nacion. ) . o - ) . Director Ejecutivo, ala persona que ocupa el
Direccidn Ejecutiva o R Corrupcion - Intereses particulares. . N B 2. Validar que la informacion publica que se oficializa en  |relaciones corporativas Mensual 2:02-2025 31-12-2005 o
para beneficiar intereses particulares. (R6) o . disciplinarios. 2. Politica de Comunicacion Publica aprobada X o . cargo de Control Interno y Ia Juridica para
- Tréfico de influencias. L X L los medios de comunicacion masivos (radio, prensay X
- Sanciones disciplinarias, fiscales y mediante Resolucion. L ) 'tomar las acciones de acuerdo con la
television, sea veraz y tenga el visto bueno de la .
penales. Lo " situacion presentada.
Direccidn Ejecutiva, de acuerdo conla Politica de
Comunicacion Piblica aprobada mediante Resolucion.
2.1 Revisar que la informacion que publica la entidad en
los diferentes medios de comunicacion interno y externo
cumpla con lo establecido ena Politica de Comunicacion
Plblica de la entidad aprobada mediante Resolucion.
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Clasificacion del . ) . Fecha de Accion de contingencia ante posible
Dependencia Nombre del Riesgo o Causas Consecuencias Zona Inherente | ZonaResidual | Tratamiento Control Existente Acciones Preventivas de la accion iod Fecha de Inici i E
En cuanto se detecte la materializacion del
- . I riesgo se debe poner en conocimiento al
Pérdida de fondos publicos, la no recaudacion de impuestos, la N . N %
e y L . Director E]ECU(\VD,H la persona que ocupa el
utilizacion indebida de bienes publicos, o la corrupcion en la Presupuesto aprobado anualmente. )
" ’ o - . ” cargo de Control Interno y la Juridica para
L . gestion de recursos plblicos. Adiciones presupuestales aprobadas. Capacitacion continua para empleados en gestion o .
Direccion Ejecutiva Es el efecto dafioso sobre los recursos - o N - — . Todos los empleados, incluidos tomar las acciones de acuerdo con la
o L Insuficiente planeacion presupuestal. Perdida de fondos, deterioro de . Seguimiento y control por parte de la Subdireccion |financiera. i »
Subdireccion de Proyectos publicos y/o los bienes y/o intereses . o ) . . Riesgo 5 REDUCIR - o o " . . los contratos que estén por situacion presentada.
- o " L Fiscal Cambios en la normativa financiera. activos, uso ilegal de activos, sanciones Riesgo Alto Financiera y subdireccion de proyectos. Implementacion de un sistema de seguimiento y alerta ) . Mensual 2-02-2025 31-12-2025
Subdireccién Administrativay  [patrimoniales de naturaleza publica, a causa o . ) . Moderado MITIGAR . B o prestacion de servicio u otro
L N Ineficiencias en la ejecucion de proyectos. financieras y responsabilidades legales. Informes periddicos sobre ejecucion presupuestal. |temprana para desviaciones presupuestales. N " . ) o
Financiera de un evento potencial. (R7) - . o L L . |tipo de contratacion Otras medidas, podrian ser: Reasignacion de
Falta de seguimiento y control adecuados. Conciliaciones. Revision periddica del plan estratégico y plan de accion.
L recursos presupuestales; Ajustes en la
Autorizaciones: P . N
planificacion financiera, Comunicacion
oportuna con partes interesadas sobre
cambios significativos.
Violacion de los principios legales y los derechos.
B N La lesion, la difamacidn, la invasion de la privacidad, la
Segun las disposiciones de las - . . . ”
) discriminacion, o la pérdida de bienes por causa de una accion
Resoluciones Administrativas que - . . R .
" .. |Posibilidad de incurrir en acciones u u omision ilegal de las autoridades. . . . L S
regula el Comité de contrataciony | Seguimiento al plan anticorrupcién y atencion al En cuanto se detecte la materializacion del
omisiones que contravengan el marco legal y| © L
que regula el Manual de N . B . . N L ciudadano I Todos los empleados, incluidos riesgo se debe poner en conocimiento al
. y ) normativo aplicable, causando dafio a la Falta de conocimiento o actualizacion sobre la normativa Sanciones legales y administrativas. y Asesoria juridica permanente. " PR . " )
contratacién que tiene la entidad. . L ) " Riesgo 5 REDUCIR - 3 . Revision y actualizacion periédica de documentos los contratos que estén por Director Ejecutivo, a la persona que ocupa el
entidad o a terceros. Dafio antijuridico |vigente. Demandas y litigios. Riesgo Alto Protocolos y procedimientos establecidos. o . ) Mensual 2-02-2025 31-12-2025 L
Moderado MITIGAR juridicos y contractuales. prestacion de servicio u otro cargo de Control Interno y la Juridica para

Direccion Ejecutiva
Subireccién de Proyectos
Subdireccion Administrativa y
Financiera

Dafio causado a una persona o sus bienes,
que no esta justificado por la ley. (R8)

ambiental

Incumplimiento de las las leyes
laborales u otros requisitos legales, causando dafios a las
personas 0 a la comunidad.

Falta de controles internos efectivos.

Pérdida de confianza institucional.

Capacitacion en ética y cumplimiento normativo.

Fomento de una cultura de integridad, transparencia y
lucha contra la corrupcion. Cultura ética corporativa.

tipo de contratacion

tomar las acciones de acuerdo con la
situacion presentada.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Control Interno en el ejercicio y la obligatoriedad de realizar la verificacion y seguimiento
al Mapa de Riesgos Corrupcion de cada Proceso requerido, presenta los siguientes
resultados:

Se evidencia que el Mapa de Riesgos de Corrupcion se publicé en la pagina Web de la
Corporacién en la Seccion de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica tal como
se establece el Articulo 2.1.1.2.1.4 del Decreto 1081 de 2015 y se evidencia en el
siguiente link: https://www.corporaciongilbertoecheverri.gov.co/planes-mipg/

Esta accion en cumplimiento de la Ley 1712 Ley de transparencia y acceso a la
informacién publica nacional. Esta Ley le permite a la comunidad e general conocer
acciones generadas al interior de la entidad en temas especificos del Plan anticorrupcion
y Atencioén al Ciudadano.

La Corporacion Gilberto Echeverri Mejia, cuenta con ocho (8) Riesgos de Corrupcion, los
cuales en su totalidad cuentan con la clasificacién en el Mapa de calor, tienen controles
asociados, las Acciones Preventivas para evitar su Materializacién, la Acciéon de
Contingencia ante posible Materializacién determinados por Dependenciay a los cuales
se realizo el seguimiento cuatrimestral con la participacidn de responsabilidades por los
Lideres de Proceso/Linea 1: estos suministran el estado de los riesgos por periodo
teniendo en cuenta los controles establecidos para evitar la materializacidn del riesgo;
el Seguimiento Linea 2: Subdireccidn Administrativa y Financiera en su Rol de Oficina de
Planeacidn, y la responsabilidad propia del Seguimiento— Linea 3: Control Interno en su
auditoria, en los siguientes riesgos:

Dependencia: SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA (1)
1. Efectuar pagos sin el lleno de los requisitos legales y omitir o retardar el pago
de obligaciones legalmente contraidas, en beneficio propio o a cambio de una
retribucion econémica. - (R1)

Dependencia: SUBDIRECCION PROYECTOS (1)
1. Apropiarse en provecho suyo o de un tercero de los recursos econémicos y

beneficios sociales que otorgan los programas que administra la Corporacién.
- (R2)

Dependencia: DIRECCION EJECUTIVA (3)

1. Destinacién de recursos publicos de forma indebida en favor de un
tercero o propio. - (R4)

2. Celebracién indebida de contratos en favor de un tercero - (R5)

3. Uso inadecuado de la informacién publica para beneficiar intereses

particulares. R6
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Mejia
4, Es el efecto dafioso sobre los recursos publicos y/o los bienes y/o
intereses patrimoniales de naturaleza publica, a causa de un evento potencial (R7)
5. Posibilidad de incurrir en acciones u omisiones que contravengan el

marco legal y normativo aplicable, causando dafo a la entidad o a terceros.
Dafio causado a una persona o sus bienes, que no estd justificado por la ley. (R8)

Dependencia: DIRECCION EJECUTIVA, SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
Y SUBDIRECCION DE PROYECTOS (1)

1. Afectacion de la entidad por fallos en el disefio, implementacién y ejecucién
de los distintos softwares que utiliza la Corporacion para el normal desarrollo
de sus actividades. (R3).

2. Es el efecto dafioso sobre los recursos publicos y/o los bienes y/o intereses
patrimoniales de naturaleza publica, a causa de un evento potencial (R7)

3. Posibilidad de incurrir en acciones u omisiones que contravengan el marco
legal y normativo aplicable, causando dafio a la entidad o a terceros. Dafio
causado a una persona o sus bienes, que no esta justificado por la ley. (R8)

Control interno evidencia en el seguimiento efectuado al Mapa de Riesgos de
Corrupcion con corte a 31 de agosto de 2025 en la cual se define ochco (8) riesgos de
corrupcion, que estos no se materializaron, no obstante, se realizan las siguientes
observaciones:

EVALUACION DE LOS 6 RIESGOS INDIVIDUALES:
Dependencia SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA (1)

Riesgo:
1. Efectuar pagos sin el lleno de los requisitos legales y omitir o retardar el
pago de obligaciones legalmente contraidas, en beneficio propio o a cambio de
una retribucién econémica R1

Control Interno evidencié la NO materializacidn del Riesgo R1, bajo andlisis a
través de los controles y las acciones preventivas, a las evidencias definidas en la
carpeta compartida para la actividad del seguimiento que se esta efectuando al
Mapa de Riesgos de la Entidad. (Acciones desarrolladas durante el trimestre:

En el mes de mayo de 2025, se dio inicio al contrato No. 033, con el CONTRATISTA:
SAIMYR S.AS. NIT: 811029572-1, OBIJETO: “PRESTAR EL SERVICIO DE
ARRENDAMIENTO DE UN SOFTWARE CONTABLE INTEGRADO, CON EL OBJETIVO
DE FORTALECER Y OPTIMIZAR LA GESTION FINANCIERA DE LA CORPORACION
GILBERTO ECHEVERRI MEJIA”.
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el cual va hasta el 31 de diciembre de 2025, el proceso ha avanzado
satisfactoriamente, ya el contratista ha entregado un informe de actividades y
revisado por el supervisor a satisfaccién. De acuerdo con cronograma de
actividades, migracion de informacion, conciliaciones, al 31 de agosto, se ha
avanzado en un 70%, y a la fecha ya el porcentaje ha incrementado, ya que las
actividades de migracién, validacidon y conciliacion es constante. Los soportes
estan cargados en el SECORPII, en el enlace:
https://www.secop.gov.co/CO1ContractsManagement/Tendering/Procurement
ContractEdit/View?docUniqueldentifier=CO1.PCCNTR.7850192&prevCtxUrl=htt
ps%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1ContractsManagement%2fTend
ering%2fProcurementContractManagement%2findex&prevCtxLbl=Contratos

Al contar con el ERP para el registro de la informacién, se han intensificado los
esfuerzos desde la subdireccién administrativa y financiera para realizar toda la
causacion, adicional a realizar conciliacion inicial en el ERP, validacion de saldos
iniciales, cargue presupuestal, cargue RPC, comprobantes, ingresos, egresos,

nomina, seguridad social, entre otros.
La entidad al mes de agosto ha cumplido con todos los vencimientos vy
requerimientos de Entes externos de control.
- Realizaciéon de causaciones mes a mes de todas las operaciones de la
Corporacién. (hasta el mes de agosto)

-Realizacién de conciliaciones bancarias mensualmente (hasta el mes de agosto)
-Conciliacion entre presupuesto, contabilidad y tesoreria. (hasta el mes de agosto)
-Elaboracion certificacion de pagos a contratistas. (hasta el mes de agosto)
- Control presupuestal de lo ejecutado. (hasta el mes de agosto).

Nivel del Riesgo— Zona Inherente Riesgo Bajoy Zona Residual Riesgo Alto

Dependencia SUBDIRECCION PROYECTOS (1)

Riesgo
2. Apropiarse en provecho suyo o de un tercero de los recursos econdmicos
y beneficios sociales que otorgan los programas que administra la Corporacion.
R2

Control Interno observa en el analisis pertinente al Riesgo 2 que este NO se
materializé y se constata que, para mayo a agosto de 2025, no se constituyd la
creacién de caja menor. A la par dado que la prestacién del servicio de la
Corporacién.

En la pagina web se encuentra el reglamento operativo de cada fondo o programa
de financiacion.
Logros Clave:
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Alianzas Estratégicas: Se consolidaron alianzas clave a través de la firma de
convenios con la Universidad de Antioquia (convenio 001 de 2025 para la
implementacion de 6 moddulos del programa) y la Universidad Pontificia
Bolivariana (etapa precontractual y contractual en ejecucién y firma de convenio
el 10 de junio de 2025).

Ampliacion del Acceso a la Educacion: Se logré la inscripcidon de 2650 estudiantes
de 63 municipios priorizados, a quienes se les brindd induccion y se les aplicd un
simulacro tipo pruebas Saber 11.

Desarrollo Integral: Se inicidé la implementacién de actividades enfocadas en
proyecto de vida, impactando a la comunidad en 22 municipios a través de 37
actividades de socializacién de programas y proyectos, asi como 30 actividades
(virtuales y presenciales) para el fortalecimiento de habilidades complementarias
a la formacién académica, beneficiando a 60 estudiantes activos.

Fortalecimiento de la Educacion Superior: Se firmaron contratos
interadministrativos con los municipios de Guarne, Yarumal, Guatapé, El Pefiol,
Yolombd y San Carlos para otorgar estimulos de matricula y sostenimiento, y para
el fortalecimiento de competencias académicas en el transito a la educacién
superior.

Participacioén en Iniciativas Estratégicas: Se participé activamente en las sesiones
de las Juntas Asesoras del CUEE en Santa Rosa de Osos y Amalfi, contribuyendo a
la planeacién de actividades y fortaleciendo el desarrollo sostenible regional.
Apoyo econdmico para la educacidn superior: Envigado realizé el desembolso de
recursos de acuerdo con la factura y el monto disponible por transferencia del
municipio.

Avances Significativos:
Se han generado alertas a la Secretaria de Educacién Departamental para
asegurar los recursos necesarios para la ejecucion de la iniciativa.

Se priorizd el acompafiamiento a estudiantes del Valle de Aburrd debido a la alta
concentracion de beneficiarios.

Se ha logrado un mayor relacionamiento con la comunidad en las 8 subregiones
del departamento.

Nivel del Riesgo—Zona Inherente Riesgo Bajo y Zona Residual Riesgo Alto

DEPENDENCIAS DIRECCION EJECUTIVA, SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA Y SUBDIRECCION DE PROYECTOS (1)
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Riesgo
4. Afectacidn de la entidad por fallos en el disefio, implementacidn y ejecucion de
los distintos softwares que utiliza la Corporacion para el normal desarrollo de sus
actividades. R3

Control Interno observa que el Riesgos R3 Uso inadecuado de la informacién de
los expedientes documentales, NO se materializo.

Se realiza revisidn del Backus del sistema misional mentes

se optimiza cargue de generacidon de planes de pago masivo.
se mejora cargue masivo de pagos.

se mejora ajuste a saldos menores y saldos a favor del deudor.
refinanciacion de créditos.

Nivel del Riesgo— — Zona Inherente Riesgo Bajo y Zona Residual Riesgo Alto

Dependencia DIRECCION EJECUTIVA
Riesgo

4. Apropiarse en provecho suyo o de un tercero de los recursos econémicos y
beneficios sociales que otorgan los programas que administra la Corporacion. R4
Control Interno observo en el desarrollo de esta auditoria que el riesgo R4
“Apropiarse en provecho suyo o de un tercero de los recursos econémicos y
beneficios sociales que otorgan los programas que administra la Corporacién”,
NO se materializé.

Se elaboraron las actas del comité de contratacion, donde se socializaron las
necesidades mes a mes por cada dependencia de la entidad con corte al 30 de
agosto.

La capacitacion con relacién a la normatividad que rige en materia de
contratacion aun no se ha realizado, se realizara en el mes de octubre de la
vigencia en curso.

Se publicaron los procesos contractuales en las diferentes plataformas
transaccionales de la entidad, como lo son SECOP Il y Gestidn Transparente.

https://www.secop.gov.co/CO1ContractsManagement/Tendering/Procurement
ContractManagement/Index'Se elaboraron las actas del comité de contratacion,
donde se socializaron las necesidades mes a mes por cada dependencia de la
entidad con corte al 30 de abril.
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La capacitacion con relacién a la normatividad que rige en materia de
contratacién aun no se ha realizado.

Se publicaron los procesos contractuales en las diferentes plataformas
transaccionales de la entidad, como lo son SECOP Il y Gestion Transparente.)

Nivel del Riesgo— Zona Inherente Riesgo Bajoy Zona Residual Riesgo Alto

Riesgo
5. Celebracion indebida de contratos en favor de un tercero - (R5)
NO materializacién. Control interno en el desarrollo de la Auditoria, evidencio
La Corporacion ha venido realizando los procesos de contratacién, de acuerdo a
lo establecido por la ley 80 de 1993, el manual de contratacidn y los pardmetros
establecidos por la funcidn publica a través de la plataforma de Colombia Compra
Eficiente.

Nivel del Riesgo— — Zona Inherente Riesgo Bajo y Zona Residual Riesgo Alto

Riesgo
6. Uso inadecuado de la informacidn publica para beneficiar intereses particulares.
R6 NO materializaciéon. *Control Interno observd en el desarrollo de esta
auditoria que el riesgo R6

Desde la Oficina de Comunicaciones y Relaciones Corporativas se hace
seguimiento a la informacién que emite la entidad a nivel interno y externo a
través de los diferentes canales dispuestos y consignados en la Politica de
Comunicacion.

A nivel externo la informacidn relevante se publica por medio de las redes
sociales y la pagina web institucional dando cumplimiento al Esquema de
Publicacion de la entidad.

Se presenta el monitoreo de medios de las apariciones de la entidad en medios
masivos y alternativos.
https://corporaciongilbertoecheverri.gov.co/

Nivel del Riesgo— Zona Inherente Riesgo Moderado y Zona Residual Riesgo Alto

Riesgo
7. Es el efecto dafioso sobre los recursos publicos y/o los bienes y/o intereses
patrimoniales de naturaleza publica, a causa de un evento potencial. NO
materializacion. (R7)
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Se valido con el area Juridica, la pertinencia, de no solo dejar al director ejecutivo
como responsable por ser el ordenador del gasto para el riesgo fiscal, y se
socializo el tema en comité directivo en el cual, desde la direccién ejecutiva,
subdirecciones y juridica de la entidad, se determiné que quedaran como
responsables, como se establecié en la matriz de riesgos de la entidad:
“Direccién Ejecutiva, Subdireccién de Proyectos, Subdireccién Administrativa y
Financiera”. ya que, dependiendo del rol o funciones, hay diferentes personas
gue pueden tener injerencia en este riesgo. Por lo cual la entidad tiene
establecido el manual de supervisidn, controles, validaciones y autorizaciones de
diferentes niveles, como temas de controles y salvaguarda de los recursos que
administra la entidad. Adicionalmente los contratos estan publicados y rendidos
en el Secop Il, de acuerdo con lo establecido por la ley 80 de 1993, el manual de
contratacién y los pardmetros establecidos por la funcién publica a través de la
plataforma de Colombia Compra Eficiente.
https://www.secop.gov.co/CO1ContractsManagement/Tendering/Procuremen
tContractManagement/Index

https://corporaciongilbertoecheverri.gov.co/wp-
content/uploads/2023/05/MANUAL_CONTRATACION-V7-2023.pdf

https://corporaciongilbertoecheverri.gov.co/wp-
content/uploads/2020/09/MANUAL_SUPERVIISION_2020v3.pdf

https://corporaciongilbertoecheverri.gov.co/transparencia-acceso-a-la-

informacion/

Nivel del Riesgo— Zona Inherente Riesgo Moderado y Zona Residual Riesgo Alto

Riesgo
8. Posibilidad de incurrir en acciones u omisiones que contravengan el marco legal
y normativo aplicable, causando dafio a la entidad o a terceros. Dafio causado a
una persona o sus bienes, que no esta justificado por la ley. NO materializacién.
(R8)

Avance En el mes de mayo de 2025, se dio inicio al contrato No. 033, con el
CONTRATISTA: SAIMYR S.A.S. NIT: 811029572-1, OBJETO: “PRESTAR EL SERVICIO
DE ARRENDAMIENTO DE UN SOFTWARE CONTABLE INTEGRADO, CON EL
OBJETIVO DE FORTALECER Y OPTIMIZAR LA GESTION FINANCIERA DE LA
CORPORACION GILBERTO ECHEVERRI MEJIA”.

el cual va hasta el 31 de diciembre de 2025, el proceso ha avanzado
satisfactoriamente, ya el contratista ha entregado un informe de actividades y
revisado por el supervisor a satisfaccién. De acuerdo con cronograma de
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actividades, migracién de informacién, conciliaciones, al 31 de agosto, se ha
avanzado en un 70%, y a la fecha ya el porcentaje a incrementado, ya que las
actividades de migracidn, validacidén y conciliacidén es constante. Los soportes
estan cargados en el SECOPII, en el enlace:
https://www.secop.gov.co/CO1ContractsManagement/Tendering/Procuremen
tContractEdit/View?docUniqueldentifier=CO1.PCCNTR.7850192&prevCtxUrl=ht
tps%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3ad43%2fCO1ContractsManagement%2fTe
ndering%2fProcurementContractManagement%2flndex&prevCtxLbl=Contratos

Al contar con el ERP para el registro de la informacidn, se han intensificado los
esfuerzos desde la subdireccion administrativa y financiera para realizar toda la
causacion, adicional a realizar conciliacion inicial en el ERP, validacion de saldos
iniciales, cargue presupuestal, cargue RPC, comprobantes, ingresos, egresos,
nomina, seguridad social, entre otros.

Sanciones Legales y Administrativas: No se reportan sanciones legales durante el
periodo del mes de mayo a agosto de 2025.

Demandas y Litigios: Se atendieron y respondieron oportunamente los derechos
de peticidn y acciones de tutela recibidos. El incremento de acciones de tutela
se atribuye principalmente a procesos interpuestos por exempleados.

Proceso Contratista: Se obtuvo fallo favorable en segunda instancia para la
Corporacién.

Proceso Incapacidades: La Corporacién es demandante en un proceso contra la
Nueva EPS y Colfondos por el no pago de incapacidades. La audiencia de tramite
y juzgamiento esta programada para 2026. La entidad no manifesté animo
conciliatorio por la responsabilidad legal de las entidades demandadas.

Pérdida de Confianza Institucional: La direccion ejecutiva, subdireccién de
proyectos y comunicaciones estan implementando estrategias para fortalecer la
imagen corporativa, incluyendo la comunicacién, el uso de redes sociales,
convenios interadministrativos, presencia en territorio y el lanzamiento de
nuevos programas.

La Subsecretaria de Educacion del Departamento y la Gobernacién han brindado
apoyo para ampliar la cobertura de programas, proyectos y becas a nivel
departamental.

Nivel del Riesgo— Zona Inherente Riesgo Moderado y Zona Residual Riesgo Alto

Por lo anteriormente expuesto, los riegos de corrupcién se trabajaron en el marco de la
Politica de Administracion de Riesgos de la corporacidn definida en la entidad a través
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de la Resolucién 049 del 14 de julio de 2020, teniendo en cuenta las Lineas de Defensa:
Linea Estratégica, Linea de Defesa 1 que son los lideres de los procesos, Linea de Defensa
2 que es la Subdireccién Administrativa y Financiera que hace las veces de Planeacion, y
Linea de Defensa 3 Control Interno.

Control Interno evidencié la herramienta de Riesgos de Corrupcidon que da cumplimiento
a la Guia y que contiene la Matriz de Analisis de Impacto, la cual tiene definida los 19
criterios establecidos en la Guia de Riesgos V4, ademas contiene los Mapas de Calor para
probabilidad e impacto y los tratamientos asociados a los Riesgos de Corrupcidn.

Control Interno no tiene hallazgos, pero si tiene 6 recomendaciones:
Los riesgos R1 al R8 se deben volver a reevaluar seguir controlando y realizar acciones
para bajar la calificacién del riesgo de alto y moderado a bajo, con acciones claras y

contundentes.

Figura 13 Articulacion ambitos gestion del nesgo

@ Gestidn Integral de Riesgos ® ~
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Fuente: Elaboracion Direccion de Gestion y Desempefio Institucional. 2025

La entidad presenta confusiones claras en el momento de catalogar los riesgos
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Figura 20 Cadena de valor del proceso y fas tipologias de controles
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Fuente: Elaboracion Direccion de Gestion y Desempeiio Institucional, 2025.
Aspecto H Riesgo Inherente H Riesgo Residual
Nivel de riesgo propio de un Nivel de riesgo que permanece
Definicién proceso, actividad o sistema después de aplicar los controles
antes de aplicar controles. definidos por la entidad.
Riesgo “en bruto” o exposicion  ||Riesgo “neto”, resultado de la
Enfoque

inicial. mitigacion.

Complejidad del proceso,
volumen de recursos,
vulnerabilidades normativas o de
entorno.

Eficacia y eficiencia de los
controles internos
implementados.

Determinantes

Considera controles de
prevencion, deteccién y
correccion.

Relacion con No considera la existencia de
controles controles.

Generalmente mas alto, pues Igual o menor al inherente, nunca

Valor esperado . s
P refleja la vulnerabilidad natural. |jmayor.

Posibilidad de efectuar pagos sin Luego de aplicar ERP contable,

Ejemplo . . conciliaciones y certificaciones, el
. requisitos legales (Alto si no , , . .

aplicado . riesgo deberia reducirse a Medio

hubiera controles). .

o Bajo.
- Ley 87 de 1993, art. 2 - 1SO 31000:2018, gestion del
. . (prevencion de riesgos en control |riesgo (residual debe ser <

Normatividad interno). - Guia DAFP - inherente). - Ley 1474 de 2011

aplicable Administracion del Riesgo 2021 ||(controles anticorrupcion). -

(definicidn de riesgo inherente). |IMIPG — Decreto 1083 de 2015.
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Recomendaciones de Control Interno

e Riesgo R3 — Actualizacion de informacién:
En relacién con el riesgo R3, se recomienda actualizar el informe de MSPI aifo 2023,
observacion ya reiterada en ejercicios anteriores.

e Riesgos R1 a R8 — Mitigacion:
Control Interno llama la atencién sobre las situaciones que atraviesa la entidad. Si bien
los riesgos no se han materializado en este periodo, existe una alta probabilidad de
ocurrencia. Por lo anterior, se solicita a la entidad implementar acciones de mitigacién
especificas para los riesgos R1 al R8, dado que varios de ellos se encuentran calificados
con riesgo residual en nivel Alto. El propdsito es reducirlos a un nivel Moderado o Bajo,
de conformidad con la metodologia de gestién de riesgos.

e Riesgo R5 — Responsabilidades contractuales:
Se recomienda establecer con mayor claridad los niveles de responsabilidad en
vinculados y contratistas para la vigencia 2025, situacion que no se evidencia de
manera precisa en los contratos actuales y que impacta directamente el riesgo R5. Esta
observacion también ha sido reiterada en informes anteriores.

e Riesgo R6 — Funcionalidad pagina web:
Respecto al riesgo R6, se recomienda realizar un analisis técnico sobre la funcionalidad
de la pagina web institucional, toda vez que su usabilidad es limitada frente a
versiones anteriores y, adicionalmente, se presentan fallas de disponibilidad que
afectan la comunicacién con los usuarios.

Mapa de Riesgos de Corrupcién — Enfoque Estratégico: Se destaca que la entidad esta
cumpliendo de manera cabal con las actividades relacionadas con la construccién y
actualizacion del Mapa de Riesgos de Corrupcion, en concordancia con la Politica de
Riesgos y enmarcado en los objetivos, mision y visidn del Plan Estratégico Institucional
2024-2027 aprobado mediante Acta de Junta Directiva. No obstante, se recomienda
iniciar la adopcién de la nueva metodologia prevista en el Programa de Transparencia
aplicable a partir de la vigencia 2026, a fin de asegurar la alineacidn con las
disposiciones actualizadas.

e Riesgos 7 y 8 — Necesidad de precisidon conceptual y normativa:
Tras la revision del mapa de riesgos, se evidencid la necesidad de ajustar y precisar los
riesgos 7y 8:

o ElRiesgo 7 (dafios fiscales) debe entenderse como exclusivo del ordenador
del gasto, en concordancia con los Estatutos de la Entidad (2020), por ser la
Unica figura con capacidad decisoria que puede comprometer el patrimonio
publico de la entidad. Aunque las subdirecciones y el area juridica apoyen
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en el proceso, la decision final recae siempre en el director ejecutivo, quien
ostenta la calidad de representante legal y, por tanto, Unico responsable
ante organismos de control (Contraloria, Procuraduria, Fiscalia, entre otros).

o ElRiesgo 8 (dafio antijuridico) debe diferenciarse del detrimento
patrimonial, en los siguientes términos:

= Detrimento patrimonial: cualquier afectacion negativa al patrimonio
publico generada por acciones u omisiones que ocasionen pérdida,
disminucion, mal uso o no recuperacion de recursos del Estado.

= Daio antijuridico: perjuicio que no estd justificado legalmente y que
surge cuando una autoridad o servidor publico causa un dafo contrario al

ordenamiento juridico, lo que implica la obligacién de resarcirlo.

En consecuencia, se recomienda ajustar el mapa de riesgos institucional para reflejar
adecuadamente que:

e Elriesgo 7 corresponde Unicamente al ordenador del gasto.

Figura 26 Descnpeidn nesgo fiscal
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Fuente: Elaboracion Direccion de Gestian y Desempeno Insfitucional de Funcion Publica, 2025
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Figura 25 Pasos para la identificacion del riesgo fiscal

Fuente: Elaboracion Direccion de Gesticn y Desempefo Institucional de Funcion Pobilica, 2025

e Elriesgo 8 debe identificarse claramente como dafio antijuridico.
Ello permitird evitar interpretaciones erréneas y garantizar que la matriz de riesgos
esté alineada con la normatividad aplicable y los estatutos vigentes.

Recomendacion: la entidad tiene un gran atraso con la implementacion de esta Guia
para la Gestidn Integral del Riesgo en Entidades Publicas Version 7

Se recomienda a la entidad implementar de manera inmediata la Guia para la Gestion
Integral del Riesgo en Entidades Publicas — Version 7 (2025) expedida por el
Departamento Administrativo de la Funcidn Publica, en atencién a su aplicacién
obligatoria como referente técnico dentro del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion — MIPG y al fortalecimiento del Sistema de Control Interno.

La citada guia mantiene y actualiza la estructura conceptual y metodoldgica general
para la gestidn del riesgo bajo un enfoque integral, definiendo una estructura comun
aplicable a todas las tipologias de riesgo y articulada con las politicas de gestidon y
desempefiio, asi como con otras politicas publicas y los sectores que las lideran.
Adicionalmente, amplia y actualiza términos y definiciones, los cuales se desarrollan
como anexo técnico, fortaleciendo la claridad conceptual y la correcta aplicacién
metodoldgica.

Asimismo, incorpora de manera expresa contenidos del marco COSO-ERM (2017),
profundizando en los conceptos de riesgo, gestion del riesgo, niveles de madurez y, de
manera especial, en el analisis del apetito del riesgo, lo cual impone a la entidad la
obligacion de evaluar y documentar estos aspectos en su Mapa de Riesgos. La guia
también precisa lineamientos y ejemplos para la gestidn preventiva de riesgos fiscales,
actualizando el despliegue metodolégico que debe ser adoptado por las entidades
publicas.

De igual forma, actualiza el capitulo de riesgos asociados a posibles actos de
corrupcién mediante la incorporacion del Sistema de Gestion de Riesgos para la
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Integridad Publica — SIGRIP, en concordancia con la Estrategia Institucional para la
Lucha Contra la Corrupcion y el Anexo Técnico de los Programas de Transparencia y
Etica Publica, lo cual obliga a la entidad a armonizar su Mapa de Riesgos con estos
instrumentos. Igualmente, fortalece los contenidos relacionados con los riesgos de
seguridad de la informacion, desarrollando la totalidad de los pasos metodoldgicos e
incorporando matrices y ejemplos practicos como anexo.

Finalmente, la guia actualiza la caja de herramientas para la gestidn del riesgo, de
acuerdo con los nuevos contenidos incorporados, lo que exige a la entidad ajustar sus
procedimientos, formatos, informes periddicos y mecanismos de seguimiento. La no
implementacidn o adopcién tardia de estos lineamientos genera debilidades en la
gestidn del riesgo, posibles incumplimientos normativos y afecta la efectividad del
Sistema de Control Interno, razén por la cual se requiere su adopcion y aplicacion
inmediata.

Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades Publicas Versién 7

https://www.funcionpublica.gov.co/detalle-publicacion?entryld=963161

6. Definir los responsables del Indicador Clave de Riesgos (KRI), serd necesario definir
quiénes seran los encargados de calcular, monitorear, evaluar y reportar los resultados
del indicador.

Algunas recomendaciones a tener en cuenta para identificar y formular los Indicadores
Clave de Riesgo (KRI) para una mayor efectividad se sefialan a continuacién:

v Relevancia: Deben estar alineados con los riesgos criticos para la entidad.

v Cuantificables: Es fundamental que los Indicadores Clave de Riesgo (KRI) puedan ser
medidos de manera objetiva.

v Predictivos: Un buen Indicador Clave de Riesgo (KRI) deberia ser capaz de predecir o
bien detectar posibles problemas antes de que ocurran.

v Comparables: Los Indicadores Clave de Riesgo (KRI) deben permitir la comparacion a
lo largo del tiempo para identificar tendencias.
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Lineas de | Responsabilidad frente a los Indicadores Clave de Riesgo

aseguramiento | (KRI)

- Identificar y formular los indicadores clave de riesgos que
pueden alertar sobre la exposicion al resgo para los
procesos, programas o proyectos bajo su responsabilidad.

- Aplicar, medir y hacer seguimiento a los indicadores clave
de riesgos, alineados con los indicadores clave de
proceso.

- Reportar en el sistema o esquema definido por la entidad
los avances y evidencias de la gestion de los riesgos de
acuerdo con log indicadores claves de riesgo dentro de los

12 Linea de Lideres de Procesos plazos establecidos.
- Responsable del proyecto |« Informar a la Oficina Asesora de Planeacidn o quien haga
Aseguramiento . .
Servidores en general sus veces (como 2@ linea de defensa) sobre las alertas

criticas resultado de la medicidn de los indicadores claves
de riesgo bajo su responsabilidad.

- Si se identifica gue un indicador claves de riesgo esta fuera
del umbral esperado, la primera linea de defensa debe
actuar para comegir las desviaciones identificadas.

- Establecer y aplicar las acciones de mejora requeridas
para optimizar la operacién de los procesos, planes,
programas o proyectos de acuerdo con log resultados de
las métricas aplicadas_

- Asegurar gue los indicadores claves de riesgo estén
alineados con log objetivos estratégicos v operativos de la
entidad.

- Proponer la inclusidn de los lineamientos en materia de
indicadores claves de riesgo en la estructura de la politica
para la gestion integral de riesgos, para aprobacion por
parte de la Alta Direccion.

- Establecer las metodologias gue guien la medicion,
seguimiento y monitorec de ks indicadores claves de
riesgo, asegurando que se utilicen las mejores practicas v
ze implementen de manera efectiva.

- Consgolidar los indicadores claves de riesgo con mayor
criticidad frente al logro de loz objetivos y presentarios
periodicamente (establecer una perodicidad concrata)
ante la Linea Estratégica para su analisis y toma de
decisiones.

- Asesorar vy supervisar a la 1? linea para la comecta
identificacion, formulacion e implementacion de los
indicadores claves de riesgo.

- “erificar si los indicadores claves de riesgo estan definidos
y se aplican por parte de los responsables._

- Evaluar si los indicadores claves de riesgo son pertinentes
y eficaces para la oporbuna generacion de alertas yio
implementacitn de cormectivos.

- Informar a la Alta Direccion en coordinacion con la 22 linea,
cuando se detecten deficiencias o brechas en los
indicadores claves de riesgo para que tomen decisiones

Oficina Asesora de

2? Linea de Flaneacion, Gerencias de
Aseguramiento | Riesgos o quien haga sus
VECES

32 Linea de Jefe Oficina Azezora de
BAseguramiento | Control Intermo o quien
haga sus veces

Lineas de Responsabilidad frente a los Indicadores Clave de Riesgo

aseguramiento : [KRI)

sobre las medidas preveniivas y correctivas que deben
implementarse._

- Asesorar y acompanar a la Alta Direccion en el analisis de
los resultados de los indicadores claves de riesgo, asi
como en la incorporacion de estrategias para la
identificacién v monitoreo estratégico de los indicadores
claves de riesgo.

Fuente: Elaboracidn Direccion de Gestidn y Desempedo Institucional de Funcidgn Pdblica, 2025

SE DEJA CONTANCIA QUE EL PROFESIONAL DE PLANEACION ENTREGO DOS
RESPUESTA DIFERENTES EL 22 DE DICIEMBRE Y EL 23 DE DICIEMBRE TODAS DOS
DIFEREENTES, LO QUE AFECTA EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
(PORMENORIZADO)
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