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INTRODUCCION CONTROL INTERNO

en cumplimiento a lo establecido en el articulo 71, en la ley 1474 del 12 julio de 2011, el
decreto 1537 del 26 de julio del 2001, incluido o reglamentado en la ley 87 del 29 de
noviembre 1993, donde establece los elementos administrativos y técnicos del sistema
de control interno en la entidades de caracter publicos, y los articulos 2.2.2.1.4.9 y
2.2.2.1.5.3 del decreto 648 del 19 de abril del 2017, donde se modifica y adicional el
decreto 1083 del 16 mayo de 2015 del sector de la funcién publica, establece la
evaluacién al plan de accién del 2025, de la Corporacién Gilberto Echeverri Mejia
(C.G.E.M.) de conformidad a una de las politicas establecidas “Para el acceso y
permanencia de la educacidn terciaria de los jovenes de los municipio del departamento
de Antioquia” aprobada por la asamblea del departamento de Antioquia, mediante la
ordenanza 32 del 05 de septiembre de 2014 y la ordenanza 10 de 2020 del 6 de agosto
de 2020 “Por la cual se ordena la adopcién de una politica publica para el acceso y la
permanencia a la educacién terciaria de los jovenes de los municipios del Departamento
de Antioquia, se crea el fondo de becas para la misma y se autoriza transferencias de
recurso a la Corporacién Gilberto Echeverri Mejia “, la corporacién para el fomento de
la educacién superior se denominara Corporacién Gilberto Echeverri Mejia, seis (6)
objetivos especificos, tres (3) lineas Estratégicas, ocho (8) actividades y ocho (8)
indicadores.

Con el propdsito de contar con informacién base para realizar el seguimiento al
cumplimiento de las actividades enunciadas, y en concordancia con los objetivos
institucional de la Corporacién, sus lineas estratégicas y el componente de accién
asociado, y determinar en el informe a presentar el porcentaje de cumplimiento logrado
de las metas establecidas, control interno solicito informacién, para hacer su evaluacién
y seguimiento.

El informe por parte de la corporacidn esta publicado en su pdagina web
https://www.corporaciongilbertoecheverri.gov.co/wp-
content/uploads/2024/01/PEI_2024-2028.pdf , con corte de 31 de marzo de afio 2025,
donde esta: la ejecucidn del Plan de Accién 2025 el cual esta Articulado con el Plan
estratégico 2024-2028 y esta aprobado por la RESOLUCION N°094-2024 del
29/12/2023. https://www.corporaciongilbertoecheverri.gov.co/wp-
content/uploads/2023/12/Resolucion-PE.pdf

el presente informe relaciona la evaluacién de los cumplimientos de las metas de cada
indicador. Ademas, consolida los resultados de la ejecucién de cada uno de los Ejes
Estratégicos, componentes, programas y proyectos con corte a 30 de marzo de 2025,
accidn realizada con apoyo de todos los responsables de los procesos.

Fase planeacion general de la auditoria basada en riesgos: Verificar el grado de avance
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e implementacion de las PLAN DE ACCION, en el primer trimestre del aio.

Fase de ejecucion (desempeno del trabajo de auditoria): la fase de ejecucidén se realiza
con la informacidn de la entidad, basada en las recomendaciones, observaciones y
hallazgos hechos por los entes de control, la revisoria fiscal y control interno y los
procesos abiertos que tiene la entidad.

Fase comunicacion de resultados (informe de auditoria): esta fue informada en la carta
de compromisos, es importante aclarar si existe observacién o hallazgos, se contard 3
dias habiles el drea encargada, para realizar los descargos y validar por parte de control
interno

Reunidn de Inicio de la Auditoria 1 DE JULIO 2025

Planeacién 2 DE JULIO 2025 AL 5 DE JULIO 2025
Ejecucion 8 DE JULIO 2025 AL 25 DE JULIO 2025
Socializacién informe preliminar 29 DE JULIO 2025

Emisidn de Informe Final 29 DE JULIO 2025

Entrega de Plan de Mejoramiento 29 DE JULIO 2025

Seguimiento Plan de Mejoramiento 10 DE SEPTIEMBTRE 2025

Fase seguimiento del progreso (seguimiento planes de mejoramiento): durante la
revision programada trimestralmente se revisa el estado del plan de accién para la
vigencia 2025.

Objetivo de la auditoria: El seguimiento plan de accién 2025.

Consideraciones sobre recursos necesarios para el desarrollo de la auditoria: en esta
auditoria solo se necesita informa que la entidad debe entregan a control interno por
solicito via correo electrénico.

Programa para el desarrollo de la auditoria: papeles de trabajo control interno
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Plan De Accidn Vigencia

2025

Periodo de Seguimiento

Trimestre 2 — abril 1 a junio 30 de 2025

Fecha de Informe

Julio 24 de 2025

Realizado por

Oficina de Planeacién Institucional
Andres Felipe Gallego Soto

1.Introduccion

La Oficina de Planeacion Institucional tiene como propésito principal “Definir la ruta
estratégica y operativa que guiard la gestidn de la entidad, asi mismo dar directrices para
el modelo de gestion de la Corporacidn Gilberto Echeverri Mejia” aunado a lo anterior,
realiza el respectivo monitoreo y reporte de la ejecucién del Plan de Accién para la
vigencia 2025, el cual esta Articulado con el Plan Estratégico Institucional 2025 - 2028,
el cual tiene definida la siguiente Ruta Estratégica:

RUTA ESTRATEGICA PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2028

Dimensién Componente Programas Proyectos
01. Promocion del 1. Articulacién con 1. 1. Semestre Cero
acceso a educacion | la educacion basica, | Fortalecimiento
terciaria secundaria y media del Plan de 2 formacién de capacidades
Vida
3. Proyecto de vida
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RUTA ESTRATEGICA PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2028

02. Estrategias
para garantizar
trayectorias
educativas
completas

2. Orientaciény
asesoramiento

2. Orientacion

y
asesoramiento

3. Proyecto de vida

4. Fomento de oportunidades del
ecosistema educativo

3. Apoyo financiero

3. Becas,
créditos y
estimulos
educativos

5. Programas de financiacion

4. Formacion
académicay
fortalecimiento de
habilidades

4. Formacion
académicay
fortalecimiento
de habilidades

6. Desarrollo de habilidades

03. Fortalecimiento
territorial e
impulso a la ciencia
la tecnologia y la
innovacion

5. Fortalecimiento 5. 7. Integracion territorial
territorial Fortalecimiento

territorial
6. Fortalecimiento 6. 8. Fomento de la ciencia, la

de la ciencia, la
tecnologiay la

Fortalecimiento
de la ciencia, la

tecnologia y la innovacién

de la gestion
institucional

interinstitucional

8. Gestion
administrativa y
financiera

9. Gestion
comunicacional

10. Gestion de
servicio al
ciudadano

11. Gestion de la
planeacion
institucional

12. Gestidon de la
evaluacién y el
control

13. Gestion de las
Tecnologias de la
Informacidny la
Comunicacion - TIC

Fortalecimiento
organizacional

innovacion tecnologiay la
innovacion
04. Fortalecimiento | 7. Gestion 7. 9. Gestion Técnico-Administrativa

10. Gestion administrativa

12. Comunicacidn interna y externa

13.Servicio Al Ciudadano

14. Planeacion institucional

15. Evaluacién y control

16. Modernizacion TIC
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2. Estructura del Plan de Accion

Articulado con el Plan Estratégico 2025-2028, el Plan de Accion de la Corporacién
Gilberto Echeverri presenta la siguiente estructura:

) Programas - (7)

Este documento consolida los cumplimientos de los distintos indicadores durante el
primer trimestre de la anualidad que se articulan dentro de los Proyectos, Programas,
Componentes Estratégicos y finalmente sus Dimensiones Estratégicas del Plan de
Accion.

3. Ejecucion fisica Plan de Accidn

La ejecucion fisica del Plan pretende mostrar el avance cuantitativo de cada uno los
indicadores que corresponden a los programas asociados en las 4 Dimensiones
Estratégicas que conforman el Plan Estratégico Institucional 2025-2028

EJECUCION FiSICA RESUMEN POR DIMENSION ESTRATEGICA
Cumplimiento Cumplimiento Cumplimiento
Trimestre 1 Trimestre 2 Acumulado

Dimension Estratégica

Dimension Estratégica 1:
Promocion del acceso a 0,00% 0,08% 0,08%
educacién terciaria

Dimension Estratégica 2:
Estrategias para garantizar

. . 10,93% 9,18% 20,11%
trayectorias educativas
completas.
Dimension Estratégica 3:
Fortalecimiento territorial e 215% 5 49% 7 64%

impulso a la ciencia, la
tecnologia y la innovacion
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EJECUCION FiSICA RESUMEN POR DIMENSION ESTRATEGICA
. oa L. Cumplimiento Cumplimiento Cumplimiento
Dimension Estrategica Trimestre 1 Trimestre 2 Acumulado
Dimension Estratégica 4:
Fortalecimiento de la gestion 7,69% 9,32% 17,01%
institucional.
gjoezc:uon Fisica Plan de Accion 21% 24% 45,1%

Notas Aclaratoria Calculo de Indicadores

e El porcentaje de avance se calcula con base a una meta anualizada, lo cual puede
afectar el calculo de la ejecucidn fisica, ya que algunos solo se tienen en cuenta
anualmente, es decir, al finalizar la gestidn de la vigencia 2025

e Los indicadores por dimensidn estratégica se calculan como el promedio simple
de los indicadores que lo componen, de igual forma sucede con los
componentes, programas y proyectos. (Para obtener el promedio simple se
suman todos los valores del indicador y este resultado se divide entre la cantidad
de indicadores)

e Algunos de los indicadores estan ligados a resultados generados por fuentes
externas como es el caso del FURAG. Alli, el avance esta supeditado al resultado
publicado desde el Departamento Administrativo de la Funcion Publica.
Solamente, en el momento de la publicaciéon se dara el avance del indicador,
independiente de las demds actividades o evidencias que soporten al indicador
en funcién de la actividad laboral.

A continuacidn, se presenta en detalle el cumplimiento de cada una de las Dimensiones
Estratégicas del Plan.

3.1 Dimension 1: Promocion del acceso a educacion terciaria

Esta Dimensidn tiene como objetivo promover una transicién fluida y efectiva tanto
entre la educacién media y terciaria como entre los distintos niveles de la educacién
terciaria, mediante la implementacién de procesos de acompanamiento, orientacién y
formacion.

Esta Dimensidn comprende estrategias de preparacion para el acceso a cualquier nivel
de formacion en educacion terciaria, incluyendo el trabajo con los estudiantes de la
educacion basica y media y con otros grupos poblacionales de interés. En este
componente se busca integrar los conocimientos de los beneficiarios con sus intereses
y practicas, con el fin de estimular y favorecer el transito a educacion terciaria.
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Dimension 1: Promocion del acceso a educacion terciaria

%
Componente Programas Proyectos Indicadores % T2 Indicador
Total

1. Namero de

1. Semestre .
estudiantes

Cero -
beneficiaros
2. Numero de
. L estudiantes
1. Articulacion .
con la 2. Formacion |acompafiados
L. 1.
educacién Fortalecimient de
basica, °Ir al ecimiento | capacidades | 3. Numero de
. del Plan de Vida
secundaria y docentes
media acompafados
4. Numero de
3. Proyecto .
. actividades
de vida .
realizadas
r
b
Indicadorest Descripcion-del-indicador:i Avancesti Logrosi Pendienter
! I
1. Numero: de| Elindicador mide- la-cantided- de- | Se-suscribid-elconvenio001-de-2025conlaUniversidad-de-Antioquia-para-
estudiantes estudiantes: que- participan- y- se- | la- implementacion- de- 6- de- los- 7- modulos- que- se- desarrollan- en- el Se-culting-ehpraceso deinstrincign-cor- 2650
beneficarost certicane en- el programa- | programa. estudiantes-en- los- 63- municipios- priorizados ¢
Semestre-Ceroyt Se- culming- la- inscripcion- de- 2650- estudiantes- en- los- 63- municipios- * | Aplicacion- del- segundo- simulacro.¢

Se- realizd- el completo- del- proceso- de-
induccidn.+
Seaplico-exitosamente|primersimulacroyse-
dio-elinicio-de-clases.

Finalizacian- de tlases.
Certificacion-de-los-estudiantes.x

priorizados ¢

En-el-mes-de-abril-se-completaron-las-jornadas-de-induccion-para-los- 75
grupos: de- oz 63 municipios. 4
Se- dio- [a- aplicacion- del- primer- simulacro- tipo- pruebas- saber- 114
En-el- mes-de-mayo-se-dio-el-inicio-de-clases-del-programa.i

I
L]
2. Nomerg- de-| El indicader- mide- el nivel- de-
estudiantes- percepcion-sobre-los-servicios: de-
i ion- al- -| Se- han- generado- las- alertas- ante- la- secretaria- de- Educacién- del ! Recibir-ls- recursos- de-inversién-de- la-
acompafiadost atencion- al cwudadano’ v la g i o Pendiente avanzar- en- e proceso- par ‘ g i
frecuencia- de-  medicion- es- | Departamento-con-el-propdsito-de-obtener-los-recursos-de-inversion-que- +sbleceros lograst Secretaria- de- Educacion- que- permita-
o - establecer-loslogros i
trimestral-con-acumulacion-anual | permitan-ejecutar-esta-iniciativa g ejecutar-el-programa i
I

.3. Mimero-  de-| Mide-la- capacidad- de- la- entidad-
docentes- plblica-de-emprender-estrategias-
acompafiadosh para- fortalecer- componentes-

visibles- (de- la- ventanilla- hacia-
afuera)- y- no- visibles (de- la-

ventanilla- hacia-adentro}- por- sus-
usuarios, para- la- entrega- de-

servicios- opartunos, certeros,-de- | Se- completaron- las- actividades- de- [a- etapa- precontractual- con- la- Continuar- con- la- ejecucion- de- las-
calidad- - satisfactorios.#| Universidad- Pontifica- Bolivariana.¢| Firma-delconveniox actividades de- acverdo- con- I3
¢ Se-lleva-a-cabo-a-firma-del-convenio-el- 10-de-junio-2025.% programacian.

Este-indicador-es-anual-y-depende-
de-osresultados-generados-porel-
Departamento- Administrative- de-
[a-Funcion- piblica- DAFP- 8- través-
del- Aplicative- FURAG.- Los- datos-
reportados- en- vigencia- 2025-
correspanden-a-la-Vigencia- 20241
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Indicadarest Descripcidn-delindicador:i Avancesti Logrosti Pendiente
A i
4. Mimero- de-| E-indicador- mide:[a- cantidad-de- | Teniendo- en- cuenta- la- necesidad- de- los- municipios: & institucionzs- »
B ) B ] , o Llgvar- & cabo- las- actividades- acordes-
actividades: estudiantes que participan- en- | educativas la-programacion-de-las- actividades referentes-a- proyecto-de: L . L
‘ - o i .| Planeacion-e-nicio-de-actividades 1 con-la- programacion,- se- niciaré- en- el
realizadast actividades defortalecimiento-dl | vida- se- plantea para el segundo- semestre del- a0 nesdeiulion
proyecto-devida-H La-primeraactividad-se-llevd-a cabo-en-elmes dejunio 5 j

3.2 Dimension 2: Estrategias para garantizar trayectorias educativas completas

Esta Dimensidén tiene como objetivo contribuir a la permanencia y graduacién académica
a través de estrategias que garanticen un transito exitoso por los procesos de formacién-
aprendizaje en educacion terciaria.

Dimensidn 2: Estrategias para garantizar trayectorias educativas completas

%
Componente Programas Proyectos Indicadores T2 %T2 Indicador
Total
5. Numero
3. Proyectode |de
vida actividades
. ., . .. realizadas
2. Orientaciony | 2. Orientaciény
asesoramiento asesoramiento |4.Fomentode |6.NUmero
tunidad d
oportunidades | de 46,25% | 46,25%
del ecosistema | actividades

educativo realizadas
3. Becas, 7. Numero
3. Apoyo créditos 5. Programas de becas,
- POy arosy FTOBTAMAs 1\ 4itos o 27| 30,00%| 30,00%
financiero estimulos de financiacién ,
) estimulos
educativos
entregados
8. Numero
4. Formacion 4. Formacion de
académicay académicay 6. Desarrollo de | actividades o o
fortalecimiento fortalecimiento | habilidades de 30/ 30,00% 30,00%
de habilidades de habilidades formacién
realizadas
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Indicadores Descripcion del | Avances Logros Pendiente
Indicador:

5. Numero de | El indicador mide la | Teniendo en cuenta |la

actividades cantidad de actividades | necesidad de los municipios
realizadas de fomento de | e instituciones educativas la
. L Llevar a cabo las
oportunidades del | programacién de las L
. . . L L actividades
ecosistema educativo. actividades referentes a | Planeacion e inicio de

acordes con la
programacion, se
iniciara en julio

proyecto de vida se plantea | actividades.
para el segundo semestre del
afio.

La primera actividad se llevd
a cabo en el mes de junio.
6.NUmero de | El indicador mide la | Durante el periodo de

actividades cantidad de actividades | referencia se realizaron 37
realizadas de fomento de | actividades en 22 municipios
oportunidades del | distribuidos en las 8

. . . Incrementar la
ecosistema educativo. subregiones del

presencia de la
Corporacién en el
territorio a través

departamento. En estas | Realizar 37 actividades
actividades se socializd con | para la difusion de
la comunidad los programas | oportunidades y acceso a

L o de las 12
y proyectos de la | la educacidn terciaria. -
9 actividades
Corporacion, logrando el
- . restantes.
posicionamiento y
facilitando el
relacionamiento de la
entidad en el territorio.
7.Numero de | El indicador mide la Finalizar los pagos
becas, cantidad de becas, . e de estimulos del
. - , Envigado: se finalizd el L
créditos o | créditos o estimulos e municipio de
, proceso de conciliaciéon con R
estimulos entregados. . . . Envigado, esto
las diferentes universidades
entregados depende del

y se realiza el desembolso de

desembolso  por
recursos de acuerdo con la

parte de la alcaldia

facturay el monto disponible | Envigado: Pago de municioal
por transferencia del | estimulos a una X P
. - Realizar los pagos
municipio. proporcion de los .
- o de estimulos del
Se firmo contrato | beneficiarios.

municipio de
Guarne. Se estd a
espera de la
conciliaciéon  con
las universidades.
Realizar los pagos
de estimulos del
municipio de
Yarumal. Se esta a
espera del pago

interadministrativo con el | Fortalecimiento de la
municipio de Guarne para | educacion superior y la
otorgar estimulos de | permanencia a través del
matricula y sostenimiento de | contrato con el municipio
mas de 100 beneficiarios. | de Guarne.
Se firmo contrato | Fortalecimiento de Ia
interadministrativo con el | educacion superior y la
municipio de Yarumal para | permanencia a través del
otorgar estimulos de | contrato con el municipio

matricula y sostenimiento de | de Yarumal.
. Lo por parte del
aproximadamente 60 | Fortalecimiento de |la L
. L X municipio y el
beneficiarios. educacién  superior a
- ., proceso de
Se firmo contrato | través del contrato con el

conciliaciones.

Lanzamiento del
fondo con el
municipio de
Guatapé para dar

interadministrativo con el | municipio de Guatapé.
municipio de Guatapé para | Se firma por primera vez
otorgar estimulos de | contrato con el municipio
matricula y sostenimientode | de El Pefiol para el

aproximadamente 50 | fortalecimiento de la | ..
L - . inicio al proceso
beneficiarios. educacién superior.
" con los
Se firmé contrato

beneficiarios.

Con el municipio
de El Pefiol se
realizard la
primera sesion del
comité técnico en

interadministrativo con el
municipio de El Pefiol para
otorgar estimulos de
matricula y sostenimiento.
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Indicadores Descripcion del | Avances Logros Pendiente
Indicador:

la cual se definird
la cantidad de
beneficiarios.

8. NUmero de | Numero de actividades de | Se ejecutaron 30 actividades

actividades formacion realizadas en modalidades virtuales y

de formacion presenciales. Se ha logrado

realizadas mayor participacion en la
modalidad presencial,
llevadas a cabo en las | Realiza 30 actividades que
subregiones de Valle de | contribuyen al
Aburra, Uraba y Bajo Cauca. | fortalecimiento de | Realizar 45
Con el objetivo de | habilidades de los | actividades
acompafiar la mayor | beneficiarios que | restantes.

cantidad de estudiantes | complementan el proceso
posible y de acuerdo con la | de formacidn académica.
presencia de gran parte de
los beneficiarios que se
encuentran cursando sus
estudios, se ha priorizado
Valle de Aburra.

3.3 Dimension 3: Fortalecimiento territorial e impulso a la ciencia y la tecnologia y la
innovacion.

El objetivo de la Dimension es promover de manera activa la ciencia, la tecnologia y la
innovacion para impulsar el fortalecimiento territorial en estrecha colaboracién con el
desarrollo y fortalecimiento de la educacidn terciaria. Para esto, abarca las estrategias
de vinculacién territorial que fomentan dinamicas productivas, econdmicas y sociales
mediante la interaccién entre la sociedad, el sector productivo y la formaciéon en
educacion terciaria.

Dimension 3: Fortalecimiento territorial e impulso a la ciencia la tecnologia y la innovacion
Meta %
Componente Programas Proyectos Indicadores (2025) T2 %T2 Indicador
Total
9. Porcentaje de
estudiantes que
> > /- articipan er?
Fortalecimiento | Fortalecimiento |[Integracion P .. P 65% | 28% | 43,08% 43,08%
L L o actividades de
territorial territorial territorial .
fortalecimiento
territorial
8. Fomento ,
6. 6. de la 10. Numero de
Fortalecimiento | Fortalecimiento ciencia. |a actividades de
de la ciencia, la | de laciencia, la ' fomento 2| 66,67% 66,67%
, , tecnologia .
tecnologiay la tecnologiayla Ia lideradas o
innovacion innovacién y ., acompanfiadas
innovacién
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participan en
actividades de
fortalecimiento
territorial

estudiantes que
participan en
actividades de
fortalecimiento
territorial (PEFT)

en 30 actividades en modalidades
virtuales y presenciales. Las
actividades en modalidad
presencial se desarrollaron en las
subregiones Valle de Aburra, Bajo
Cauca y Uraba. Se debe tener en
cuenta que los beneficiarios
provienen de las 8 subregiones del
departamento. Las actividades
integran componentes y tematicas
de orientacion ocupacional,
emprendimiento, entendimiento
de dindmicas territoriales,
apropiacion territorial, entre otras.

60 estudiantes
activos participaron
de actividades de
fortalecimiento.

Indicadores Descripcion del | Avances Logros Pendiente
Indicador:

9. Porcentaje de El indicador mide la

estudiantes que cantidad de 60 estudiantes activos participaron

Realizar actividades que
impacten el resto de los
estudiantes activos.

10. Numero de
actividades de
fomento lideradas
0 acompafiadas

El indicador mide el
numero de actividades
de fomento lideradas
0 acompafiadas.

Las sesiones del CUEE permiten
articular actores diversos para
impulsar iniciativas estratégicas en
ciencia, tecnologia e innovacién. A
través de sus mesas tematicas y
decisiones, se fortalecen
capacidades regionales para el
desarrollo sostenible.

Se participd activamente en las
sesiones de las Juntas Asesoras del
CUEE en los municipios de Santa
Rosa de Osos y Amalfi, en las
subregiones Norte y Nordeste de
Antioquia. En el Norte, se
socializaron los nuevos
lineamientos de gobernanza del
comité, las mesas activas de
trabajo —incluyendo Bioeconomia,
Innovacion y Emprendimiento,
Patrimonio Hidrico, y Educacién y
Talento Humano— y se eligieron
los nuevos liderazgos estratégicos.
En el Nordeste, se abordaron
temas como la gestion del SENA
para la formacion técnica, el
desarrollo del turismo local como
motor econdmico, y las iniciativas
empresariales lideradas por la
Camara de Comercio, generando
espacios de articulacién
interinstitucional que impulsan la
innovacién y el desarrollo
sostenible del territorio.

Participacion y
contribucién a la
planeacién de las
actividades,
programas y eventos
en el marco de los
CUEE subregionales.

Consolidar la planeacién
y las actividades en las
subregiones.

3.4 Dimension 4: Fortalecimiento de la gestidn institucional

La Dimensién 4 se encarga de tejer una red de colaboracién entre las diferentes
dependencias de la entidad. Esta facilita la comunicacidn, el intercambio de informacion
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y la coordinacion de esfuerzos, creando una sinergia que potencia el trabajo de cada
area y optimiza el funcionamiento general de la institucién.

Dimensidn 4: Fortalecimiento de la gestion institucional
Componente Programas Proyectos Indicadores Meta %
(202 Indicad
5) or Total
7. Gestién | 7. 9. Gestion | 11. Numero de | 10 6 60,00% | 60,00%
interinstitucio | Fortalecimie | Técnico alianzas o
nal nto Administra | propuestas
organizacion | tiva interinstitucionale
al s legalizadas
12. 100% | 35 | 35,00% | 35,00%
Investigaciones %
para la Innovacion
y el Desarrollo de
la Educacion
Terciaria
8. Gestion 10. 13. Gestién de | 90% 20 | 20,62% | 20,62%
administrativa Gestion Talento Humano %
y financiera administra
tiva 14. Gestion | 72% 35 | 48,61% | 48,61%
Documental %
15. indice de | 100% | 25 | 25,00% | 25,00%
Transparencia %
Activa
16. Gestién de | 97% 24 | 25,00% | 25,00%
Integridad %
Institucional
11. 17. indice de | 10 5 200,00 | 200,00
Gestion Eficiencia en % %
financiera pagos
9. Gestion 12. 18. Nivel de | 99% 25 | 25,00% | 25,00%
comunicacion Comunicac | satisfaccion con %
al ion interna | las actividades de
y externa comunicacién
interna
19. Indice de | 71% 0% | 0,00% | 0,00%
Posicionamiento
10. Gestion de 13.Servicio | 20. Nivel de | 85% 20 23,53% | 23,53%
servicio al Al percepciéon sobre %
ciudadano Ciudadano | los servicios de
atencién al
ciudadano (NPSC)
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Dimensidn 4: Fortalecimiento de la gestion institucional

Componente Programas Proyectos Indicadores Meta
(202
OB  orTotal |
21. 65% | 40 | 61,54% | 61,54%
Descentralizacion %
del Servicio al
Ciudadano
11. Gestion de 14. 22. Gestién de | 75% 19 | 25,00% | 25,00%
la planeacién Planeacién | Planeacidn %
institucional institucion | Estratégica
al Institucional
12. Gestion de 15. 23. Control | 83% | 21 | 25,00% | 25,00%
la evaluaciony Evaluacién | Interno (ICl) %
el control y control
13. Gestion de 16. 24. Avance en los | 100% | 25 | 25,00% | 25,00%
las Moderniza | procesos de %
Tecnologias de cion TIC actualizacion e
la Informacion implementacion
y la
Comunicacién
-TIC
Indicadores-H Descripcion-del- AvancesH LogrosH Pendienter i
Indicador:at

" 11 -Mdmero-de-
alianzas-o-
propuestas-

legalizadasn

interinstitucionales-

El-indicador-mide-la-
cantidad-de-alianzas-
o-propuestas-
interinstitucionales-
legalizadas-n

Se-firmé-contrato-
interadministrativo-con-el-
municipio-de-Guarne-para-
otorgar-estimulos-de-
matricula-y-sostenimisento-
die-mas-de-100-
beneficiarios.«'
Se-firmd-contrato-
interadministrativo-con-el-
municipio-de-Yarumal-para-
otorgar-estimulos-de-
matricula-y-sostenimiento-
de-aproximadamente-&0-
beneficiarios_ <
Se-firmd-contrato-
interadministrativo-con-el-
municipio-de-Guataps-para-
otorgar-estimulos-de-
matricula-y-sostenimisnto-
de-aproximadamente-50-
beneficiarios.«
Se-firmo-contrato-
interadministrativo-con-el-
municipio-de-El-Peficl-para-
otorgar-estimulos-de-
matricula-y-sostenimiento. «f
Se-firmd-contrato-
interadministrativo-con-al-
municipio-de-Yolombd-
para-el-fortalecimiento-de-
competencias-académicas-
para-el-egreso-de-la-
educacidn-media-y-el-
transito-a-la-eduwcacidn-
terciaria-en-estudiantes-
del-grado-11_-+
Se-firmé-contrato-
interadministrativo-con-al-
municipio-de-San-Carlos-
para-el-fortalecimiento-de-
competencias-academicas-
para-el-egreso-de-la-
educacidon-media-y-el-
transito-a-la-educacidén-
terciaria-en-estudiantes-

del-grado-11 o

Fortalecimiento-de-
la-educacidn-
superior-y-la-
pernmansncia-a-
trawvés-del-contrato-
con-el-municipio-de-
Guarne.+!
Fortalecimiento-de-
la-educacidn-
superior-y-la-
penmanencia-a-
través-del-contrato-
con-el-municipio-de-
Yarumal.«
Fortalecimiento-de-
la-educacidn-
superior-a-traves-cel-
contrato-con-el-
municipio-de-
Guatape. -+
Se-firma-por-primera-
WEZ-CONTrato-con-el-
municipio-de-El-
Pefiol-para-el-
fortalecimiento-de-la-
educacidn-superior.«
Firma-de-contrato-
para-=l-
fortalecimiento-de-la-
media-y-rransito-a-la-
educacidon-superior-
con-el-municipic-de-
Yolombd. -«
Firma-de-contrato-
para-el-
fortalecimiento-de-la-
media-y-transito-a-la-
educacign-superior
con-el-municipio-de-
San-Carlos.-H

Finalizar-el-proceso-
de-gestion-y-
aceptacion-de-
propuessta-
econdmica-para-dar-
paso-a-la-firma-del-
contrato-con-2l-
municipio-de-
Rionegro. -+
Inicio-de-actividades-
con-2l-municipio-de-
Yolormbd. <
Inicio-de-actividades-
con-el-municipic-de-
San-CarlosH
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Indicadores-H :Zr)-?.s_:;ilp‘(::::');-dﬂ- AvancesHd LogrosH Pendienteld

B 12 _-Inwvestigaciones-
para-la-Innowvacidn-y-
el-Desarrcllo-de-la-
Educacidn Terciarian

Cumplimiento-de-lo-
siguiente: <!
Realizadon-del-
estado-del-arte-del-
tema-de-estudio:-
ocbjetivo-de-la-
investigacidn, -
antecedentes,-marco-
normativo, -
oronograma.-(35-2a)«
Desarrolio-temartico: -
herramientas-de-
investigacion,-grupos-

dewmlor —alcance. -{30-

Sa)e

Socializacidn,.-
divulgacicam-y-
publicadiaon:-evento-
iNnterno-y-extermo. -
Publicacién-de-la-
entidad.-{35-2c)H

Se-ha-completado-la-

elaboracidgn-del-estado-del-

arte,-lo-cual-ha-permitido-
delimitar-con-claridad-<I1-
objetivo-central-de-la-
inwvestigacion, -identificar-
los-principales-

antecedentes-nadonales-e-

internacionales-
reladonados-con-el-tema, -
w-recopilar-el-manco-
normativo-vigente-gque-1o-
regula.-Este-trabajo-ha-
sido-clawve-para-

contextualizar-el-problema-

de-estudio, -fundamentar-
conceptualmente-la-
propuesta-y-orientar-la-
Ttoma-de-decisiones-en-las-
siguientes-etapas-del-
proceso_-Asimismo,-se-

Etapa-de-planeacidn-
y-estado-del-arte-
planteadoso

Entregable-del-
diagndsticon

disefid-un-cronogramsa-
detallado-gue-organiza-las-
fases-del-proyecto, -define-
responsables-y-tiempos-
estimados-de-ejecucidn,-1o-
gue-ha-facilitado-un-
seguimisnto-riguros o-del -
avance-general-de-la-
mision.kr

1. Conclusiones

e Dimension 1: entre las metas representativas en cuanto al cumplimiento de la
dimension 1, se destaca la planeacidon del programa, convocatoria e inicio de
inscripciones, adicionalmente adelanto de convenios y personal de apoyo para los
acompafiamientos a estudiantes.

e Dimensidn 2: dentro de las acciones, las actividades de promocidn y financiacién
cuentan con una alta efectividad. Es necesario conservar esta dindmica conservando
los actuales fondos y programas.

e Dimensidon 3: la dimension reflejé un avance en las capacidades regionales y
cumplimiento en cuanto a las metas de innovacidn y tecnologia como participante
en las actividades de divulgacidn propuestas desde esta.

Adicionalmente se ha avanzado en la revisidon de literatura, propuesta de
cronograma y la etapa precontractual para la vinculacidn de los contratistas que
participaran del proyecto que promueve las investigaciones para la innovacién y el
desarrollo de la educaciodn terciaria.

e Dimensidn 4: la dimension transversal refleja una administracién eficiente en la
mayoria de sus indicadores con contadas excepciones que dan espacio a mejoras. Es
necesaria la creacidon de nuevas estrategias que no solo reflejen avance en los
indicadores sino pertinencia en estos de cara al desempefio institucional.

e Aunque en las diferentes dimensiones hay indicadores que para el segundo
trimestre puedan figurar en poco avance, es por la formulacién del indicador o
resultado final esperado, no queriendo decir que no se haya avanzado, ya que todo
el tema de la planeacion y estructuracién de los diferentes planes, programas vy
proyectos, representan internamente un avance en la ejecucién previa a lo que al
final se espera.
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RECOMENDACIONES Y CONCLUSIONES CONTROL INTERNO

Control interno después de revisar la ejecucion de plan de accién segundo trimestre
2025, presenta un informe técnico con variadas observaciones, conclusiones y
recomendaciones.

Es importante destacar que este ha sido el Unico informe del Plan de Accién que se ha
logrado revisar en el presente afio. Lo anterior se debe a que, en la revisidon anterior, el
area de Planeacion Institucional no entregé el informe dentro de los plazos establecidos,
incumpliendo tanto el cronograma inicial como el plazo adicional que le fue aprobado
para la entrega de la informacion. Esta situacién evidencia una debilidad en el
compromiso institucional con los tiempos de reporte y limita el ejercicio efectivo de
seguimiento y control sobre la gestidn institucional.

e a la fecha en las 4 dimensiones, hay unos valores que se encuentran en 0%.
Revisar.

e El resultado acumulado para una evaluacién de la mitad del periodo a evaluar
para control interno es bajo porque las dimensiones 1y 4, esta en un resultado
por dejado de un 30% y comparando primer trimestre y segundo trimestre solo
existe un crecimiento del 7.3%, situacion que la entidad debe revisar y analizar
muy bien que esta pasando con el programa SESA

EJECUCION FisICA RESUMEN POR DIMENSION ESTRATEGICA
Di i6n Estratési Cumplimiento Cumplimiento Cumplimiento
imension tstrategica Trimestre 1 Trimestre 2 Acumulado
Dimension Estratégica 1:
Promocion del acceso a 0,00% 0,08% 0,08%
educacidn terciaria
Dimension Estratégica 2:
Estrateglells para gar_antlzar 10,93% 9,18% 20,11%
trayectorias educativas
completas.
Dimension Estratégica 3:
_Fortalemmlen.to t(?rntcmal e 2,15% 5,49% 7.64%
impulso a la ciencia, la
tecnologia y la innovacion
Dimension Estratégica 4:
Fortalecimiento de la gestion 7.69% 9,32% 17.01%
institucional.
:_:;a;:cmn Fisica Plan de Accién 219 249 45,1%

e El porcentaje de avance se calcula con base a una meta anualizada, lo cual puede
afectar el cdlculo de la ejecucidn fisica, ya que algunos solo se tienen en cuenta
anualmente, es decir, al finalizar la gestion de la vigencia 2025
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e Los indicadores por dimensidn estratégica se calculan como el promedio simple
de los indicadores que lo componen, de igual forma sucede con los
componentes, programas y proyectos. (Para obtener el promedio simple se
suman todos los valores del indicador y este resultado se divide entre la cantidad
de indicadores)

e Algunos de los indicadores estan ligados a resultados generados por fuentes
externas como es el caso del FURAG. Alli, el avance esta supeditado al resultado
publicado desde el Departamento Administrativo de la Funcidon Publica.
Solamente, en el momento de la publicacion se dard el avance del indicador,
independiente de las demds actividades o evidencias que soporten al indicador
en funcién de la actividad laboral.

INFORME DE AUDITORIA INTERNA
Analisis del Plan de Accién — Segundo Trimestre 2025
Corporacioén Gilberto Echeverri Mejia
Fecha del informe: 27 de julio de 2025
Elaborado por: Oficina de Control Interno

1. Introduccion

Este informe contiene el andlisis técnico y critico del grado de avance fisico del Plan de
Accidén 2025, correspondiente al segundo trimestre. Se utilizaron como fuentes el
Informe Trimestral del Plan de Accion elaborado por Planeacidn Institucional y el
archivo complementario 'PLAN ACCION TRIMESTRE SEG T2 rev.xlsx', el cual amplia la
informacién mediante fichas técnicas con linea base, metas, responsables y logros
declarados por cada indicador.

2. Analisis General del Desempefio

El cumplimiento acumulado del Plan de Accidn al segundo trimestre es del 45,1%.
Aunque esta cifra se aproxima al cumplimiento lineal esperado (50%), se identifican
limitaciones estructurales que afectan la trazabilidad de los datos:

Varios indicadores no reflejan avances reales por estar formulados como

resultados anuales.

e Existen casos de sobrecumplimiento técnicamente incorrectos (por ejemplo,
200% de cumplimiento en eficiencia de pagos).

e Algunos indicadores dependen de mediciones externas (FURAG, ITA), lo que
limita la capacidad de seguimiento interno.

e El archivo Excel evidencia que las areas ejecutoras han realizado multiples

acciones durante el trimestre, las cuales no se traducen en mejoras en los

indicadores debido a su formulacién deficiente.
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3. Analisis por Dimension Estratégica

3.1. Dimension: Promocion del acceso a educacidn terciaria (Cumplimiento
acumulado: 0,08%)

e Las acciones ejecutadas (convenios, inscripciones, simulacros) evidencian
avance operativo no reflejado en los indicadores, debido a que estos solo
consideran resultados finales como la certificacién de estudiantes.

Conclusién: Se evidencia ejecucidn relevante, pero los indicadores no capturan
avances intermedios.

Recomendacidn: Redisefiar los indicadores para incluir variables de proceso
con metas trimestrales.

3.2. Dimension: Estrategias para garantizar trayectorias educativas completas
(Cumplimiento acumulado: 20,11%)

e Los indicadores de becas, apoyos y formacién muestran avances, mientras que
el indicador de proyecto de vida refleja ejecucién postergada al segundo
semestre.

Conclusidn: La ejecucion esta en linea con lo planeado, pero no coincide con los
cortes trimestrales.

Recomendacidn: Desagregar los indicadores por semestre para evitar alertas
artificiales de bajo cumplimiento.

3.3. Dimension: Fortalecimiento territorial, ciencia y tecnologia (Cumplimiento
acumulado: 7,64%)

e Los indicadores muestran cumplimiento parcial adecuado (43% y 66%). Las
hojas de seguimiento evidencian actividades en varias subregiones con
tematicas pertinentes.

Conclusién: Buen avance técnico no reconocido en el promedio general.

Recomendacion: Incluir indicadores de impacto territorial y revisar
ponderaciones internas.
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3.4. Dimension: Fortalecimiento de la gestion institucional (Cumplimiento
acumulado: 17,01%)

e Esta dimensidn incluye el mayor nimero de indicadores. Muchos estan
asociados a reportes FURAG (como talento humano, gestién documental).

e Seidentifico el caso del indice de eficiencia en pagos con cumplimiento del
200%, lo cual es un error técnico, ya que los indicadores no deben superar el
100%.

Conclusién: Ejecucion documentada, pero medicién incoherente. Se requiere
ajuste urgente.

Recomendacidn: Corregir formulas erréneas, validar técnicamente todos los
indicadores y asegurar coherencia con las evidencias.

4. Conclusiones Generales de Auditoria

4.1 Desfase entre ejecucidon y medicion: Las actividades ejecutadas (como convenios
suscritos, inscripciones de beneficiarios, capacitaciones, simulacros y
acompafiamientos) no se ven reflejadas en los indicadores, ya que estos estan
formulados Unicamente para registrar resultados finales (por ejemplo, nimero
de certificados o cierre de procesos), sin considerar avances intermedios.

4.2 Errores técnicos en la medicion: Se identificé que el indicador “indice de
Eficiencia en Pagos” reporta un cumplimiento del 200%, lo cual es
metodoldgicamente incorrecto. Por definicion, ningun indicador de gestién
debe superar el 100%, lo que sugiere una falla en la férmula de calculo o una
incorrecta definicién de meta base.

4.3 Falta de articulacién temporal: Mdltiples indicadores presentan programacion
de ejecucidn para el segundo semestre del afio. Sin embargo, el sistema de
seguimiento trimestral no contempla esa temporalidad, lo que genera alertas de
bajo cumplimiento sin que exista un rezago real.

4.4 Inconsistencias frente al reporte FURAG: A pesar de que la entidad obtuvo un
85.6% en el MIPG y un 94.7% en el MESI durante el reporte de la vigencia 2024,
varios indicadores de la Dimension 4 (gestion institucional) presentan
cumplimientos entre el 20% y 25%. Esta incoherencia entre la autoevaluacion
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institucional y el reporte operativo interno pone en duda la consistencia de la
informacidn institucional y afecta la toma de decisiones.

4.5 Subutilizacidn del archivo de seguimiento Excel: El documento complementario
contiene una trazabilidad detallada de avances y responsables por indicador,
pero no esta completamente integrado al sistema de reporte oficial,
desaprovechando su valor como herramienta de control y rendicidn de cuentas.

4.6 Resulta preocupante que en el informe se afirme lo siguiente: “El asesor de la
oficina de control interno realizé presentacion del MECI y se obtuvieron unos
resultados segun el asesor que superan el 90%,” lo cual refleja una adecuada
verificacion de la informacién.” Esta afirmacién constituye un error estructural
en la redaccion del documento o, en su defecto, una clara sefial de que el
equipo de Planeacién Institucional no realizd una revisidn rigurosa de la
informacidn antes de su notificacion oficial a la Direccion General.

No es admisible que se presenten como resultados institucionales cifras que,
segln el mismo texto, provienen de apreciaciones personales del asesor, sin
evidencia objetiva o validacién técnica. Este tipo de imprecisiones compromete
la credibilidad del informe y pone en entredicho la calidad del proceso de
planeacién, seguimiento y reporte institucional. Planeacidn debe garantizar la
veracidad, coherencia y sustento de la informacién que comunica oficialmente

https://corporaciongilbertoecheverri.gov.co/wp-
content/uploads/2025/07/Informe-FURAG-2025.pdf
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5. Recomendaciones Finales

5.1. Redisefiar los indicadores que no permiten medir avances intermedios y
aquellos con errores metodoldgicos.

5.2. Corregir mediciones que superen el 100% y validar técnicamente cada
indicador.

5.3. Garantizar coherencia entre los reportes FURAG y el sistema interno de
seguimiento.

5.4. Utilizar el archivo Excel como fuente oficial de soporte y evidencias
operativas.

5.5. Capacitar a las dreas responsables sobre formulacidn y evaluacion de
indicadores SMART.

5.6. Implementar controles cruzados de consistencia desde la Oficina de
Planeaciéon como segunda linea de MIPG, para identificar este tipo de situaciones
y elevar las alertan ante de llega a la tercera linea de MIPG control interno.

NOTA: control interno, recomienda tener muy presente que la entidad tiene hasta el 31
de diciembre 2025, para cumplir con el plan de accién, y que muchos de Componentes
Estratégicos, programas, proyectos y indicadores se empiezan a desarrollar en el
segundo semestre.

RESPUESTA DE LA ENTIDAD

Respuesta a la revision preinforme Plan de Accién ~

- informe evaluacion-PLAI-2

& Andrés Felipe Gallego Soto ) €\ Responder %\ Responderatodos > Reenviar (3]
“=®  Ppara: @ Lucas Roldan Vélez Mié 13/08/2025 4:15 PM

CC: @ Felipe Andrés Gil Barrera; ® Luisa Fernanda Varela Agudelo; @ Jessika del Carmen Hinestroza Palacios; @ Sandra Paola Nohava Bravo

@ Respondio el Mié 13/08/2025 4:42 PM

informe evaluacion-PLAI-202
o
2m8
Hola Lucas, espero que estes bien,
Una vez que las diferentes dreas y procesos revisaron el preinforme, desde Planeacion se socializa la respuesta correspondiente. Esta respuesta se refiere al preinforme del segundo trimestre
del PLAN DE ACCION, entregado por el asesor de la Oficina de Control Interno, y aborda especificamente las conclusiones y recomendaciones planteadas de su parte, para lo cual se solicita se

revise y considere lo siguiente:

1. Entrega Tardfa del Informe del Primer Trimestre: Se reconoce la dificultad presentada en la entrega del informe del primer trimestre debido a una situacién especifica. Se aclara que
esta situacién fue puntual y no debe afectar la evaluacion del segundo trimestre

2: Cambio de Profesionales: Se reconoce que algunos de los profesionales que actualmente realizan el seguimiento del plan no son los mismos que los plantearon inicialmente. Sin
embargo, se garantiza que el seguimiento se estd realizando de acuerdo con lo aprobado inicialmente en cada indicador

3, Indicadores con Bajo Avance (0%): Se aclara que el bajo avance en algunos indicadores (incluso 0% en las 4 dimensiones) no significa falta de ejecucién, sino que se debe a la forma en
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Una vez que las diferentes dreas y procesos revisaron el preinforme, desde Planeacién
se socializa la respuesta correspondiente. Esta respuesta se refiere al preinforme del
segundo trimestre del PLAN DE ACCION, entregado por el asesor de la Oficina de Control
Interno, y aborda especificamente las conclusiones y recomendaciones planteadas de
su parte, para lo cual se solicita se revise y considere lo siguiente:

1. Entrega Tardia del Informe del Primer Trimestre: Se reconoce la dificultad
presentada en la entrega del informe del primer trimestre debido a una situacién
especifica. Se aclara que esta situacion fue puntual y no debe afectar la evaluacion del
segundo trimestre.

VALIDACION CONTROL INTERNO la entidad acepta

2. Cambio de Profesionales: Se reconoce que algunos de los profesionales que
actualmente realizan el seguimiento del plan no son los mismos que los plantearon
inicialmente. Sin embargo, se garantiza que el seguimiento se estd realizando de
acuerdo con lo aprobado inicialmente en cada indicador.

VALIDACION CONTROL INTERNO la entidad acepta, pero esta volviendo a errores que
ya se habia socializados

3. Indicadores con Bajo Avance (0%): Se aclara que el bajo avance en algunos
indicadores (incluso 0% en las 4 dimensiones) no significa falta de ejecucion, sino que se
debe a la forma en que se plantearon los indicadores, enfocados en resultados finales y
no en los avances intermedios. Se estan llevando a cabo actividades de planeacién,
inscripcidn, validacién de informacidn, realizacion de convenios, etc., que son necesarias
para alcanzar los resultados finales. Para las préximas vigencias, se consideraran
indicadores que permitan realizar seguimiento a estas etapas intermedias.

VALIDACION CONTROL INTERNO la entidad acepta, pero esta volviendo a errores que
ya se habia socializados

4. Programa SESA: Se aclara que el programa SESA esta avanzando satisfactoriamente
en la ejecucion de sus actividades. El indicador actual se enfoca en el resultado final
(entrega de certificados), pero no refleja los avances en las etapas previas. Para las
prdoximas vigencias, se ajustara el indicador para incluir el seguimiento de estas etapas.
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VALIDACION CONTROL INTERNO la entidad acepta, pero esta volviendo a errores que
va se habia socializados

5. Indicador con Cumplimiento del 200%: Se reconoce que el indicador superé el 100%
debido a que la meta se cumplié antes de lo previsto. Para el tercer trimestre, se ajustara
el reporte para que el cumplimiento maximo sea del 100%, aunque se haya superado la
meta.

VALIDACION CONTROL INTERNO la entidad acepta, pero esta volviendo a errores que
ya se habia socializados.

Respuesta a las Conclusiones de Control Interno:

Valores en 0% en las 4 Dimensiones: Como se explicé anteriormente, esto no implica
falta de ejecucion, sino que los indicadores estan enfocados en resultados finales. Se
estdn realizando actividades que permitiran alcanzar los resultados esperados.

VALIDACION CONTROL INTERNO la entidad acepta, pero esta volviendo a errores que
ya se habia socializados.

Bajo Resultado Acumulado en las Dimensiones 1y 4: Se reconoce el bajo crecimiento
entre el primer y segundo trimestre. Sin embargo, se reitera que esto se debe a la forma
en que se plantearon los indicadores y no a una falta de ejecucion.

VALIDACION CONTROL INTERNO la entidad acepta, pero esta volviendo a errores que
ya se habia socializados.

Calculo del Porcentaje de Avance con Base en una Meta Anualizada: Se entiende
gue esto puede afectar el calculo de la ejecucidn fisica trimestral. Se tomard en cuenta
esta observacién para la proxima vigencia.

VALIDACION CONTROL INTERNO la entidad acepta, pero esta volviendo a errores que
ya se habia socializados.

Indicadores Ligados a Resultados de Fuentes Externas (FURAG): Con relacién al
resultado del Furag, no se puede desestimar por parte de control interno, la ejecuciény
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trabajo que realizo todo el personal de la entidad para poder lograr estos resultados. Y
la vigencia actual estd en su respectiva ejecucion.

VALIDACION CONTROL INTERNO La entidad debe tener presente que los resultados
del FURAG 2024 ya fueron entregados, y que las metas correspondientes ya se
encuentran totalizadas. Por esta razdn, se deja constancia de que la medicidn realizada
no ha considerado este tipo de situaciones en el informe.

Respuesta a las Conclusiones Generales de Auditoria:

Desfase entre Ejecucion y Medicidén: Se acepta esta conclusidn y se reitera el
compromiso de redisefar los indicadores para incluir avances intermedios.

VALIDACION CONTROL INTERNO la entidad acepta, pero esta volviendo a errores que
ya se habia socializados

Errores Técnicos en la Medicion (Indicador del 200%): Se reconoce que el indicador
supera el 100% pero no es un error en el indicador, es que si se cumple la meta, se
colocara como maximo un 100% de cumplimiento de este.

VALIDACION CONTROL INTERNO la entidad acepta, pero esta volviendo a errores que
ya se habia socializados

Falta de Articulacidn Temporal: Se acepta esta conclusién y se buscara para las
proximas vigencias y en el establecimiento de los préximos planes que se pueda
desagregar los indicadores por semestre o trimestre, segun corresponda.

VALIDACION CONTROL INTERNO la entidad acepta, pero esta volviendo a errores que
ya se habia socializados

Inconsistencias Frente al Reporte FURAG: Se aclara que la informacién reportada
corresponde a la vigencia 2024, y los seguimientos trimestrales se realizan también en
relacion con la vigencia actual. No se considera que existan inconsistencias, ya que se
estdn ejecutando las actividades y programas segun lo planeado. Se rechaza la
afirmacion de Control Interno de que se pone en duda la consistencia de la informacién
institucional y afecta la toma de decisiones.
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VALIDACION CONTROL INTERNO no se puede rechazar lo que ya esta medido por la
funcidn publica. FURAG 2024 ya fueron entregados, y que las metas correspondientes
ya se encuentran totalizadas. Por esta razdn, se deja constancia de que la medicién
realizada no ha considerado este tipo de situaciones en el informe.

Subutilizacién del Archivo de Seguimiento Excel: Se revisara desde planeacién con
control, interno a lo que se refiere con relacién a integrar completamente este archivo
al sistema de reporte oficial.

VALIDACION CONTROL INTERNO se acepta

Solicitud de Aclaracién sobre la Afirmacion del MECI:

Se solicita a Control Interno que especifique la parte del informe donde manifiesta: "Esta
afirmacidon constituye un error estructural en la redaccién del documento o, en su
defecto, una clara senal de que el equipo de Planeacidon Institucional no realizé una
revision rigurosa de la informacién antes de su notificaciéon oficial a la Direccién
General". Ya que se considera que esta conclusién es subjetiva y de apreciaciéon
personal, y se solicita mayor claridad al respecto. Se deja constancia de que este tipo de
observaciones se han vuelto repetitivas y se podria considerar una forma de acoso
contra el profesional de planeacién, ya que el profesional ya reporto las situaciones ante
la direccién ejecutiva y el area juridica.

Respuesta entregada en relacién y se podria considerar una forma de acoso contra el
profesional de planeacién, ya que el profesional ya reporto las situaciones ante la
direccion ejecutiva y el area juridica

VALIDACION CONTROL INTERNO En atencion a la solicitud presentada por el profesional
de Planeacién, y con fundamento en lo dispuesto en el articulo 12 de la Ley 87 de 1993,
se recuerda que la Oficina de Control Interno tiene entre sus funciones el ejercicio de la
evaluacién independiente, objetiva y técnica de los procesos, procedimientos e
informes institucionales, asi como la emision de observaciones que contribuyan al
mejoramiento continuo de la entidad.

En consecuencia, las observaciones emitidas en el marco del informe en mencion se
enmarcan en el estricto cumplimiento de dichas funciones y no configuran, en ningin
caso, conductas que constituyan acoso laboral, de conformidad con el articulo 8 de la
Ley 1010 de 2006, el cual establece que las acciones encaminadas a la exigencia del
cumplimiento de deberes laborales, la evaluacién de desempefio, la verificacidon de
resultados y las observaciones derivadas de procesos de control no constituyen acoso
laboral.
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Anexo correo:

“Andres, recibo la respuesta , vdlido y entrego el informe final, pero en relacion al MECI
le recuerdo que los resultados no los establecidos yo, estd en la pdgina de la funcion
publica y existe un informe que se notificé a usted y a la direccion; si para usted el
resultado que dio la funcién publica es subjetivo, deje informale que el que tiene
problema es usted, porque la medicion no la hice yo, la hizo la funcion publica y decir
que supuestamente yo dije, es completamente descabellado y no entra _al nivel de
acoso laboral, entra al nivel de que usted como sequnda linea debe revisar muy buen lo
que esta escribieron y lo que el resto de la entidad le estd entregando, porque acd hay
soporte fisico y metas ya cumplidas qué no fueron expuesta en el informe, en relacion
al FURAG.

andres si usted se siente acosado por mi, porque le estoy manifestando por escrito lo
errores que estd cometiendo en el ejercicio de sus funciones, le debo recordar que es
mds acoso laboral que yo no le pueda decir nada, para que usted se sienta bien,
mientras la entidad tiene estos resultados y los soportes sean supuesto y no realidades.

Cordialmente,

Lucas Roldan Velez
Jefe de control interno “

Re: Respuesta a la revision preinforme Plan de Accion

‘a Lucas Roldan Vélez © € Responder &\ Responderatodos > Reenviar &
\ Para: © Andrés Felipe Gallego Soto Mié 13/08/2025 442 PM

CC: @ Felipe Andrés Gil Barrera; ® Luisa Fernanda Varela Aqudelo; @ Jessika del Carmen Hinestroza Palacios; @ Sandra Paola Nohavé Bravo

Andres, recibo la respuesta, valido y entrego el informe final, pero en relacion al MECI le recuerdo que los resultados no los establecidos yo, esta en la pagina de la funcidn publica
y existe un informe que se notifico a usted y a la direccion; si para usted el resultado que dio la funcion publica es subjetivo, deje informale que el que tiene problema es usted, por
que la medicidn no la hice yo, la hizo la funcion publica y decir que supuestamente yo dije, es completamente descabellado y no entra al nivel de acoso laboral, entra al nivel de
que usted como segunda linea debe revisar muy huen Lo que esta escribieron ylo que el resto de la entidad le esta entregando, por que acé hay soporte fisicoy metas ya
cumplidas qué no fueron expuesta en elinforme, en relacion al FURAG.

andres si usted se siente acosado por mi, por que le estoy manifestando por escrito lo errores que esta cometiendo en el gjercicio de sus funciones, le debo recordar que es mas
acoso laboral que yo no le pueda decir nada, para que usted se sienta bien, mientras la entidad tiene estos resultados y los soportes sean supuesto y no realidades.

Cordialmente,

Lucas Roldan Velez
Jefe de controlinterno

Respecto a la observacidon solicitada para aclaracién, se precisa que la misma
corresponde del informe, y tiene como propésito evidenciar la necesidad de que el area
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de Planeacidn realice un analisis de aquellas actividades relacionadas con el FURAG que
no se estan cumpliendo en la entidad, a fin de identificar oportunidades de mejora que
permitan incrementar los resultados de la evaluacién.

Es importante resaltar que, si bien las metas ancladas a FURAG ya fueron presentadas y
sus resultados se deben encontrar en el informe de plan de accién como metas
cumplidas o no cumplidas, persiste la tarea pendiente de realizar un andlisis

comparativo, el cual se efectud el aifio anterior y que, de acuerdo con las buenas
practicas de gestion, resulta fundamental para orientar acciones en la vigencia 2025 que
seran validas para la evaluacion de 2026. Las actividades ejecutadas en 2026 no incidirdn
en dicha evaluacion.

En este sentido, el objetivo de la observacidon es netamente técnico y orientado al
mejoramiento institucional, alineado con los principios de eficacia, eficiencia vy
efectividad establecidos en la normatividad vigente.

Se reitera al area de Planeacidén la importancia de que las respuestas a las observaciones
se enfoquen exclusivamente en atender lo solicitado, evitando la formulacién de contra-
preguntas, dado que esta prdctica no corresponde a una buena metodologia de
retroalimentacién y a veces busca desviar la respuesta de la pregunta.

Es pertinente recordar que las observaciones de la Oficina de Control Interno no tienen
caracter subjetivo, tal como se evidencia en la siguiente precisidn:
“NOTA: control interno, recomienda tener muy presente que la entidad tiene hasta el 31
de diciembre de 2025 para cumplir con el plan de accién, y que muchos de los
Componentes Estratégicos, programas, proyectos e indicadores se empiezan a
desarrollar en el segundo semestre.”

La falta de conformidad con una observacién no implica que esta sea subjetiva, maxime
cuando en la respuesta presentada se acoge la mayor parte del contenido del informe

Recomendaciones Finales:

Se tomaran en cuenta las recomendaciones finales de Control Interno y se
implementaran las siguientes acciones:

Redisefio de indicadores para las proximas vigencias.
Utilizacién del archivo Excel como fuente oficial de soporte.

Capacitacion a las areas responsables sobre formulacion y evaluacion de indicadores
SMART.

Consideraciones Adicionales:
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Se reitera que la entidad tiene hasta el 31 de diciembre de 2025 para cumplir con el plan
de accion, y que muchos de los componentes estratégicos, programas, proyectos e
indicadores se desarrollan en el segundo semestre.

Se espera que estas aclaraciones sean tomadas en cuenta por Control Interno y que se
reconozca el esfuerzo y el avance que se esta realizando en la ejecucién del Plan de
Accidén 2025 desde todas las lineas de defensa, incluyendo la primera linea, que es donde
todos realizan su trabajo y actividades.

VALIDACION CONTROL INTERNO En atencién a la revisién de la respuesta emitida por
el drea de Planeacidn frente a las recomendaciones finales del informe MECI al plan de
accion, se identifican diversos vacios, omisiones y aspectos que requieren ser aclarados
o ajustados para garantizar la calidad y efectividad de las acciones propuestas.

En primer lugar, la respuesta presenta un grado significativo de incompletitud. Si bien
se mencionan tres acciones especificas —redisefio de indicadores, utilizacién del archivo
Excel como fuente oficial y capacitacion en la formulacién de indicadores SMART—, no
se abordan de manera directa otras recomendaciones esenciales, como la correccién de
mediciones que superen el 100% y la validacidn técnica de cada indicador (5.2), la
garantia de coherencia entre los reportes FURAG y el sistema interno de seguimiento
(5.3) y la implementaciéon de controles cruzados de consistencia desde la Oficina de
Planeacion como segunda linea del MIPG (5.6).

En segundo lugar, no se definen responsables ni plazos concretos para la ejecucion de
las acciones, lo cual dificulta el seguimiento y la verificacion de avances. La ausencia de
esta informacidn limita la trazabilidad y puede afectar el cumplimiento oportuno de las
recomendaciones.

En tercer lugar, la respuesta carece del detalle técnico necesario para considerar que las
acciones estan plenamente formuladas. No se especifica la metodologia que se utilizar3,
los parametros para la validacién de indicadores o los mecanismos de verificacidon que
permitiran garantizar que las medidas adoptadas sean efectivas.

Otro aspecto critico es la omisidon de elementos que resultan clave para la mejora de la
gestion institucional. No se menciona como se garantizard la coherencia entre la
informacién de FURAG y el sistema interno de seguimiento, pese a que esta consistencia
es un requisito indispensable para la calidad de los reportes institucionales. Asimismo,
no se evidencia un compromiso explicito para establecer controles cruzados de
consistencia en la segunda linea del MIPG, medida que permitiria detectar y corregir
inconsistencias antes de llegar a la tercera linea de control.

En cuanto al lenguaje utilizado, se observa la inclusion de expresiones de caracter
subjetivo, como la solicitud de que “se reconozca el esfuerzo y el avance”. Este tipo de
afirmaciones no corresponde a la naturaleza técnica y objetiva que deben tener las
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respuestas en el marco del MECI, cuyo propdsito es exclusivamente atender y dar
solucidn a las recomendaciones con base en evidencia verificable.

Adicionalmente, aunque se reitera la fecha limite del 31 de diciembre de 2025 para el
cumplimiento del plan de accidn, no se reconoce en la respuesta que existe un historial
de incumplimiento de metas numéricas en varios afios anteriores, situacién que
fundamenta el llamado de atencidn reiterado por parte de esta Oficina. Cabe precisar
gue Control Interno incluye siempre la nota final en sus observaciones con un propédsito
preventivo, enfatizando que, aunque la Corporacién es una entidad descentralizada de
la orden departamental adscrita a la Secretaria de Educacién, la responsabilidad del
cumplimiento o incumplimiento de las metas recae directamente sobre la Corporacion
y no sobre la Secretaria.
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INFORME DE EVALUACION POR PARTE DE CONTROL INTERNO
AL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL DE LA
CORPORACION GILBERTO ECHEVERRI MEJIA,
SEGUNDO TRIMESTRE VIGENCIA 2025

LUCAS ROLDAN VELEZ
JEFE DE CONTROL INTERNO

MEDELLIN 14 DE AGOSTO 2025
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INTRODUCCION CONTROL INTERNO

en cumplimiento a lo establecido en el articulo 71, en la ley 1474 del 12 julio de 2011, el
decreto 1537 del 26 de julio del 2001, incluido o reglamentado en la ley 87 del 29 de
noviembre 1993, donde establece los elementos administrativos y técnicos del sistema
de control interno en la entidades de caracter publicos, y los articulos 2.2.2.1.4.9 y
2.2.2.1.5.3 del decreto 648 del 19 de abril del 2017, donde se modifica y adicional el
decreto 1083 del 16 mayo de 2015 del sector de la funcién publica, establece la
evaluacién al plan de accién del 2025, de la Corporacién Gilberto Echeverri Mejia
(C.G.E.M.) de conformidad a una de las politicas establecidas “Para el acceso y
permanencia de la educacidn terciaria de los jovenes de los municipio del departamento
de Antioquia” aprobada por la asamblea del departamento de Antioquia, mediante la
ordenanza 32 del 05 de septiembre de 2014 y la ordenanza 10 de 2020 del 6 de agosto
de 2020 “Por la cual se ordena la adopcién de una politica publica para el acceso y la
permanencia a la educacién terciaria de los jovenes de los municipios del Departamento
de Antioquia, se crea el fondo de becas para la misma y se autoriza transferencias de
recurso a la Corporacién Gilberto Echeverri Mejia “, la corporacién para el fomento de
la educacién superior se denominara Corporacién Gilberto Echeverri Mejia, seis (6)
objetivos especificos, tres (3) lineas Estratégicas, ocho (8) actividades y ocho (8)
indicadores.

Con el propdsito de contar con informacién base para realizar el seguimiento al
cumplimiento de las actividades enunciadas, y en concordancia con los objetivos
institucional de la Corporacién, sus lineas estratégicas y el componente de accién
asociado, y determinar en el informe a presentar el porcentaje de cumplimiento logrado
de las metas establecidas, control interno solicito informacién, para hacer su evaluacién
y seguimiento.

El informe por parte de la corporacidn esta publicado en su pdagina web
https://www.corporaciongilbertoecheverri.gov.co/wp-
content/uploads/2024/01/PEI_2024-2028.pdf , con corte de 31 de marzo de afio 2025,
donde esta: la ejecucidn del Plan de Accién 2025 el cual esta Articulado con el Plan
estratégico 2024-2028 y esta aprobado por la RESOLUCION N°094-2024 del
29/12/2023. https://www.corporaciongilbertoecheverri.gov.co/wp-
content/uploads/2023/12/Resolucion-PE.pdf

el presente informe relaciona la evaluacién de los cumplimientos de las metas de cada
indicador. Ademas, consolida los resultados de la ejecucién de cada uno de los Ejes
Estratégicos, componentes, programas y proyectos con corte a 30 de marzo de 2025,
accidn realizada con apoyo de todos los responsables de los procesos.

Fase planeacion general de la auditoria basada en riesgos: Verificar el grado de avance
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e implementacion de las PLAN DE ACCION, en el primer trimestre del aio.

Fase de ejecucion (desempeno del trabajo de auditoria): la fase de ejecucidén se realiza
con la informacidn de la entidad, basada en las recomendaciones, observaciones y
hallazgos hechos por los entes de control, la revisoria fiscal y control interno y los
procesos abiertos que tiene la entidad.

Fase comunicacion de resultados (informe de auditoria): esta fue informada en la carta
de compromisos, es importante aclarar si existe observacién o hallazgos, se contard 3
dias habiles el drea encargada, para realizar los descargos y validar por parte de control
interno

Reunidn de Inicio de la Auditoria 1 DE JULIO 2025

Planeacién 2 DE JULIO 2025 AL 5 DE JULIO 2025
Ejecucion 8 DE JULIO 2025 AL 25 DE JULIO 2025
Socializacién informe preliminar 29 DE JULIO 2025

Emisidn de Informe Final 29 DE JULIO 2025

Entrega de Plan de Mejoramiento 29 DE JULIO 2025

Seguimiento Plan de Mejoramiento 10 DE SEPTIEMBTRE 2025

Fase seguimiento del progreso (seguimiento planes de mejoramiento): durante la
revision programada trimestralmente se revisa el estado del plan de accién para la
vigencia 2025.

Objetivo de la auditoria: El seguimiento plan de accién 2025.

Consideraciones sobre recursos necesarios para el desarrollo de la auditoria: en esta
auditoria solo se necesita informa que la entidad debe entregan a control interno por
solicito via correo electrénico.

Programa para el desarrollo de la auditoria: papeles de trabajo control interno
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Plan De Accidn Vigencia

2025

Periodo de Seguimiento

Trimestre 2 — abril 1 a junio 30 de 2025

Fecha de Informe

Julio 24 de 2025

Realizado por

Oficina de Planeacién Institucional
Andres Felipe Gallego Soto

1.Introduccion

La Oficina de Planeacion Institucional tiene como propésito principal “Definir la ruta
estratégica y operativa que guiard la gestidn de la entidad, asi mismo dar directrices para
el modelo de gestion de la Corporacidn Gilberto Echeverri Mejia” aunado a lo anterior,
realiza el respectivo monitoreo y reporte de la ejecucién del Plan de Accién para la
vigencia 2025, el cual esta Articulado con el Plan Estratégico Institucional 2025 - 2028,
el cual tiene definida la siguiente Ruta Estratégica:

RUTA ESTRATEGICA PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2028

Dimensién Componente Programas Proyectos
01. Promocion del 1. Articulacién con 1. 1. Semestre Cero
acceso a educacion | la educacion basica, | Fortalecimiento
terciaria secundaria y media del Plan de 2 formacién de capacidades
Vida
3. Proyecto de vida
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RUTA ESTRATEGICA PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2028

02. Estrategias
para garantizar
trayectorias
educativas
completas

2. Orientaciény
asesoramiento

2. Orientacion

y
asesoramiento

3. Proyecto de vida

4. Fomento de oportunidades del
ecosistema educativo

3. Apoyo financiero

3. Becas,
créditos y
estimulos
educativos

5. Programas de financiacion

4. Formacion
académicay
fortalecimiento de
habilidades

4. Formacion
académicay
fortalecimiento
de habilidades

6. Desarrollo de habilidades

03. Fortalecimiento
territorial e
impulso a la ciencia
la tecnologia y la
innovacion

5. Fortalecimiento 5. 7. Integracion territorial
territorial Fortalecimiento

territorial
6. Fortalecimiento 6. 8. Fomento de la ciencia, la

de la ciencia, la
tecnologiay la

Fortalecimiento
de la ciencia, la

tecnologia y la innovacién

de la gestion
institucional

interinstitucional

8. Gestion
administrativa y
financiera

9. Gestion
comunicacional

10. Gestion de
servicio al
ciudadano

11. Gestion de la
planeacion
institucional

12. Gestidon de la
evaluacién y el
control

13. Gestion de las
Tecnologias de la
Informacidny la
Comunicacion - TIC

Fortalecimiento
organizacional

innovacion tecnologiay la
innovacion
04. Fortalecimiento | 7. Gestion 7. 9. Gestion Técnico-Administrativa

10. Gestion administrativa

12. Comunicacidn interna y externa

13.Servicio Al Ciudadano

14. Planeacion institucional

15. Evaluacién y control

16. Modernizacion TIC
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2. Estructura del Plan de Accion

Articulado con el Plan Estratégico 2025-2028, el Plan de Accion de la Corporacién
Gilberto Echeverri presenta la siguiente estructura:

) Programas - (7)

Este documento consolida los cumplimientos de los distintos indicadores durante el
primer trimestre de la anualidad que se articulan dentro de los Proyectos, Programas,
Componentes Estratégicos y finalmente sus Dimensiones Estratégicas del Plan de
Accion.

3. Ejecucion fisica Plan de Accidn

La ejecucion fisica del Plan pretende mostrar el avance cuantitativo de cada uno los
indicadores que corresponden a los programas asociados en las 4 Dimensiones
Estratégicas que conforman el Plan Estratégico Institucional 2025-2028

EJECUCION FiSICA RESUMEN POR DIMENSION ESTRATEGICA
Cumplimiento Cumplimiento Cumplimiento
Trimestre 1 Trimestre 2 Acumulado

Dimension Estratégica

Dimension Estratégica 1:
Promocion del acceso a 0,00% 0,08% 0,08%
educacién terciaria

Dimension Estratégica 2:
Estrategias para garantizar

. . 10,93% 9,18% 20,11%
trayectorias educativas
completas.
Dimension Estratégica 3:
Fortalecimiento territorial e 215% 5 49% 7 64%

impulso a la ciencia, la
tecnologia y la innovacion
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EJECUCION FiSICA RESUMEN POR DIMENSION ESTRATEGICA
. oa L. Cumplimiento Cumplimiento Cumplimiento
Dimension Estrategica Trimestre 1 Trimestre 2 Acumulado
Dimension Estratégica 4:
Fortalecimiento de la gestion 7,69% 9,32% 17,01%
institucional.
gjoezc:uon Fisica Plan de Accion 21% 24% 45,1%

Notas Aclaratoria Calculo de Indicadores

e El porcentaje de avance se calcula con base a una meta anualizada, lo cual puede
afectar el calculo de la ejecucidn fisica, ya que algunos solo se tienen en cuenta
anualmente, es decir, al finalizar la gestidn de la vigencia 2025

e Los indicadores por dimensidn estratégica se calculan como el promedio simple
de los indicadores que lo componen, de igual forma sucede con los
componentes, programas y proyectos. (Para obtener el promedio simple se
suman todos los valores del indicador y este resultado se divide entre la cantidad
de indicadores)

e Algunos de los indicadores estan ligados a resultados generados por fuentes
externas como es el caso del FURAG. Alli, el avance esta supeditado al resultado
publicado desde el Departamento Administrativo de la Funcion Publica.
Solamente, en el momento de la publicaciéon se dara el avance del indicador,
independiente de las demds actividades o evidencias que soporten al indicador
en funcién de la actividad laboral.

A continuacidn, se presenta en detalle el cumplimiento de cada una de las Dimensiones
Estratégicas del Plan.

3.1 Dimension 1: Promocion del acceso a educacion terciaria

Esta Dimensidn tiene como objetivo promover una transicién fluida y efectiva tanto
entre la educacién media y terciaria como entre los distintos niveles de la educacién
terciaria, mediante la implementacién de procesos de acompanamiento, orientacién y
formacion.

Esta Dimensidn comprende estrategias de preparacion para el acceso a cualquier nivel
de formacion en educacion terciaria, incluyendo el trabajo con los estudiantes de la
educacion basica y media y con otros grupos poblacionales de interés. En este
componente se busca integrar los conocimientos de los beneficiarios con sus intereses
y practicas, con el fin de estimular y favorecer el transito a educacion terciaria.
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Dimension 1: Promocion del acceso a educacion terciaria

%
Componente Programas Proyectos Indicadores % T2 Indicador
Total

1. Namero de

1. Semestre .
estudiantes

Cero -
beneficiaros
2. Numero de
. L estudiantes
1. Articulacion .
con la 2. Formacion |acompafiados
L. 1.
educacién Fortalecimient de
basica, °Ir al ecimiento | capacidades | 3. Numero de
. del Plan de Vida
secundaria y docentes
media acompafados
4. Numero de
3. Proyecto .
. actividades
de vida .
realizadas
r
b
Indicadorest Descripcion-del-indicador:i Avancesti Logrosi Pendienter
! I
1. Numero: de| Elindicador mide- la-cantided- de- | Se-suscribid-elconvenio001-de-2025conlaUniversidad-de-Antioquia-para-
estudiantes estudiantes: que- participan- y- se- | la- implementacion- de- 6- de- los- 7- modulos- que- se- desarrollan- en- el Se-culting-ehpraceso deinstrincign-cor- 2650
beneficarost certicane en- el programa- | programa. estudiantes-en- los- 63- municipios- priorizados ¢
Semestre-Ceroyt Se- culming- la- inscripcion- de- 2650- estudiantes- en- los- 63- municipios- * | Aplicacion- del- segundo- simulacro.¢

Se- realizd- el completo- del- proceso- de-
induccidn.+
Seaplico-exitosamente|primersimulacroyse-
dio-elinicio-de-clases.

Finalizacian- de tlases.
Certificacion-de-los-estudiantes.x

priorizados ¢

En-el-mes-de-abril-se-completaron-las-jornadas-de-induccion-para-los- 75
grupos: de- oz 63 municipios. 4
Se- dio- [a- aplicacion- del- primer- simulacro- tipo- pruebas- saber- 114
En-el- mes-de-mayo-se-dio-el-inicio-de-clases-del-programa.i

I
L]
2. Nomerg- de-| El indicader- mide- el nivel- de-
estudiantes- percepcion-sobre-los-servicios: de-
i ion- al- -| Se- han- generado- las- alertas- ante- la- secretaria- de- Educacién- del ! Recibir-ls- recursos- de-inversién-de- la-
acompafiadost atencion- al cwudadano’ v la g i o Pendiente avanzar- en- e proceso- par ‘ g i
frecuencia- de-  medicion- es- | Departamento-con-el-propdsito-de-obtener-los-recursos-de-inversion-que- +sbleceros lograst Secretaria- de- Educacion- que- permita-
o - establecer-loslogros i
trimestral-con-acumulacion-anual | permitan-ejecutar-esta-iniciativa g ejecutar-el-programa i
I

.3. Mimero-  de-| Mide-la- capacidad- de- la- entidad-
docentes- plblica-de-emprender-estrategias-
acompafiadosh para- fortalecer- componentes-

visibles- (de- la- ventanilla- hacia-
afuera)- y- no- visibles (de- la-

ventanilla- hacia-adentro}- por- sus-
usuarios, para- la- entrega- de-

servicios- opartunos, certeros,-de- | Se- completaron- las- actividades- de- [a- etapa- precontractual- con- la- Continuar- con- la- ejecucion- de- las-
calidad- - satisfactorios.#| Universidad- Pontifica- Bolivariana.¢| Firma-delconveniox actividades de- acverdo- con- I3
¢ Se-lleva-a-cabo-a-firma-del-convenio-el- 10-de-junio-2025.% programacian.

Este-indicador-es-anual-y-depende-
de-osresultados-generados-porel-
Departamento- Administrative- de-
[a-Funcion- piblica- DAFP- 8- través-
del- Aplicative- FURAG.- Los- datos-
reportados- en- vigencia- 2025-
correspanden-a-la-Vigencia- 20241
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Indicadarest Descripcidn-delindicador:i Avancesti Logrosti Pendiente
A i
4. Mimero- de-| E-indicador- mide:[a- cantidad-de- | Teniendo- en- cuenta- la- necesidad- de- los- municipios: & institucionzs- »
B ) B ] , o Llgvar- & cabo- las- actividades- acordes-
actividades: estudiantes que participan- en- | educativas la-programacion-de-las- actividades referentes-a- proyecto-de: L . L
‘ - o i .| Planeacion-e-nicio-de-actividades 1 con-la- programacion,- se- niciaré- en- el
realizadast actividades defortalecimiento-dl | vida- se- plantea para el segundo- semestre del- a0 nesdeiulion
proyecto-devida-H La-primeraactividad-se-llevd-a cabo-en-elmes dejunio 5 j

3.2 Dimension 2: Estrategias para garantizar trayectorias educativas completas

Esta Dimensidén tiene como objetivo contribuir a la permanencia y graduacién académica
a través de estrategias que garanticen un transito exitoso por los procesos de formacién-
aprendizaje en educacion terciaria.

Dimensidn 2: Estrategias para garantizar trayectorias educativas completas

%
Componente Programas Proyectos Indicadores T2 %T2 Indicador
Total
5. Numero
3. Proyectode |de
vida actividades
. ., . .. realizadas
2. Orientaciony | 2. Orientaciény
asesoramiento asesoramiento |4.Fomentode |6.NUmero
tunidad d
oportunidades | de 46,25% | 46,25%
del ecosistema | actividades

educativo realizadas
3. Becas, 7. Numero
3. Apoyo créditos 5. Programas de becas,
- POy arosy FTOBTAMAs 1\ 4itos o 27| 30,00%| 30,00%
financiero estimulos de financiacién ,
) estimulos
educativos
entregados
8. Numero
4. Formacion 4. Formacion de
académicay académicay 6. Desarrollo de | actividades o o
fortalecimiento fortalecimiento | habilidades de 30/ 30,00% 30,00%
de habilidades de habilidades formacién
realizadas
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Indicadores Descripcion del | Avances Logros Pendiente
Indicador:

5. Numero de | El indicador mide la | Teniendo en cuenta |la

actividades cantidad de actividades | necesidad de los municipios
realizadas de fomento de | e instituciones educativas la
. L Llevar a cabo las
oportunidades del | programacién de las L
. . . L L actividades
ecosistema educativo. actividades referentes a | Planeacion e inicio de

acordes con la
programacion, se
iniciara en julio

proyecto de vida se plantea | actividades.
para el segundo semestre del
afio.

La primera actividad se llevd
a cabo en el mes de junio.
6.NUmero de | El indicador mide la | Durante el periodo de

actividades cantidad de actividades | referencia se realizaron 37
realizadas de fomento de | actividades en 22 municipios
oportunidades del | distribuidos en las 8

. . . Incrementar la
ecosistema educativo. subregiones del

presencia de la
Corporacién en el
territorio a través

departamento. En estas | Realizar 37 actividades
actividades se socializd con | para la difusion de
la comunidad los programas | oportunidades y acceso a

L o de las 12
y proyectos de la | la educacidn terciaria. -
9 actividades
Corporacion, logrando el
- . restantes.
posicionamiento y
facilitando el
relacionamiento de la
entidad en el territorio.
7.Numero de | El indicador mide la Finalizar los pagos
becas, cantidad de becas, . e de estimulos del
. - , Envigado: se finalizd el L
créditos o | créditos o estimulos e municipio de
, proceso de conciliaciéon con R
estimulos entregados. . . . Envigado, esto
las diferentes universidades
entregados depende del

y se realiza el desembolso de

desembolso  por
recursos de acuerdo con la

parte de la alcaldia

facturay el monto disponible | Envigado: Pago de municioal
por transferencia del | estimulos a una X P
. - Realizar los pagos
municipio. proporcion de los .
- o de estimulos del
Se firmo contrato | beneficiarios.

municipio de
Guarne. Se estd a
espera de la
conciliaciéon  con
las universidades.
Realizar los pagos
de estimulos del
municipio de
Yarumal. Se esta a
espera del pago

interadministrativo con el | Fortalecimiento de la
municipio de Guarne para | educacion superior y la
otorgar estimulos de | permanencia a través del
matricula y sostenimiento de | contrato con el municipio
mas de 100 beneficiarios. | de Guarne.
Se firmo contrato | Fortalecimiento de Ia
interadministrativo con el | educacion superior y la
municipio de Yarumal para | permanencia a través del
otorgar estimulos de | contrato con el municipio

matricula y sostenimiento de | de Yarumal.
. Lo por parte del
aproximadamente 60 | Fortalecimiento de |la L
. L X municipio y el
beneficiarios. educacién  superior a
- ., proceso de
Se firmo contrato | través del contrato con el

conciliaciones.

Lanzamiento del
fondo con el
municipio de
Guatapé para dar

interadministrativo con el | municipio de Guatapé.
municipio de Guatapé para | Se firma por primera vez
otorgar estimulos de | contrato con el municipio
matricula y sostenimientode | de El Pefiol para el

aproximadamente 50 | fortalecimiento de la | ..
L - . inicio al proceso
beneficiarios. educacién superior.
" con los
Se firmé contrato

beneficiarios.

Con el municipio
de El Pefiol se
realizard la
primera sesion del
comité técnico en

interadministrativo con el
municipio de El Pefiol para
otorgar estimulos de
matricula y sostenimiento.
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Indicadores Descripcion del | Avances Logros Pendiente
Indicador:

la cual se definird
la cantidad de
beneficiarios.

8. NUmero de | Numero de actividades de | Se ejecutaron 30 actividades

actividades formacion realizadas en modalidades virtuales y

de formacion presenciales. Se ha logrado

realizadas mayor participacion en la
modalidad presencial,
llevadas a cabo en las | Realiza 30 actividades que
subregiones de Valle de | contribuyen al
Aburra, Uraba y Bajo Cauca. | fortalecimiento de | Realizar 45
Con el objetivo de | habilidades de los | actividades
acompafiar la mayor | beneficiarios que | restantes.

cantidad de estudiantes | complementan el proceso
posible y de acuerdo con la | de formacidn académica.
presencia de gran parte de
los beneficiarios que se
encuentran cursando sus
estudios, se ha priorizado
Valle de Aburra.

3.3 Dimension 3: Fortalecimiento territorial e impulso a la ciencia y la tecnologia y la
innovacion.

El objetivo de la Dimension es promover de manera activa la ciencia, la tecnologia y la
innovacion para impulsar el fortalecimiento territorial en estrecha colaboracién con el
desarrollo y fortalecimiento de la educacidn terciaria. Para esto, abarca las estrategias
de vinculacién territorial que fomentan dinamicas productivas, econdmicas y sociales
mediante la interaccién entre la sociedad, el sector productivo y la formaciéon en
educacion terciaria.

Dimension 3: Fortalecimiento territorial e impulso a la ciencia la tecnologia y la innovacion
Meta %
Componente Programas Proyectos Indicadores (2025) T2 %T2 Indicador
Total
9. Porcentaje de
estudiantes que
> > /- articipan er?
Fortalecimiento | Fortalecimiento |[Integracion P .. P 65% | 28% | 43,08% 43,08%
L L o actividades de
territorial territorial territorial .
fortalecimiento
territorial
8. Fomento ,
6. 6. de la 10. Numero de
Fortalecimiento | Fortalecimiento ciencia. |a actividades de
de la ciencia, la | de laciencia, la ' fomento 2| 66,67% 66,67%
, , tecnologia .
tecnologiay la tecnologiayla Ia lideradas o
innovacion innovacién y ., acompanfiadas
innovacién
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participan en
actividades de
fortalecimiento
territorial

estudiantes que
participan en
actividades de
fortalecimiento
territorial (PEFT)

en 30 actividades en modalidades
virtuales y presenciales. Las
actividades en modalidad
presencial se desarrollaron en las
subregiones Valle de Aburra, Bajo
Cauca y Uraba. Se debe tener en
cuenta que los beneficiarios
provienen de las 8 subregiones del
departamento. Las actividades
integran componentes y tematicas
de orientacion ocupacional,
emprendimiento, entendimiento
de dindmicas territoriales,
apropiacion territorial, entre otras.

60 estudiantes
activos participaron
de actividades de
fortalecimiento.

Indicadores Descripcion del | Avances Logros Pendiente
Indicador:

9. Porcentaje de El indicador mide la

estudiantes que cantidad de 60 estudiantes activos participaron

Realizar actividades que
impacten el resto de los
estudiantes activos.

10. Numero de
actividades de
fomento lideradas
0 acompafiadas

El indicador mide el
numero de actividades
de fomento lideradas
0 acompafiadas.

Las sesiones del CUEE permiten
articular actores diversos para
impulsar iniciativas estratégicas en
ciencia, tecnologia e innovacién. A
través de sus mesas tematicas y
decisiones, se fortalecen
capacidades regionales para el
desarrollo sostenible.

Se participd activamente en las
sesiones de las Juntas Asesoras del
CUEE en los municipios de Santa
Rosa de Osos y Amalfi, en las
subregiones Norte y Nordeste de
Antioquia. En el Norte, se
socializaron los nuevos
lineamientos de gobernanza del
comité, las mesas activas de
trabajo —incluyendo Bioeconomia,
Innovacion y Emprendimiento,
Patrimonio Hidrico, y Educacién y
Talento Humano— y se eligieron
los nuevos liderazgos estratégicos.
En el Nordeste, se abordaron
temas como la gestion del SENA
para la formacion técnica, el
desarrollo del turismo local como
motor econdmico, y las iniciativas
empresariales lideradas por la
Camara de Comercio, generando
espacios de articulacién
interinstitucional que impulsan la
innovacién y el desarrollo
sostenible del territorio.

Participacion y
contribucién a la
planeacién de las
actividades,
programas y eventos
en el marco de los
CUEE subregionales.

Consolidar la planeacién
y las actividades en las
subregiones.

3.4 Dimension 4: Fortalecimiento de la gestidn institucional

La Dimensién 4 se encarga de tejer una red de colaboracién entre las diferentes
dependencias de la entidad. Esta facilita la comunicacidn, el intercambio de informacion
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y la coordinacion de esfuerzos, creando una sinergia que potencia el trabajo de cada
area y optimiza el funcionamiento general de la institucién.

Dimensidn 4: Fortalecimiento de la gestion institucional
Componente Programas Proyectos Indicadores Meta %
(202 Indicad
5) or Total
7. Gestién | 7. 9. Gestion | 11. Numero de | 10 6 60,00% | 60,00%
interinstitucio | Fortalecimie | Técnico alianzas o
nal nto Administra | propuestas
organizacion | tiva interinstitucionale
al s legalizadas
12. 100% | 35 | 35,00% | 35,00%
Investigaciones %
para la Innovacion
y el Desarrollo de
la Educacion
Terciaria
8. Gestion 10. 13. Gestién de | 90% 20 | 20,62% | 20,62%
administrativa Gestion Talento Humano %
y financiera administra
tiva 14. Gestion | 72% 35 | 48,61% | 48,61%
Documental %
15. indice de | 100% | 25 | 25,00% | 25,00%
Transparencia %
Activa
16. Gestién de | 97% 24 | 25,00% | 25,00%
Integridad %
Institucional
11. 17. indice de | 10 5 200,00 | 200,00
Gestion Eficiencia en % %
financiera pagos
9. Gestion 12. 18. Nivel de | 99% 25 | 25,00% | 25,00%
comunicacion Comunicac | satisfaccion con %
al ion interna | las actividades de
y externa comunicacién
interna
19. Indice de | 71% 0% | 0,00% | 0,00%
Posicionamiento
10. Gestion de 13.Servicio | 20. Nivel de | 85% 20 23,53% | 23,53%
servicio al Al percepciéon sobre %
ciudadano Ciudadano | los servicios de
atencién al
ciudadano (NPSC)
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Dimensidn 4: Fortalecimiento de la gestion institucional

Componente Programas Proyectos Indicadores Meta
(202
OB  orTotal |
21. 65% | 40 | 61,54% | 61,54%
Descentralizacion %
del Servicio al
Ciudadano
11. Gestion de 14. 22. Gestién de | 75% 19 | 25,00% | 25,00%
la planeacién Planeacién | Planeacidn %
institucional institucion | Estratégica
al Institucional
12. Gestion de 15. 23. Control | 83% | 21 | 25,00% | 25,00%
la evaluaciony Evaluacién | Interno (ICl) %
el control y control
13. Gestion de 16. 24. Avance en los | 100% | 25 | 25,00% | 25,00%
las Moderniza | procesos de %
Tecnologias de cion TIC actualizacion e
la Informacion implementacion
y la
Comunicacién
-TIC
Indicadores-H Descripcion-del- AvancesH LogrosH Pendienter i
Indicador:at

" 11 -Mdmero-de-
alianzas-o-
propuestas-

legalizadasn

interinstitucionales-

El-indicador-mide-la-
cantidad-de-alianzas-
o-propuestas-
interinstitucionales-
legalizadas-n

Se-firmé-contrato-
interadministrativo-con-el-
municipio-de-Guarne-para-
otorgar-estimulos-de-
matricula-y-sostenimisento-
die-mas-de-100-
beneficiarios.«'
Se-firmd-contrato-
interadministrativo-con-el-
municipio-de-Yarumal-para-
otorgar-estimulos-de-
matricula-y-sostenimiento-
de-aproximadamente-&0-
beneficiarios_ <
Se-firmd-contrato-
interadministrativo-con-el-
municipio-de-Guataps-para-
otorgar-estimulos-de-
matricula-y-sostenimisnto-
de-aproximadamente-50-
beneficiarios.«
Se-firmo-contrato-
interadministrativo-con-el-
municipio-de-El-Peficl-para-
otorgar-estimulos-de-
matricula-y-sostenimiento. «f
Se-firmd-contrato-
interadministrativo-con-al-
municipio-de-Yolombd-
para-el-fortalecimiento-de-
competencias-académicas-
para-el-egreso-de-la-
educacidn-media-y-el-
transito-a-la-eduwcacidn-
terciaria-en-estudiantes-
del-grado-11_-+
Se-firmé-contrato-
interadministrativo-con-al-
municipio-de-San-Carlos-
para-el-fortalecimiento-de-
competencias-academicas-
para-el-egreso-de-la-
educacidon-media-y-el-
transito-a-la-educacidén-
terciaria-en-estudiantes-

del-grado-11 o

Fortalecimiento-de-
la-educacidn-
superior-y-la-
pernmansncia-a-
trawvés-del-contrato-
con-el-municipio-de-
Guarne.+!
Fortalecimiento-de-
la-educacidn-
superior-y-la-
penmanencia-a-
través-del-contrato-
con-el-municipio-de-
Yarumal.«
Fortalecimiento-de-
la-educacidn-
superior-a-traves-cel-
contrato-con-el-
municipio-de-
Guatape. -+
Se-firma-por-primera-
WEZ-CONTrato-con-el-
municipio-de-El-
Pefiol-para-el-
fortalecimiento-de-la-
educacidn-superior.«
Firma-de-contrato-
para-=l-
fortalecimiento-de-la-
media-y-rransito-a-la-
educacidon-superior-
con-el-municipic-de-
Yolombd. -«
Firma-de-contrato-
para-el-
fortalecimiento-de-la-
media-y-transito-a-la-
educacign-superior
con-el-municipio-de-
San-Carlos.-H

Finalizar-el-proceso-
de-gestion-y-
aceptacion-de-
propuessta-
econdmica-para-dar-
paso-a-la-firma-del-
contrato-con-2l-
municipio-de-
Rionegro. -+
Inicio-de-actividades-
con-2l-municipio-de-
Yolormbd. <
Inicio-de-actividades-
con-el-municipic-de-
San-CarlosH

Q) +(57) (604) 540 90 40 / 01 8000 413522

Edificio Estacién Medellin - Ferrocarril de Antioquia

<)

y

IDEA

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Repiblica de Colombia

Fundacion e
Carrera 52 n° 43 - 31, Oficinas 204 y 205, Medellin, Antioquia ‘ p

www.corporaciongilbertoecheverri.gov.co




10

Gilberto
Echeverri
Mejia
NIT: 900679194~
Indicadores-H :Zr)-?.s_:;ilp‘(::::');-dﬂ- AvancesHd LogrosH Pendienteld

B 12 _-Inwvestigaciones-
para-la-Innowvacidn-y-
el-Desarrcllo-de-la-
Educacidn Terciarian

Cumplimiento-de-lo-
siguiente: <!
Realizadon-del-
estado-del-arte-del-
tema-de-estudio:-
ocbjetivo-de-la-
investigacidn, -
antecedentes,-marco-
normativo, -
oronograma.-(35-2a)«
Desarrolio-temartico: -
herramientas-de-
investigacion,-grupos-

dewmlor —alcance. -{30-

Sa)e

Socializacidn,.-
divulgacicam-y-
publicadiaon:-evento-
iNnterno-y-extermo. -
Publicacién-de-la-
entidad.-{35-2c)H

Se-ha-completado-la-

elaboracidgn-del-estado-del-

arte,-lo-cual-ha-permitido-
delimitar-con-claridad-<I1-
objetivo-central-de-la-
inwvestigacion, -identificar-
los-principales-

antecedentes-nadonales-e-

internacionales-
reladonados-con-el-tema, -
w-recopilar-el-manco-
normativo-vigente-gque-1o-
regula.-Este-trabajo-ha-
sido-clawve-para-

contextualizar-el-problema-

de-estudio, -fundamentar-
conceptualmente-la-
propuesta-y-orientar-la-
Ttoma-de-decisiones-en-las-
siguientes-etapas-del-
proceso_-Asimismo,-se-

Etapa-de-planeacidn-
y-estado-del-arte-
planteadoso

Entregable-del-
diagndsticon

disefid-un-cronogramsa-
detallado-gue-organiza-las-
fases-del-proyecto, -define-
responsables-y-tiempos-
estimados-de-ejecucidn,-1o-
gue-ha-facilitado-un-
seguimisnto-riguros o-del -
avance-general-de-la-
mision.kr

2. Conclusiones

e Dimension 1: entre las metas representativas en cuanto al cumplimiento de la
dimension 1, se destaca la planeacidon del programa, convocatoria e inicio de
inscripciones, adicionalmente adelanto de convenios y personal de apoyo para los
acompafiamientos a estudiantes.

e Dimensidn 2: dentro de las acciones, las actividades de promocidn y financiacién
cuentan con una alta efectividad. Es necesario conservar esta dindmica conservando
los actuales fondos y programas.

e Dimensidon 3: la dimension reflejé un avance en las capacidades regionales y
cumplimiento en cuanto a las metas de innovacidn y tecnologia como participante
en las actividades de divulgacidn propuestas desde esta.

Adicionalmente se ha avanzado en la revisidon de literatura, propuesta de
cronograma y la etapa precontractual para la vinculacidn de los contratistas que
participaran del proyecto que promueve las investigaciones para la innovacién y el
desarrollo de la educaciodn terciaria.

e Dimensidn 4: la dimension transversal refleja una administracién eficiente en la
mayoria de sus indicadores con contadas excepciones que dan espacio a mejoras. Es
necesaria la creacidon de nuevas estrategias que no solo reflejen avance en los
indicadores sino pertinencia en estos de cara al desempefio institucional.

e Aunque en las diferentes dimensiones hay indicadores que para el segundo
trimestre puedan figurar en poco avance, es por la formulacién del indicador o
resultado final esperado, no queriendo decir que no se haya avanzado, ya que todo
el tema de la planeacion y estructuracién de los diferentes planes, programas vy
proyectos, representan internamente un avance en la ejecucién previa a lo que al
final se espera.
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RECOMENDACIONES Y CONCLUSIONES CONTROL INTERNO

Control interno después de revisar la ejecucion de plan de accién segundo trimestre
2025, presenta un informe técnico con variadas observaciones, conclusiones y
recomendaciones.

Es importante destacar que este ha sido el Unico informe del Plan de Accién que se ha
logrado revisar en el presente afio. Lo anterior se debe a que, en la revisidon anterior, el
area de Planeacion Institucional no entregé el informe dentro de los plazos establecidos,
incumpliendo tanto el cronograma inicial como el plazo adicional que le fue aprobado
para la entrega de la informacion. Esta situacién evidencia una debilidad en el
compromiso institucional con los tiempos de reporte y limita el ejercicio efectivo de
seguimiento y control sobre la gestidn institucional.

e a la fecha en las 4 dimensiones, hay unos valores que se encuentran en 0%.
Revisar.

e El resultado acumulado para una evaluacién de la mitad del periodo a evaluar
para control interno es bajo porque las dimensiones 1y 4, estd en un resultado
por dejado de un 30% y comparando primer trimestre y segundo trimestre solo
existe un crecimiento del 7.3%, situacidon que la entidad debe revisar y analizar
muy bien que esta pasando con el programa SESA

EJECUCION FisICA RESUMEN POR DIMENSION ESTRATEGICA
Di i6n Estratési Cumplimiento Cumplimiento Cumplimiento
imension tstrategica Trimestre 1 Trimestre 2 Acumulado
Dimension Estratégica 1:
Promocion del acceso a 0,00% 0,08% 0,08%
educacidn terciaria
Dimension Estratégica 2:
Estrateglells para gar_antlzar 10,93% 9,18% 20,11%
trayectorias educativas
completas.
Dimension Estratégica 3:
_Fortalemmlen.to t(?rntcmal e 2,15% 5,49% 7.64%
impulso a la ciencia, la
tecnologia y la innovacion
Dimension Estratégica 4:
Fortalecimiento de la gestion 7.69% 9,32% 17.01%
institucional.
:_:;a;:cmn Fisica Plan de Accién 219 249 45,1%

e El porcentaje de avance se calcula con base a una meta anualizada, lo cual puede
afectar el cdlculo de la ejecucidn fisica, ya que algunos solo se tienen en cuenta
anualmente, es decir, al finalizar la gestion de la vigencia 2025
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e Los indicadores por dimensidn estratégica se calculan como el promedio simple
de los indicadores que lo componen, de igual forma sucede con los
componentes, programas y proyectos. (Para obtener el promedio simple se
suman todos los valores del indicador y este resultado se divide entre la cantidad
de indicadores)

e Algunos de los indicadores estan ligados a resultados generados por fuentes
externas como es el caso del FURAG. Alli, el avance esta supeditado al resultado
publicado desde el Departamento Administrativo de la Funcidon Publica.
Solamente, en el momento de la publicacion se dard el avance del indicador,
independiente de las demds actividades o evidencias que soporten al indicador
en funcién de la actividad laboral.

INFORME DE AUDITORIA INTERNA

Analisis del Plan de Accién - Segundo Trimestre 2025
Corporacién Gilberto Echeverri Mejia
Fecha del informe: 27 de julio de 2025

Elaborado por: Oficina de Control Interno

1. Introduccion

Este informe contiene el analisis técnico y critico del grado de avance fisico del Plan de
Accién 2025, correspondiente al segundo trimestre. Se utilizaron como fuentes el
Informe Trimestral del Plan de Accién elaborado por Planeacion Institucional y el archivo
complementario 'PLAN ACCION TRIMESTRE SEG T2 rev.xlsx', el cual amplia la
informacién mediante fichas técnicas con linea base, metas, responsables y logros
declarados por cada indicador.

2. Analisis General del Desempefio

El cumplimiento acumulado del Plan de Accidén al segundo trimestre es del 45,1%.
Aunque esta cifra se aproxima al cumplimiento lineal esperado (50%), se identifican
limitaciones estructurales que afectan la trazabilidad de los datos:

Varios indicadores no reflejan avances reales por estar formulados como

resultados anuales.

e Existen casos de sobrecumplimiento técnicamente incorrectos (por ejemplo,
200% de cumplimiento en eficiencia de pagos).

e Algunos indicadores dependen de mediciones externas (FURAG, ITA), lo que
limita la capacidad de seguimiento interno.

e El archivo Excel evidencia que las areas ejecutoras han realizado multiples

acciones durante el trimestre, las cuales no se traducen en mejoras en los

indicadores debido a su formulacién deficiente.
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3. Analisis por Dimension Estratégica

3.1. Dimension: Promocion del acceso a educacidon terciaria (Cumplimiento
acumulado: 0,08%)

e Lasacciones ejecutadas (convenios, inscripciones, simulacros) evidencian avance
operativo no reflejado en los indicadores, debido a que estos solo consideran
resultados finales como la certificacidon de estudiantes.

Conclusién: Se evidencia ejecucidn relevante, pero los indicadores no capturan
avances intermedios.

Recomendacidn: Redisefiar los indicadores para incluir variables de proceso con
metas trimestrales.

3.2. Dimension: Estrategias para garantizar trayectorias educativas completas
(Cumplimiento acumulado: 20,11%)

e Los indicadores de becas, apoyos y formacidon muestran avances, mientras que
el indicador de proyecto de vida refleja ejecucion postergada al segundo
semestre.

Conclusidn: La ejecucion esta en linea con lo planeado, pero no coincide con los
cortes trimestrales.

Recomendacidén: Desagregar los indicadores por semestre para evitar alertas
artificiales de bajo cumplimiento.

3.3. Dimension: Fortalecimiento territorial, ciencia y tecnologia (Cumplimiento
acumulado: 7,64%)

e Losindicadores muestran cumplimiento parcial adecuado (43% y 66%). Las hojas
de seguimiento evidencian actividades en varias subregiones con temadticas
pertinentes.

Conclusién: Buen avance técnico no reconocido en el promedio general.

Recomendacion: Incluir indicadores de impacto territorial y revisar
ponderaciones internas.
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3.4. Dimensidn: Fortalecimiento de la gestion institucional (Cumplimiento acumulado:
17,01%)

e Esta dimension incluye el mayor nimero de indicadores. Muchos estan
asociados a reportes FURAG (como talento humano, gestién documental).

e Seidentifico el caso del indice de eficiencia en pagos con cumplimiento del 200%,
lo cual es un error técnico, ya que los indicadores no deben superar el 100%.

Conclusién: Ejecucién documentada, pero medicidn incoherente. Se requiere
ajuste urgente.

Recomendacion: Corregir formulas erréneas, validar técnicamente todos los
indicadores y asegurar coherencia con las evidencias.

4. Conclusiones Generales de Auditoria

4.7 Desfase entre ejecucién y medicidon: Las actividades ejecutadas (como convenios
suscritos, inscripciones de beneficiarios, capacitaciones, simulacros y
acompafiamientos) no se ven reflejadas en los indicadores, ya que estos estdn
formulados Unicamente para registrar resultados finales (por ejemplo, nimero
de certificados o cierre de procesos), sin considerar avances intermedios.

4.8 Errores técnicos en la medicién: Se identificé que el indicador “Indice de Eficiencia
en Pagos” reporta un cumplimiento del 200%, lo cual es metodolégicamente
incorrecto. Por definicién, ningun indicador de gestiéon debe superar el 100%, lo
gue sugiere una falla en la férmula de calculo o una incorrecta definicion de meta
base.

4.9 Falta de articulacion temporal: Multiples indicadores presentan programacién de
ejecucién para el segundo semestre del afio. Sin embargo, el sistema de
seguimiento trimestral no contempla esa temporalidad, lo que genera alertas de
bajo cumplimiento sin que exista un rezago real.

4.10 Inconsistencias frente al reporte FURAG: A pesar de que la entidad obtuvo un
85.6% en el MIPG y un 94.7% en el MESI durante el reporte de la vigencia 2024,
varios indicadores de la Dimension 4 (gestion institucional) presentan
cumplimientos entre el 20% y 25%. Esta incoherencia entre la autoevaluacion
institucional y el reporte operativo interno pone en duda la consistencia de la
informacién institucional y afecta la toma de decisiones.
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4.11 Subutilizacion del archivo de seguimiento Excel: El documento complementario
contiene una trazabilidad detallada de avances y responsables por indicador, pero
no estd completamente integrado al sistema de reporte oficial, desaprovechando
su valor como herramienta de control y rendicién de cuentas.

4.12 Resulta preocupante que en el informe se afirme lo siguiente: “El asesor de la
oficina de control interno realizé presentacion del MECI y se obtuvieron unos
resultados segun el asesor que superan el 90%,” lo cual refleja una adecuada
verificacion de la informacion.” Esta afirmacidn constituye un error estructural en
la redaccién del documento o, en su defecto, una clara sefial de que el equipo de
Planeacién Institucional no realizd una revision rigurosa de la informacién antes
de su notificacién oficial a la Direccién General.

No es admisible que se presenten como resultados institucionales cifras que,
segun el mismo texto, provienen de apreciaciones personales del asesor, sin
evidencia objetiva o validacion técnica. Este tipo de imprecisiones compromete la
credibilidad del informe y pone en entredicho la calidad del proceso de
planeacién, seguimiento y reporte institucional. Planeacidon debe garantizar la
veracidad, coherencia y sustento de la informacidon que comunica oficialmente

https://corporaciongilbertoecheverri.gov.co/wp-
content/uploads/2025/07/Informe-FURAG-2025.pdf
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Nota 1 : El promedio del grupo par comesponde al promedio de puntajes de las entidades que
hacen parte de dicho grupo. Este valor solo se visualiza cuando se filra o consulta una sola
entidad.

X | Mail-lucasR X | @ YouTube

‘ Calificaciones: Vista G

gano el voto en bla... Vista de Incidencia... Auditoria Integrada

X | % ResultadosM: X ] Microsoft Por X

WE10GUN]Q4ZjYyNDIxYTilliwidCI61jUTMDNhY

huawei freebuds 3... Inicio secap 2 @ GESTION TRANSPA..  ® Control intero - Co...

Quintil

2 3
wn4
0 5

Nota 1: La informacicn de este gréfico solo es vélida cuando se filtra o consulta
una sola entidad. No aplica para otros filtros.

Nota 2: Las entidades con puntajes mas altos estan ubicadas en el quintil 5; las
entidades con menores puntajes estan ubicadas en el quintil 1

Nota 3: Los quintiles son los cuatro valores (cuantiles 0.2, 0.4, 0.6 y 0.8) que
permiten dividir una distribucidn en cinco partes del mismo (o aproximadamente
@l mismo) tamafio. Asi, cada quintil representa el 20% del total de individuos de
una poblacién.
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5. Recomendaciones Finales

5.1. Rediseiiar los indicadores que no permiten medir avances intermedios y
aquellos con errores metodoldgicos.

5.2. Corregir mediciones que superen el 100% y validar técnicamente cada
indicador.

5.3. Garantizar coherencia entre los reportes FURAG y el sistema interno de
seguimiento.

5.4. Utilizar el archivo Excel como fuente oficial de soporte y evidencias
operativas.

5.5. Capacitar a las dreas responsables sobre formulacion y evaluacion de
indicadores SMART.

5.6. Implementar controles cruzados de consistencia desde la Oficina de
Planeaciéon como segunda linea de MIPG, para identificar este tipo de situaciones
y elevar las alertan ante de llega a la tercera linea de MIPG control interno.

NOTA: control interno, recomienda tener muy presente que la entidad tiene hasta el 31
de diciembre 2025, para cumplir con el plan de accién, y que muchos de Componentes
Estratégicos, programas, proyectos y indicadores se empiezan a desarrollar en el
segundo semestre.
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