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DESARROLLO

En cumplimiento a lo dispuesto en el Decreto 2106 de 2019 "Por el cual se dictan normas
para simplificar, suprimir y reformar tramites, procesos y procedimientos innecesarios
existentes en la administracién publica", en su Articulo 156, donde senala que el jefe de
la Unidad de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces, deberd publicar cada
6 meses, en el sitio web de la entidad un "Informe de evaluacion independiente del
estado del Sistema de Control Interno" dado el proceso de implementacién del MIPG, y
segun la Circular externa 100-006 de 2019 del Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, se presenta el Informe de Evaluacién Independiente del Estado del
Sistema de Control Interno en la entidad.

El corte de la informacion es del 30 de JUNIO 2024.
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Fase planeacion general de la auditoria basada en riesgos: Verificar el grado de avance
e implementacion la evaluacién independiente de control interno (pormenorizado)
primer semestre vigencia 2024.

Fase de ejecucion (desempenio del trabajo de auditoria): la fase de ejecucién se realiza
con la informacidn de la entidad, basada en las recomendaciones, observaciones y
hallazgos hechos por control interno.

Fase comunicacién de resultados (informe de auditoria): esta fue informada en la carta
de compromisos, es importante aclarar si existe observacién o hallazgos, se contara con
1 semana (5 dias habiles) el drea encargada, para realizar los descargos y validar por
parte de control interno

Reunidn de Inicio de la Auditoria 1 DE JULIO 2025

Planeacion 2 DE JULIO 2025 AL 5 DE JULIO 2025
Ejecucion 8 DE JULIO 2025 AL 19 DE JULIO 2025
Socializacion informe preliminar 22 DE JULIO 2025

Emisién de Informe Final 22 DE JULIO 2025

Entrega de Plan de Mejoramiento 22 DE JULIO 2025

Seguimiento Plan de Mejoramiento 10 DE SEPTIEMBTRE 2025

Fase seguimiento del progreso se revisa primer semestre y de vuelve verificar en el
segundo semestre.

Objetivo de la auditoria: evaluacién Independiente de control interno.

Alcance de la auditoria: PMI hasta el 30 de JUNIO 2025

Consideraciones sobre recursos necesarios para el desarrollo de la auditoria: en esta
auditoria solo se necesita informa que la entidad debe entregan a control interno por

solicito via correo electrdnico.

Programa para el desarrollo de la auditoria: papeles de trabajo control interno
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EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO 2025-1

Para ello se realizé analisis articulado frente al desarrollo de las politicas de gestion y
desempefio contenidas en el modelo estandar de control interno y su efectividad en
relacion con la estructura de control teniendo en cuenta cada una de las evidencias que
reposan en carpeta compartida producto de los seguimientos realizados desde
Subdireccién administrativa /Componente Planeacién como segunda linea de defensa
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El andlisis se realiza teniendo en cuenta los 5 componentes de control.

e
- Componentes MECI 1 Amblente Controls e

yuiai

DIMENSION 7 " las condicion ara el
L | ejercicio del Control Interno

Control Interno
\ 2 Evaluacién del Rlesgo:

Gestion de los riesgos institucionales

para evitar su matenalizacion

-

3 Actlvidades de Control:
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ » Implementar los mecanismos para

dar fratamiento a los riesgos

4 Informaclén y Comunicaclén:

“wone \lerificar que la informacion y la

stitucional, a tra
autoevalug

independiente

En la HOJA CONCLUSIONES se presenta el avance del Sistema de control interno y su
comparacion con el semestre 2023-2 al 2024-2, 2025-1 pasando del 95 %, 94% y 78%
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RESULTADOS EN EL FORMATO DE EVALUACION INDEPENDIENTE DELESTADO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNOCORPORACION
GILBERTO ECHEVERRI MEJIA PRIMER SEMESTRE 2025-1.

Nombre de [a

o CORPCRALIAN GILBERTO ECHEVERR MEib
Entidad:

Periodo Evaluado:

Estado del sistema de Control Interno de la entidad

L et

§ e Compcte
4 Avwtn 3 v

Conclusion general sobre la evaluacion del Sistema de Control Interno

Los b Comparentes, Ambiente o Control, Evaluacion o Riesgos, Actividades de Contral Informacian v Comunicacion y Actividadss de morvlorsa, se encuentran presente y funcionando de manera inlegrads, o obstants s hace

iEstan todos los companentes operando juntos y de manera ‘ S . . ‘ o
5 recgsaria realizara operaciongs de frtdlecimienla ymejora para au ejecuicion

integrada? (Si ! en proceso | No) [Justifique su respuestal:

La Activdlad de Coniral Intemo se gjerce prestando o5 servicios de aseguramiento y consultoria con fotal independencia p objetividad, con el fin de agregar valory mejorar a5 operaciones de la entidzd, en el cumplimiento de los

iEs efectivo el sistema de control interno para los objetivos ‘ s N L Lo
5 obystivos, aportando un enfoque sistemalico y disciplinad en la evaluacion y mejoramient dz los procesos de gestion de riesgos v conlrol,

evaluados? (Siblo] (Justifique su respuestal:

La enfidad cuenta deniro de su aistema de Lonkrol Interno, con
una insfitucionalidad [ Lineas de defensa] que le permita la
toma de decisiones frente al contral [Sitho] (Justifique su
resnuestal

S fienen defiricos |os roles v respansahilidades pera L adecuada admirisiracian del Assgo, lo cualimplica una paricipacin activa d bds L8z instancias de la Corporacian, tamando corno refrente su elacion con las Liness de

3 Defensa establecidas en el Modelo estindar de Conlrdl Inferno
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iF| componente esta
presente y
funcionando?

Componente

Nivel de
Cumplimiento
componente

Estadn achual: Explicacion de las Debilidades yio Fortalezas

S

0%

FORTALEZAS

1) Cocligo de Integridad, aprobiado, adoptado  suciizado mediante Pesalucian 074oe 2018 2 desamally
el el ok peroepcion de integcad. 3 Adupon de 3 Paliica de  Admmistracian il Riesgo como
marco general o actuacion para el contrl y la adminiatracidn de los rissgos Resuciin 0452020
4|Crea i il Comis e Cireceian, como corision de apoya con & in o provectar ala Corporacdn
hcia e ogro o sus metas y consecusion de ohjefivos p sequiniento ainformes c aucdiorias de
CantrlInterro Pesalucan 054 2020 51 Saguirniento y oritoreo aos confales asociads & os riesqos
b Feaizzcidin de analisa firncizro en Comité Directiv, nara posterior presgntacion anle Junta
Clreciva, 7)Carforrnacich dil CornitéIngtitucional de Coorcinacion ol Sistema o Cartal Intema enla
Coporacicn 3 adupta au respectiva Reclamento, Resoluson 033 2020 8] 2)Aprobir el Plan anul
e Adtorta par e Comit Ingttucional de Cardinacian gl Sistemna o CaniralIntema. 3) Sequimiento
e responsabilidades o inezs gk defensa

POR MEJORAR

se debe actualizar al politica de niesgos, el programas de transparencia se debe
desarrollar, se debe resolver los informe de maneja mas rapica, no s puede volver a
suceder que se entregen informes en blanco
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Nivel de
Cumplimienta
componente
presentado en el

informe anlerior
| |

Estado del componente presentado en el informe anterior

Avance
final del
companente

E estand de companente antenor comesnands ala evluacion ol Sistem de
CantrlInterro corcorte l 30 ok urio de 2028, Se evicencia Ln e
significativa en comparzcid con el afo 2024, princinalmenle como
corecuencia ol cambio en 3 dreceiin de s enfidad Iqualments, se ha
Oetectado un reiraso generelizado en a entrega o log informes, os cudles
nreszntan mpactos relevantes en malena ot riesgos, agunos de los cudles han
requendo fraslado alos entes de cortrl,

S obegrvan deficiencias estucturaes en 3 gestin nsituciond,
esneciaiments en aspecios relzcionados con el riesgojuridico a austeridad oe
geeto, el cumplimignto o a ejecucion fisica  financiera frente aas melas
s

Aelconalrents, el ambiente de conbrol & ha visto afectado par corflicios denio
del Comite d Canvivencia, particularmente entre|a Sudireceidn d Proyectos
yla Jefe de Control Iterrn Las actas dil Comt Direchivo son limitadas en
corberidoy o refejan un sequimiento efectivg a s boma de decisiones. 413
Fecha, solo s P realizacts na sesitn ol CI0T y ol CIC, o cudl reea
debilcades en & iderazgo institucional y en los mecanizros de canfily
laneation estralégica
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Nivel de
Cumplimiento
componente

iE| companente estd

Companente presente y

funcionando?

Nivel de
Cumplimignto
componente

presentado en el
informe anterior

Estado achual: Explicacion de las Debilidades o Fortalezas

Estado del componente presentado en el informe anterior

Avance
final del
compongnte

Evaluacion de riesgos 5

FORTALEZAS

T1PYan Estraegico 202020 s cuerta con Cjedvios Eatralenicos y Chjelivos Cinerativos veanel
e Plan g Accitn inatitucional 215 redliza audtona de seoumienta d Flan de docion Instiucions
3)5 valido 3 Resnlucion (49 de 1 de ulo de 2020, porla cud s aduptala Pollica ce
Aeminatracion del Hesoo, adciondments se validd el documento Polficz Operacion Fiesgo S2-F0
(1 415 reliza evalueian y seguimiento a Mapa de Fiesgos incluidos os riesgos ok compeidn en el
Marco del Plan Anficomum n y o Atercidn ala Chudadania & los corroles asociados pars g
nataratich ol paln de mejoramienty natitucional. 55 bene definido en Manual ok funciones para el
desarrallo e ag achidades ok conirl B)5e haredizady andiais ok riesgos con resulados dk
aurilora, desds comite directiva, 32 ha realizad seguimiento permanente con a seg.inds fnga de
defenea, as mismo 9 ha socializacion alinea o defensa 1, sobre MPl ula geston por procesas 1)
g Inico sacidlizacion en adminisation o niesgos, a5 Ineas de defenas son mas conaoentes del
e o g, 5 iniia con caraclenzzcion de procesos

ACCIONES DE MEJIORA . se debe actualizar al politica de nesgos, &l programas de
transparencia se debe desarrollar que integra en mapa de riesgos y el PAAC
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E! estady del components anterior correspands ala evaluasn e Sistema de
CartralIntermo can corte ol 30 de urio de 2028 Se evidencia un ceteroro
aigqnificatio en comparacion con el afio 2024, princ palmente como
consecyencia del cambio enla drecoidn de 3 ertidad Iulmentz, s ha
Oetectact ur reiraso generalizads en 3 entrega ok los nformes, log cudles
nresentan impactos relevantes en matera o risgos, lgunas de os cLles han
renenco raslado  log entes ok conirl,

St oogevan cificiencias estructurales en |2 gestion insiiuciond,
eapecialmentz en aspectos rlationados con el reagp juriddi, & austeridad ol
s, y el cumplimiznto de 3 eiecucion Fisicay financiera frente a3s mefas
s

Addciorente 3 evaucion del nzsgul s ha vt afectads pior corflictos
aentro del Comité de Corvavencia, paricLlarments enfrela Subdrection d
Provecios y 3 efe o Corirol Inermo, Las actas oel Comite Direzivo aon
Il &n coterico u o refejan un sequimianta efectivo la foma de
oecisiones. A 3 echa, solo & haredlizado una sesion ol 0Ty el OIC) lo
cul reflea decilidades en el iderazon matitucional y en los mecarismes de
cortroly planeacian estratégica
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Nivel de
Cumplimignto
componente

i componente esta

Component presente y

funcionando?

Estado actual: Explicacion de las Debilidades wo Fortalezas

Nivel de
Cumplimignto
companente
presentado en el
informe anterior

Estado del componente presentado en el informe anterior

Avance
final del
componente

Actividades de cantrol Si
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FORTALEZAS + 1152 cuenta con SGST y 3 iciare  implementacion o Sl afravés de MG, que
3¢ Inegra de Forma adkcuada ala estructura del control en [a enfidad] Control Intema redliza los
seguinientos correspondientss. £)5e cuenta con un Manual de Funciones. 3)Coniratos o cada ared
Aecfividades Asooiadas a coniraistas, 4| Sequimientos corespondietes a ravés del Secop

b Sequimiento alos riesgos cada 4 meses de acuerdo alas dispociones legdles. B)Audtoria deCl En
¢l marco del PAAC. 7)5e redliza valuacion de controles y su efectividad desce La oficina de Contrdl
Interno, 8]0leadde Cl 3¢ realiza auditona alos conirles, alos riesgos v alaefeciividad delos contrles
por MEJORAR

[ enfidad tiene varios impactos en los informe de control interno, no se hacem
consultas a jefe de control interno, las actividades de contral impactadas por el temas
de conflicto de interese y el del debido proceso

4

GOBERNACION DE ANTIOQUIA
Republica de Colombia

(\ﬁ Fundacion epm
IDEA

E| estado del componente antenor cormespande a3 evalucion del Sstema ce
Contral Interma con corte al 30 d junia de 205, Se ewidencia un delerion
sigificativ en comparacian can &l afio 2024, principalmente como
congecLencia del cambio enla direccion delaentidad Iqualments, se ha
Oetectact unretraso geeralizadd enla enfrega de log Informes, los culs
nresenfan impactos relevanies en matena o riesgos, alqunos de los cuales han
reuerido raglach a s enles de confrl.

S ahgrvan deficiencias estichrles & la gestion insftuciondl,
specialmente &n aspectos relacionados con el riesgn juridicn, |3 austenidad el
oyastn, v el cumplimiento de a ejecucicn fisicay financiers frente a las mekas
FLes.

elcionalrente, el ambiente de contrl 32 ha vt fectada por corfictos deniro
ol Corité de Convivencia, parficularmente erine & Subdreccicn de Proyectos
ya Jeffe de Cantrol Intermo. Las actas ol Comité Directiva son imitedas &n
contenic y o reflzjan un sequimiento efecivo &2 loma de cecisiones. & la
Fech, 3ol 3¢ ha realizado una sesion del CIOT v ol CIC o cul refleja
oehilicadks en el liderazon insthucional v en los mecanimos de controly
dlaneacion esfratégica
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Nivel de
Cumplimiento
companente

¢E| componente esta
presente y
funcionanda?

Componente

Nivel de
Cumplimiento
componente
presentado en el
informe anterior

Estado actual: Fxplicacion de las Debilidades wo Fortalezas

[nfarmacian y comunicacian
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FORTALEZAS : 1\Disefio dl Sistema de Informacion Menles. 25 tiene defiridos Acivos desdel
area ck Tic. 3)5e cuenta con & Sistema de Infomacion Mentes, con ERP Sistema de Informacian
finarniern, para Capturay procesamiento posterior g informacian para consecusian de metas y
abjefivos. 4JPlan de Comunicaciones, Péging web, Podscat Fiedks Saciales, A1 &ire, Fievista Corpa
|Pulficas definics encada dre las cudles 38 formnalizan atraves el S0l enlos procesos Gesion
comunicaciones, Proceso Gestion Docurnentl Proceso Gestion senvicio ala Ciudedania. 58 cuenta
con canales de atencion Presencial , Teleforico, Yirtual, Uma y en YWeb Comparativa, reconacidos a
Inck rivel o la organizacian, 7 Procedimiento comunicaciones temd estema | desde gestion
documertal 1 desde area de comunicaciongs de la Corparazidn), para faciitar na comunicacion
interma efectiva. 8]5e cuenta con un Proceso Gestion documertal. 5§ nforme Trimestraly Semesral
FORAD. 515 cuenta con Caracterizzcion uaarios. 1)5 realiza Encuesta e satsfaccion, para
incorpiorar a8 mejoras comepondiertzs TEvaluacion (T4, 1) 13)Andlisis y verficacicn en &l marco de
Comite Insttucianal de Conral Interro de lasPoliticas definidas en cada drea las cues se formalizan
ahraves del Sl en os procesos Geston comunicaciones, Fraces Gestion Documertal Proceso
Gestion servicio &l Ciudadania. )Andisia v verificacion en el marco del Comité Instiluciondl de
Control Interno c las- auditoria a log inforrnes curimesiral e las pORS en el marco ol PAAC va las
FORS serestrle 1) definicion de |2 Politica de comunizaciones
por MEJORAR  a entidad presenta poco fluides en la comunicaciones con el jefe de
contral inlerno, |a informacion esta ingresando a la entidad, pero esta informacion| no
se esta notificdo al jefe de control interno, situacion que debilita la informacion y
COmunicacion

\9’ Fundacion ep
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Estado del componente presentada en el informe anterior

E| estaddn ol companente anlerior comespande alz evaluacian del Sistema de
Contral Intera con corte ol 30 de unia de 2025, Se evidencia un deteriono
significativo en comparacicn con el a0 2024, principalments camo
consecugncia del cambio en la direceion dela enfidad Iguaimente, seha
delectad un retraso generalizadd enla enfrega de og informes, los cudes
presentan impactos relevantes en materia o riesgos, algunos de los cudles han
requenido raslzdo a s entes de conral

5e observan oeficiencias estruchuraes enla gestign instiuciond,
specialments en aspectos relacionados con el nieago juridico, |3 austendad de
asto,y el cumplimierto de a ejecucion Faicay finenciera frente  las mefas
andles.

dedcionalments, el ambiente de conlral 3¢ ha visto afectado por corfiictos dentro
el Comité de Convivencia, pariculamnente enbe 2 Subdirsccion de Provectos
0 3 Jefatura dz Conirol Inlernio. Las actas o) Comitg Direckivo son imitedas en
corlericiy o reflejan Ln seguimiznto efectivo a a foma de decisiones. & la
fecha, solo 3¢ ha realizada una sesidn del CIOT y del CIC, o cu reflga
debiliclades en el liderazgo insttucional p en los mecarnismos de contral p
plangacidn eshaiénica

134
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Nivel de
Cumplimiento
componente

iEl componente esta
presente y
funcionando?

Componente

Estado actual: Explicacion de las Debilidades wa Fortalezas

presentado en el
informe anterior

Nivel de
Cumplimiento

componente ] ]
P Estado del componente presentado en el informe anterior

Moritoreo
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FORTALEZAS

115e cuenta con &l Plan Anual de Auditorias. 2)Desde &l Camité Instivucional de Conlrol Intermo se
redlizo andliss del FURG. 2| valuaciones definidas en el Plan Anual de audtorias sohre el disefioy
operacion oe los controles para evitar matenializacion. 3)Defiricion en la politica de a adminstracion cél
rizsgo el monitoren |4 linea de defensa dos. 4)3& cuenta con audtonia regular de Contraloria Generd
e Antioguia y Auditonia de | Revisoria Fiacdl 5 Defiricion de Planes de Mejoramienta producto de
alditonias externas & inlenas. 658 tiene definio el comité institucional de coordinaion d coriral
interno, Resolucion 03% 2020 . 7)uditoria al Planes de Mejoramienta Instihucional. §]Fizsgos
eatablecios en contratos | establecidos con colombia. compra eficients], §)Redlizacion Semestrd
Infarrne de Sequimiento de PORSD.3) Revision u guste ol plan de mejoramient instituciondl 1)
compromisn de |5 areas para ident ficacion de acciones T1) definicion de carpetas enintranet para
garantizar sequimientn d acciones establecidas para hallazgos 17) socidlizacion de Pland
emejoramiznto a jurta directia 13) Andlisis y verificacian en el marco del Comité Insfitusional de Contral
Interna de & aprabacion del Plan Anual de Audtariald) Se definio mapa de procesos u se inicio
caractenizacion de proceans |o que pemite ser mas conciente de a gesfion del proceso y de gestion de
riesgas 1) s realizo socializacion de poltica de riesgos 8] divulgacion permanente de codigo de
integridad |0 que permite generar cUlbura ante los riesgns de cormupcion T7) Achualizacion permanente
de |3 pagina web para dar curnplimiento 2 1a Ly 1712 de 20 198 ) Arficulacion permanente enire 12 linea
de defensa 2y linea de defensa 3, 19) redlizacion de comitz insfituzional de gestidn v desempefio lo
que permile reallizar seguimierto alas politicas de MPG v defir controles que eviten la matenalizacion
del riesgos 20) generar conciencia de que o3 riesgs no solo estan en el mapa de riesgos, sino que
stan presentes en |a operacion ok los process

8] Andlisis de Plan de mejaramientn en & Comite Institucional de gestion v deserpefio

por MEJORAR  durante el proceso de auditoria de las se evidencio gue muchos
informes presente observaciones v hallazgos, incluso informes tecnico e la entidad
debe revisar y organizar
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E | estac del componente antenor comespond & la evaluacion del Sistema de
Control Interna con corte al 30 de jurio de 2025 Se evidenoia un detenion
significativo en comparacion con &l aio 2024, principalmente como
consecUencia oel camoio enla direcoion de la enfided. Igualmente, 8 ha
detectac un retrasn generlizaco en a enirega de los informes, 1oz cuales
presentan impactos relevantes en matena de riesgos, algunos dé los cudles han
requencn traslado 2 os entes de coniral

Sk observan deficienc as estructurales enla gestion institucional,
eapecialmente en aspectos relacionados con el niesgo juridicn, a austeridad del
igasto, u el cumplimerto de 2 ejecucian fisica y financiera frente alas metas
anliales.

Adlicionalmente, &l ambierte de contral sz ha visto af=ctado por conflictos deniro
del Comitg de Convivencia, particulammente enire la Subdireccion de Propectos
ula Jeffeds Contral Intermo, Las actas del Comité Directivo son limitadas en
cortenic u o reflzjan un sequimienta efectivo a la toma de decisiones. A la
fecha, a0ln e ha redizado una sesidn del CI0T udel CIC, lo cudl reflgja
defilidades en el liderazgn institucional v en los mecaniamos d control y
planeacicn estratégica
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CONCLUSION

La Corporacién Gilberto Echeverri Mejia ha demostrado un compromiso constante con la mejora de
sus procesos. En el segundo semestre de 2021, alcanzé una calificacion del 88% en la Evaluacién
Independiente del Estado del Sistema de Control Interno. Esta cifra se incrementd al 91% en el
primer semestre de 2022, reflejando una mejora significativa.

Posteriormente, en el segundo semestre de 2022, la corporacidn logré un 96% en la misma
evaluacion, evidenciando un aumento del 5% respecto al periodo anterior. Sin embargo, a pesar de
estos avances, la entidad comenzd a enfrentar dificultades en el area financiera.

Al corte del 30 de diciembre de 2023, la corporacién no contaba con un software especializado para
la gestidn financiera, utilizando en su lugar hojas de calculo en Excel. Esta situacion generé alertas
sobre la confiabilidad de la informacion, al no alcanzarse un 100% de precisidn en los procesos.
Como consecuencia, la evaluacion independiente fue reducida al 92%. No obstante, gracias a la
implementacién de diversas acciones correctivas, para el segundo semestre del mismo afio se logré
recuperar tres puntos, alcanzando un 95%, a pesar de las limitaciones en la linea financiera.

En el primer semestre de 2024, la entidad mantuvo una calificacién del 94%. Sin embargo, este
valor podria disminuir en el segundo semestre si no se implementan acciones de mejora a partir de
los resultados del FURAG.

Para el primer semestre de 2025, la corporacidn experimenté un retroceso significativo: el
indicador descendid del 94% al 78%, lo que representa una disminucion del 16% en comparacién
con el afio anterior. Esta caida se atribuye, principalmente, a la gran cantidad de impactos
reportados en los informes de auditoria del periodo enero-junio, en los que la mayoria presentan
observaciones y hallazgos relevantes.

Control interno por lo anterior realizo un informe técnico EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO con varias observaciones donde la entidad debe revisar y organizar para la segunda revision
del sistema.

1. ASPECTOS NEGATIVOS

A pesar de que los cinco componentes del Sistema de Control Interno (SCl) estan presentes y
funcionando de manera conjunta, se observan importantes deficiencias en su implementacién
practica.

Si bien se reportan fortalezas, como la existencia de un cddigo de integridad, planes estratégicos,
conflicto de interese y algunos sistemas de informacidén, la mayoria de estos elementos no estan
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siendo aplicados de forma eficaz.

Ademas, los avances de los componentes muestran retrocesos en comparacién con el periodo
anterior (por ejemplo, Ambiente de Control y Comunicacién e Informacion presentan
disminuciones de -11,2% vy -12,6%, respectivamente),

lo que evidencia un deterioro en la madurez del SCI.

2. OBSERVACIONES

Ambiente de Control

CRITERIO: El componente debe fomentar un entorno ético, definir claramente responsabilidades, y
asegurar liderazgo comprometido con el control interno.

CONDICION: Aunque existe un Cédigo de Integridad y lineamientos institucionales, su
implementacién real es limitada y no se evidencia liderazgo activo por parte de la direccién.
CAUSAS: Falta de seguimiento por parte de la alta direccidn, ausencia de cultura organizacional
orientada al control y deficiente actividades del Cédigo de Integridad (no se han realizado).
CONSECUENCIAS: Riesgo de conductas antiéticas, incumplimiento de objetivos estratégicos,
pérdida de confianza institucional y debilitamiento del sistema de control.

Evaluacion de Riesgos

CRITERIO: La entidad debe contar con un proceso sistematico para identificar, evaluar y responder
a los riesgos institucionales.

CONDICION: Se identifica un enfoque formal (Plan Estratégico y matriz de riesgos), pero sin
evidencia clara de una gestién dinamica ni de revisiones periddicas.

CAUSAS: Falta de actualizacion y apropiacidn del enfoque de gestidn de riesgos; escasa articulacion
con la toma de decisiones.

CONSECUENCIAS: Riesgo de ineficiencia, decisiones no informadas, exposicion a eventos no
previstos y sanciones por parte de entes de control.

Actividades de Control

CRITERIO: Deben existir politicas y procedimientos eficaces que aseguren el cumplimiento de los
objetivos institucionales.

CONDICION: Aunque se cuenta con un SG-SST, hay una implementacién parcial por un programa a
1 afo.
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CAUSAS: Falta de asignacidn de responsabilidades, desconocimiento de los procedimientos y
debilidad en mecanismos de supervisién.

CONSECUENCIAS: por solicitud de concepto basado del articulo 28 la ley 1755 del 2015 donde solo
se interpreta, pero no se compromete y informes técnicos sin resolver (varios).

Informacion y Comunicacién

CRITERIO: Se deben disefiar mecanismos eficaces para generar y compartir informacién clara,
oportuna y pertinente.

CONDICION: Existe un disefio general del sistema de informacién, pero no se evidencia una
implementacién adecuada ni mecanismos de retroalimentacion continua.

CAUSAS: Limitaciones tecnoldgicas, falta de alineacién entre areas y debilidad en la cultura de
comunicacion institucional.

CONSECUENCIAS: Desinformacion interna, fallos en la toma de decisiones y pérdida de
oportunidad en la atencion de riesgos.

Monitoreo

CRITERIO: Deben existir mecanismos de seguimiento y evaluacién continua del SCI para promover
su mejora constante.

CONDICION: Aunque se cuenta con planes anuales de auditoria y se realizan seguimientos, no se
observa una cultura de retroalimentacién activa ni de mejoramiento continuo.

CAUSAS: Falta de liderazgo del equipo directivo, escaso uso de los resultados de auditoria para la
mejora institucional y la no solucién de los informes técnicos (varios)

CONSECUENCIAS: Reincidencia en errores, falta de aprendizaje organizacional y debilitamiento
progresivo del control interno.

3. RIESGOS

Riesgo
Desactualizacion de politicas clave
Débil actividades del cddigo de ética
No articulacion entre riesgos y decisiones

Criterio Afectado
Normativo
Buenas practicas
Normativo y buenas practicas

Implementacién parcial de SG-SST Normativo

Informacién fragmentada o tardia Buenas practicas

Falta de seguimiento a observaciones Normativo

internas
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4. OPORTUNIDADES DE MEJORA

e Implementar un programa de sensibilizacion y formacién sobre el Cédigo de Integridad y cultura
organizacional.

e Reforzar el modelo de gestidn de riesgos mediante una metodologia actualizada y sesiones
periddicas de revision.

e Solucionar los informes técnico de las auditorias internas, en tematicas centradas en procesos
criticos.

e Fortalecer el sistema de informacidn institucional con herramientas tecnoldgicas modernas que
promuevan la trazabilidad y la retroalimentacién.

e Establecer indicadores de gestion especificos para cada componente del SCI, con seguimiento
trimestral y reportes al nivel directivo.
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