n
0 N eXI a MONTES & ASOCIADOS
International Auditores &Consultores 8‘ !C" Eoraotn Surs el Fomento
Q:peaimwt
i /
| 12 DIC 0
_ B ¥3am

HORA
F

ME M&A |IA 0074 17

Medellin octubre de 2017

|
; |
1 |
| |
, ;
!

|
1

N RADICADO M

Sefiores Q( a Udi a
CORPORACION PARA EL FOMENTO DE LA EDUCACION SUPERIOR RECtBID0 PoON __..____-t(-
Doctora Claudia Elena Mejia Acosta |

Drrectora ejecutiva

Medellin Antioquia l

Asunto Auditonia de control interno con corte a septiembre 30 de 2017

Atento saludo doctora Claudia Elena Mejia

Dando cumplimiento a las funciones primera y cuarta del revisor fiscal enmarcadas en el Articulo 207
del Codigo del Comercio y las instrucciones impartidas en la orientacion profesional de| consejo tecnico
de la contaduria que indican “Cerciorarse de que las operaciones que se celebren o cumplan por cuenta de la
sociedad se ayustan a las piesciipciones de los estatutos, a las decisiones de la asamblea geneial y de la junta
directiva®y “Velar por que se lleven regularmente la contabilidad de la sociedad las actas de las reuniones de la
asamblea, de la junta de socios y de la junta directiva, y por que se conserven debidamente la clrlrl espondencia de
la sociedad y los compiobantes de las cuentas, impartiendo las instrucciones necesanas ipara tales fines”
respectivamente y en observancia al ciclo de auditorias que fuera programado en el cronograma de
actividades relacionado en el memorando de planeacion de las vigencias 2017-2018 radicado en el
cllente ponemos a su consideracion el documento que resulta de auditoria al sistema de control interno
y control interno contable con corte a septiembre de 2017 la cual fue concertada con ystedes

Es importante indicar que el objetivo general del trabajo efectuado, consistio en evaluar lo referente al
proceso de Control Internc y Control Interno Contable de la CORPORACION PARA EL FOMENTO DE
LA EDUCACION SUPERIOR teniendo en cuenta la normativa regulatoria de la entidad tanto interna
como externa para el tema que nos ocupa

Asi las cosas y en contexto desarrollamos el alcance de la auditoria abordando de manera transversal
todos los aspectos relacionados con el Control Interno y Control Interno Contable utiizando listas de
chequeo que nos permitieron obtener evidencia clara y suficiente para emitir el escrito que ponemos a
su consideracion

Los profesionales delegados para realizar la auditoria aludida en las diferentes etapas |correspondieron
a los auditores

Auditores Profesion
Jose Roberto Montes Marin Socio Contador Publico Especialista en revisoria fiscal
Jaime Alberto Echeverri Gomez Revisor Fiscal Principal
Dora Andrea Santamaria Zapata Contadora Publica — Especialista en Gerencia Financlera

!
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Se precisa que nuestra labor fue ejecutada bajo la tecnica de muestreo y areas criticas por tal motivo
podria 0 no detectarse errores materiales o ausencia de controles dado que la revision no abordo la
totalidad de las operaciones ejecutadas en la CORPORACION PARA EL FOMENTO DE LA
EDUCACION SUPERIOR en consecuencia es la administracion y los funcionarios en quien ella
delegue los responsables de velar porgue las operaciones ejecutadas se efectuen con las tecnicas de
calidad profesionalmente admisibles y que las actividades de control desarrolladas de manera rutinaria
al interior de la entidad sean efectivas eficaces y concluyentes de tal manera que se salvaguarden los
Intereses comunes y corporativos en procura de minimizar errores y de mitigar riesgos de manera tal
que se proteja el patrimonio del ente economico
|

La entidad no esta obligada a implementar el MECI adoptado por el decreto 1599 de 2005 por lo tanto
para nuestra medicion empleamos los estandares establecidos en el COSO (COMMITTEE OF
SPONSORING ORGANIZATIONS OF THE TREADWAY COMMISSION)

La auditoria tuvo el siguiente alcance

AMBIENTE DE CONTROL

1
Valores eticos
Integridad |
Incentivos
Fraudes
Consejo de directivo
Estilo de op:eramon de la administracion
Evaluacion permanente de auditoria
Estructura organizacional
Valoracion de autoridad y responsabilidad
Politicas y practicas sobre el recurso humano

VALORACION DE RIESGOS

Objetivos glgobales de la organizacion
Objetivos a’mvel de actividad
Riesgos ‘

Administracion del cambio

ACTIVIDADES DE CONTROL

Evaluacion de alto nivel

Funciones directas o actividades administrativas
Procesamiento de informacion

Controles fisicos

Indicadores de desempefio

Politicas y procedimientos
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INFORMACION Y COMUNICACION

¢ Informacion
¢ Comunicacion

MONITOREO

¢ Monitoreo interactivo

s Monitoreo a procesos criticos

« Comunicacion de resultados

CONTROL. INTERNO CONTABLE

¢ Resolucion 357 de 2008 Contaduria General de la Nacion
Capitulo |

Informe Ejecutivo

Se ilustra una matriz de resultados La misma puede ser utlizada como una Herramienta para la

elaboracion de Planes de Mejoramiento Esta comprende

o (1) Aspecto evaluado Tema objefo de auditona

¢ (2) Observacion Hallazgo concreto

s (3) Recomendacion Accion que se sugiere deberia emprender la administracior]
proceso de asi considerarlo

e (4)Disposicion Comentario de la entidad con respecto a la observacion encontrada

Capitulo Il

Informe General
Contiene las conclusiones por cada aspecto evaluado y la expresion grafica de las medic
por la evaluacion segun la herramienta utilizada

Para fines de comprension nuestros informes estan sometidos a la respectiva

o el duefio del

lones generadas

socializacion y

conocimiento previo por parte de los duefios y lideres de cada proceso quienes er gjercicio de su

derecho de controversia o contradiccion pueden establecer disposiciones sobre nuest
u observaciones tecnicas de las cuales se deja evidencia en los informes emitidos Lo
no significa que aceptemos o estemos de acuerdo con las mismas y mucho menos qu

as valoraciones
antes expuesto
e la inclusion de

estas en dichos documentos se conviertan en una medida de retractacion o de correccion por parte

nuestra

Asl las cosas cumpliendo con nuestras politicas internas el presente escrito se envia ¢omo un informe

defintivo ya que el mismo fue puesto en consideracion con los lideres delegados
contiene las disposiciones respectivas

por la entidad y

.. ___ __________________ ]
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Agradecemos Ia colaboracion y oportunidad brindada por el equipo de trabajo de CORPORACION PARA
EL FOMENTO DE LA EDUCACION SUPERIOR en el desarrollo de la auditoria de Control Interno y
Control Interno Contable con corte al 30 de septiembre de 2017

Atentamente

) A

|
JAIME ALBERTO ECHEVERRI GOMEZ
C P Revisox|Fiscal TP No 16139-T
En represeritacion de NEXIA M&A INTERNATIONAL S A S

Copia correo electronico doctores

Funcipnario Cargo Correo electronico
Carlos Mario Gardes Diaz Subdirector Administrativo y Financiero | cgarces@corpoeducacionsupertor org
Juan Pablo Rico Rojas Contador |rico@corpoeducacionsuperior org
Lina Alexandra Guzman Perdomo Profesional de apoyoenSiIG —GTH | Iguzman@corpoeducacionsuperior org
Martha Ines Castrp Villa Control Interno mcastro@corpoeducacionsuperior orq
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CAPITULO | |
CORPORACION PARA EL FOMENTO DE LA EDUCACION SUPERIOR
MATRIZ DE RESULTADOS
DE LA ETAPA DE PRESTACION DEL SERVICIO - EJECUCION DE LA PLANEACION
AUDITORIA DE CONTROL INTERNO |
CON CORTE A SEPTIEMBRE DE 2017

Se presentan los resultados obtenidos en desarrollo de la auditoria para cada upo de los cinco
componentes evaluados

ASPECTO
EVALUADO OBSERVACION
COMPONENTE 1 AMBIENTE DE CONTROL
Nro 1
ELEMENTO INTEGRIDAD Y VALORES ETICOS
Codigo de etfica
11 Elcodigo de etica por el cual se definen los elementos estrategicos la orientacion directrices
eticas gestion y promocion y obligatoriedad si bien se encuentra firmado en signo de
aprobacton por el director ejecutivo suplente no se encuentra reglamentado mediante acto
administrativo como parte de la normatividad de la Corporacion
Recomendacion
0 Aprobar mediante acto administrativo el codigo de etica
o]
E Disposicion de la entidad — profesional S I G — G T H Lina Alexandra Guzmdn Perdopo
% Se acepta la recomendacion Esta en proceso
(&)
w 12 En el mismo sentido de la observacion anterior el codigo de etica no se ha difundido a los
S empleados contratistas y demas partes interesadas
[ ]
E Recomendacion
g Disefiar la estrategia de divulgacion del codigo de etica
<
\Disposicion de la entidad — profesional S 1 G — G T H Lwna Alexandra Guzman Perdojno
Luego de hacer el acto admnistrativo se vealizara la debida divulgacion en los medios rdgueridos
Cultura corporativa
1 3 La cultura corporativa de una entidad esta determinada por principios valores eticos normas
pactos de conducta etc que acompafian a los integrantes de una organizacion sin embargo
en la Corporacion no se ha definido de manera documentada los elementos de la cultura
organizacional de manera que se concreten las generalidades del Plan Estrategico 2015
2020
Recomendacion
Documentar los elementos de cultura corporativa y asegurar su debida divulgacion

- _________ _____________|
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ASPECTO
EVALUADO

i
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OBSERVACION

Dusposicion de la entidad — profesional SI G — G TH Lina Alexandra Guzman Perdomo Se trabajara

el manejo de cultura orgamzacional desde el codigo de etica junto con un manejo de socializacion de la
misma.

-

4 Valores y principios La entidad tiene definidos principios corporativos como se observa en
la imagen Inserta a continuacion mas no tiene valores eticos disefiados y difundidos
apropiadamente
llustracion #1 Principios corporativos

PRINCIPIOS CORPORATIVOS

v Transparencia La cwudadania puede conocer que hacemos y como 1o
hacemos

v Eficlencla Hacer mas con menos {Administraciéon optima de los recursos)
v Oporfunidad Planeamos para no improvisar
v Celerldad Lo hacemos en el momenito justo
v Adaptabliidad Entendemos sus necesidades

v Confianza Cuidamos lo que hacemos

Fuente Plan estrategico 2015 2020

ecomendaction
Disefiar valores eticos que acompafien los principios institucionales

\propuesta a la Junta Directiva para anexar los valores corporativos al Plan Estrategico

\Dusposicion de la entidad — profesional STG — G TH Lina Alexandra Guzman Perdonio Aunque no

aparecen en el plan estrategico son evidenciados en el codigo de etica peio de 1gual manera se presentaia

i

—

5 lgualmente los principios definidos no son publicitados y difundidos ni a traves del matenal
de divulgacion actual (volante Sumate ) pagina web carteleras de la Corporacion

!

Recomendacion
Disefiar la estrategia de divulgacion de los principios institucionales v los valores eticos de la
ehtidad (cuando estos ultimos se encuentren documentados)

D
yulio se realrzo un trabajo de diagnostico para preparacion de la visita de la contraloria donde los lider es

ysposicion de la entidad — profestonal SIG — G T H Lina Alexandra Guzyndn Perdomo En el mes del

de proceso con su equipo identificaron algunos componentes de plan estrategico (mision vision prncipios
liheamientos estrategicos) pero de igual manera se acepta la recomendacion para la divulgacion de los
valores eticos de la entidad .

1'6 La Corporacion no ha disefiado de manera definitiva y aprobado el Codigo de buen Gobierno
i herramienta basica para delimitar [as acciones del nivel directivo de una entidad
i

!
Rpcomendacnon

Disefiar y aprobar el Codigo de buen Gobierno de la entidad
t

1
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ASPECTO |

EVALUADO OBSERVACION

IDisposicion de la entided — profesional SIG — GTH Lwna Alexandra Guzman Pérdomo Dada la
recomendacion se le dara celeridad a la terminacion del borrador ya existente del Codigo|de Buen Gobierno
unto con su acto administrativo y divulgacion

17 No se encuentran instrumentos para medir los indicadores del nivel de adhesion y compromiso
de empleados contratistas y demas publico de interes a los principios y valores corporativos

Recomendaciones
v Incluir instrumentos de medicion de indicadores de adhesion y compromiso de los functonarios
y demas publico de Interes a los principios corporativos y valores eticos jen cuanto sean
adquindos

Disposicion de la entidad — profesional S 1 G — G T H Lina Alexandra Guzman Perdomp La Corporacion
tene como medir el cumplimiento de los principios corporatvos de los vinculados eyidenciados en la
evaluacion de desempefio  Se incorporara los valores eticos en la evaluacion de desempefio En cuanto a
los contratistas y aliados se analizara la herranienta para evaluar el cumplimiento|de los principios
corporanyos y valores eticos

Nro 2
HABILIDADES DEL RECURSO HUMANO

2 1 Con respecto a las evaluaciones de desempefio no se ha definido la periodigidad con la que
se realizan ni el tiempo en el cual deben aplicarse

Recomendacion
Definir la periodicidad para la aplicacion de las evaluaciones de desempefio al personal asi como
el tiempo en el cual deben aplicarse

iDisposicion de la entidad — profesional SIG —GTH Lina Alexandra Guzman Perdogno
Se acepta la recomendacion por tanto se hara la modificacion respectiva

2 2 En cuanto a la estructura organizacional mediante el Acta #22 de 2016 de Junta Directiva se
aprobo la siguiente planta de cargos modificando la existente desde el 2014

23

llustracion #2 Estructura organizacional 2016

N da sorvicio A00%

h Lo eorvl ios dos
505 o (="

Fuente Acta#22 de 2016
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En el acta de aprobacion no se presentan argumentos que sustenten la inclusion de tres cargos
nuevos Incluyendo dos profesionales de acompafiamiento y seguimiento y un cargo para control
interno motivados desde un estudio de cargos y cargas laborales que sinteticen las necesidades
dé la estructura organizacional de la entidad desde el punto de vista del tamafio actual y el
desarrollo prospectivo que adelanta en cumplimiento del objeto social

Els, de anotar que en la auditoria contractual presentada por esta Revisoria con corte junio 30 de
2017 se manifiesto acerca del tema de cargos lo siguiente  se evidencia un gran numei o de contratos
por Prestacion de Servicios con personas que incluso vienen desde afios anteriores temiendo a la fecha 13
personas vinculados duectamente por planta Vs 37 contiatistas de prestacion de servicios que perciben
honorarios  sttuacion que exige especial cuidado por el riesgo de demandas que busquen demostrar
céntratos 1eahdad en procesos laborales en razon a que la misma contratacion se realiza para suplr
servicios 1ecuirentes con continuidad en vigencias por lo cual se sugiere realizay un analisis sobre las
verdaderas necesidades de la Coiporacion que permita actualizar la planta de personal suphr las
necesidades actuales y 1ealizar los procesos de conti atacion respectivos bajo los contr atos laborales que
carrespondan nutigando asi los diferentes 11esgos a los que se ve expuesta la Corporacion como demandas
ndemnizaciones entre otros

~

Por lo tanto es reiterativo que se considere la importancia de realizar un estudio a profundidad de
lgs necesidades de personal

ecomendacion
Realizar un estudio a profundidad sobre las necesidades de personal en la corporacion con €l fin
d}a determinar la actualizacion de la planta de cargos

|

Disposicion de la entidad — profestonal S1 G — G T H Lma Alexandra Guzman Perdomo ™
Se le presentar a la recomendacion a la Direccion Ejecutiva para dar t1 amute ante la Junta Directiva

214 El reglamento de higiene y segundad industrial se adopto en la entidad mediante la Circular
#04 de 2015 sin embargo es preciso considerar que el acto administrativo a utilizar por la
Direccion Ejecutiva para la toma de decisiones es la Resolucion

ecomendacion
ormalizar la adopcion del reglamento de higiene y seguridad industrial mediante el acto
administrativo adecuado

Z A

 Dusposicion de la entidad — profestonal S I G — G T H Lina Alexandra Guzman Perdomo
Se le presentara la recomendacion a la Direccion Ejecutiva

2|5 No se ha publicado el reglamento de higiene y seguridad industrial segun lo estipulado en el
Art 251 del Codigo Sustantivo del Trabajo ARTICULO 351 PUBLICACION Una vez aprobado
el reglamento de conformidad con el articulo 349 el empleador debe mantenerlo fijado en dos (2)
lugares visibles del local del trabajo

Recomendacion
Publicar el reglamento de higiene y seguridad industrial segun lo estipulado en el Art 251 del
Codigo Sustantivo del Trabajo

Disposicion de la entidad — profestonal S I G — G T H Lina Alexandra Guzman Perdomo
S¢ realizara la publicacion

|
|
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ASPECTO
EVALUADO

OBSERVACION |

2 6 Mediante la Resolucion #6562 de 2016 la Direccion Ejecutiva aprobo el proceso para la gestion
del Talento Humano de la Corporacion para el Fomento de la Educacion Superior dentro del
cual se incluyen versiones actualizadas de los manuales de funciones para los empleados
En ese sentido los Estatutos de la entidad Articulo 30 las funciones de la Junta Directiva
Incluyen crear fusiwonai y suprimir los cargos y empleos y ciear la escala salarial 'y asesorar al

director Ejecutivo y fijarle politicas pai a la buena marcha de la Corporacion

Como quiera que la creacion de un cargo incluye ademas de la denominacion determinar la

ubicacion dentro de la estructura organizacional la definicion del perfil la
competencias entre otros no se encuentra claridad desde los Estatuf

potestativo de la Direccion Ejecutiva la aprobacion de los manuales de funciones y por tanto

debe presentarlos a la Junta Directiva

Recomendacion
v" Delimitar la participacton de cada organo directivo Junta o Direccion Ejecutiva
del manual de funciones de los empleados

v Definirlos parametros de creacion de los cargos y empleos de la que habla el Art 30 funciones

de Junta Directiva con el fin de dar claridad a la funcion respectiva

s funciones las
0S en que sea

en la aprobacion

Disposicior de la entidad — profestonal S1 G — G T H Lina Alexandra Guzman Perdo

Se le presentara la recomendacion a la Direccion Ejecutiva para dar tramite ante la Juntp Directiva

o

Nro 3
ESTILO DE OPERACION Y ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

31 En los Estatutos de la entidad no se observa que de manera clara se detern
la Corporacion la responsabilidad de los organos directivos acerca de temas

v"  La implementacion y admintstracion del sistema de control interno

v'  La aprobacion implementacion y monitoreo del sistema integrado de
entidad (que incluye el SG-SST las politicas procesos y procedimien
gestion del riesgo etc)

Recomendaciones
Analizar la importancia de la actualizacion de los estatutos con el fin de determing
Corporacion la responsabilidad de los organos directivos acerca de temas ba
menclonados en la observacion anterior

Ine al interior de
basicos como

gestion para la
os de las areas

r al interior de la
sicos como los

\Disposticion de la entidad — profesional S 1 G — G T H Lina Alexandra Guzinan Perdoino

Se le presentara la recomendacion a la Direccion Ejecutiva para dar t amite ante la Junt

n Directiva.

32 Elplan de accion de la Direccion Ejecutiva para 2017 si bien esta elaborado
aprobado por parte de la Junta Directiva

Recomendacion

Gestionar la aprobacion del plan de accion anual de la Direccion ejecutiva por parte de la Junta

Directiva

no se encuentra

Disposicion de la entidad — profesional SI G — G T H Lina Alexandra Guzman Perdo

Se le presentara la recomendacion a la Du eccion Ejecutiva para dar t1amite ante la Juntg Directiva

no

e 0]
e e e ™ —— -
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ASPECTO
EVALUADO OBSERVACION
3 No se encuentran indicadores que permitan establecer el grado de importancia que reviste la

cultura del control en el desarrollo de funciones

w

ecomendacion
Establecer indicadores que permitan establecer el grado de importancia que reviste la cultura del
c ntrol en el desarrollo de functones

\Dusposicion de la entidad — profesional S I G — G T H Lina Alevandra Gugnan Peidomo
Se analizara en compariia de Direccion Subdirecciones y Gestion Humana las herramientas a utihzar paia
tel control en el desarrollo de las funciones de los colabor adores

w

4 Se ejecuta desde el 10 de enero de 2017 y hasta el 15 de diciembre el contrato de prestacion
de servicios No 002 de 2017 con el objeto de prestar los servicios piofesionales para la
implementacion de los procesos del sistema de gestion integral y del area de gestion del talento humano
de la Corporacion para el Fomento de la Educacion Superior bajo la supervision de la Subdireccion
Administrativa y Financitera A la fecha de [a auditoria no se evidencia que se haya realizado
un analisis del grado de avance con el fin de emprender acciones que lo garanticen que el
sistema Integrado de gestion se complete y el area de gestion del talento humano se
implemente

Recomendacion

v| Establecer el grado de avance de los procesos niciados dentro de los terminos del Contrato
#02 de 2017

v| Emprender acciones que garanticen la continuidad del proceso miciado con respecto al
sistema de gestion integral y el area de talento humano segun el objeto del contrato

Disposicion de la entidad — profesional S1 G — G T H Lina Alexandra Guzman Pei domo "
S¢ le presentar a la vecomendacion a la Subdireccion Adnunisti ativa y financiera quien realiza la supervision
del contrato

w

5 Acuerdos de Junta Directiva El reglamento interno de la Junta Directiva se establecio
mediante Acuerdo No 01 de 2015 cuyo Articulo decimo segundo expresa Las decisiones de
la Junta Du ectiva se denominaran Acuerdos y deberan llevar la firma de quien presida la reunion y del
Secretario de la Junta ~ Sin embargo se observa que las decisiones de la Junta Directiva
quedan consignadas en las actas y no se trasladan a Acuerdos excepto por las relacionadas
con el presupuesto de la Corporacion tal y como se observa en la tabla a continuacion

E!xtracto de Acuerdos de Junta Directiva

i Numero Fecha Asunto por medio del cual se
001 18 juhio 2016 Aclara la Resolucion No 03 de 18 de marzo de 2015 en el
cual se modifico el presupuesto de ingresos y gastos
002 25 noviembre | Modifica el presupuesto general de ingresos y gastos para la
2016 vigencia fiscal 2016
003 28 diciembre | Aprueba el presupuesto de Ingresos y gastos de la
2016 corporacion para la vigencia fiscal 2017
001 26 enero 2017 Modifica el presupuesto general de gastos de la corporacion
para la vigencia fiscal 2017
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002 15 marzo 2017 Modifica el presupuesto general de mgresosi

corporacion para la vigencia fiscal 2017

y gastos de la

003 04 mayo 2017

para la vigencia fiscal 2017

Modifica el presupuesto general de gastos d<=T la corporacion

004 19 octubre 2017 | Modifica el presupuesto general de gastos de

para la vigencia fiscal 2017

la corporacion

Anexo preparado por el auditor con base en la mmformacion proporcionada por la entidad solicitados todos

los acuerdos de Junta Directiva desde la creacion de la Corporacion

Recomendacion

Radicar las decisiones de la Junta Directiva a traves del acto administrativo adecuado como son

los Acuerdos

\Disposicion de la entidad — profesional SI G — G T H Lina Alexandra Guynan Perdo)

Se le presentara la recomendacion a la Du eccion Ejecutiva para dar t1amute ante la Juntg Directiva

no

3 6 No se ha definido el mapa de procesos definitivo de la Corporacion

Recomendacion
Documentar el mapa de procesos de la Corporacion

\Disposicion de la entidad — profesional S I G — G T H Lina Alexandra Guzinan Perdopno
Existe una version preliminar que se legahzara junto con el acto admmmstrativo de aprobacion de los

iprocesos de la Corporacion

37 Laconstruccion de un manual de politicas procesos y procedimientos para IL entidad ha sido
una observacion reiterativa en los informes de la Revisoria Fiscal A la fecHa de la presente
auditoria no se ha documentado de manera definitiva ni se han realizado enfregas definitivas
para la aprobaction de la Junta Directiva por lo tanto la observacion se mantlTne

Recomendacion
Documentar el manual de politicas procesos y procedimientos de la Corporacio

Se presento a la Revisoria Fiscal el avance que se ha realizado hasta la fecha Sg

recomendacion a la Dwreccion Ejecutiva para dar tramite ante la Junta Divectiva

Disposicion de la entidad — profesional S I G — G T H Lina Alexandra Guzman Perdomo

le presentara la

Nro 4
VALORACION DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD

41 Direccion Ejecutiva Desde el mes de junio de 2017 los cargos de Dir
(Suplente) y Subdirector Administrativa y financiera se estan realizand
empleado lo cual genera un alto nesgo de ausencia de suficiente supervision
que se encuentra a cargo
Aunque el nombramiento de la Direccion Ejecutiva corresponde a la Asam
importante que se establezcan acciones para garantizar que se minimi
Inadecuada ejecucion de la autoridad con respecto a los empleados a cargo

eccion Ejecutiva
b por el mismo
para el personal

blea General es
ce el riesgo de
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Recomendacion
Establecer acciones para garantizar que se minimice el riesgo de inadecuada ejecucion de la
altoridad con respecto a los empleados a cargo

isposicion de la entidad — profesional SI G — G T H Lina Alexandra Guunan Perdomo

D
Se le presentara la 1ecomendacion a la Du eccion Ejecutiva para dar ti anute ante la Junta Dwectiva
N

ro 5 AUTOCONTROL

[3)]

1 El control interno busca entre otros aspectos generar una cultura de autocontrol donde los
colaboradores de la entidad a traves de su experticia liderazgo proceso de capacitacion
informacion recursos de monitoreo manuales de procedimientos y normas entre otros logren
cumplir con los propositos de la entidad  sin embargo se observa que la gjecucion del
autocontrol por parte de los empleados de Corporacion se realiza de manera individual y bajo
el cnterio de cada uno segun las funciones que le han sido entregadas sin que se haya
establecido de manera documentada estandares para todos

Recomendacion
Establecer estandares de autocontrol para los empleados de la Corporacion

\Dusposicion de la entidad — profesional S I G — G T H Lina Alexandia Guzman Peidomo
Se analizara  en compaiiia de Dueccion Subduecciones Control Interno v Gestion Humana las

herr amientas a utihzar para generar el autocont ol en cumplimiento de las funciones de los colaboradores

VALORACION DE RIESGOS

dOIVIPONENTE 2 VALORACION DE RIESGOS
Nro 6 OBJETIVOS GLOBALES DEL AREAY A NIVEL DE ACTIVIDAD

1 No se evidencia un proceso de induccion individual al personal nuevo donde se le sensibilice
adecuadamente con los objetivos globales de la corporacion y a nivel de su actividad y se
realice la entrega de reglamento interno de trabajo codigo de etica politica de SG SST
manual de funciones entre otros

o

Recomendacion

Establecer un proceso de induccion individual para el personal nuevo que incluya la evidencia de
documentos tales como reglamento interno de trabajo codigo de etica politica de SG SST manual
de funciones entre otros

isposicion de la entidad — profestonal S I G — G T H Lina Alexandra Guzman Perdomo
proceso de nduccion st esta y se hace lo que no esta es el registro de la ewidencia de la induccion

S =y

dividual porque de manera colectiva st se realiza

D

2 Posterior a la aprobacion del manual de funciones mediante la Resolucion #62 de 2016 de la
Direccion Ejecutiva no se realizo la socializacion del mismo con el personal existente con el
fin de garantizar que sea conocido Interiorizado y adoptado por toda la organizacion

i
Rlecomendamon
Analizar la importancia de socializar el manual de funciones adoptado en 2016 con los funcionarios
qlie ya desempefian los cargos con el fin de garantizar que sea conocido interiorizado y adoptado
por toda la organizacion

i
i
1
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]

\Disposicion de la entidad — profesional S I G — G TH Lina Alexandra Guzman Perdomo En cuanto a
la socializacion del manual este se ha reahzado desde la construccion de las mismas fungiones con envios

de correos electromicos a cada colaborador finalizando con la evaluacion de desempe

cada una de las funciones

0 donde describe

Nro 7 ADMINISTRACION DEL RIESGO

7 1 La entidad no ha documentado la identificacion de riesgos a traves de un
similar
laboral desarrollo de los anexos del plan anticorrupcion entre otros) hasta

sean debidamente identificados valorados y controlados no es posible considerar

positivamente el proceso de gestion del riesgo en la Corporacion

Recomendacion
Continuar con las tareas gue se desarrollan en el proceso de gestion de rie

posibilidad de dar celeridad a la construccion de la matriz de nesgos enfocando recursos para

lograr este objetivo

SI bien se observan avances en el proceso (construccion de la niwatnz de riesgos

mapa manual o

que los mismos

sgo Evaluar la

Disposicion de la entidad — profestonal S I G — G T H Lina Alexandra Guzman Perdotno

Se acatara la recomendacion dada la cual se soctalizara con Direccion Ejecutiva para q
ante la Junta Directiva

ue esta la gestione

72 En el trabajo que se esta desarrollando para la gestion del resgo se

organizacion no considera la posibiidad de fraude ni evalua las oportunidades para cometer

fraude La evaluacion de nesgos de fraude considera oportunidades para a

disposicion no autorizada de activos alteracion de los registros de la entidgd o comision de

otros actos inaproprados

Recomendacion
Incluir dentro de las valoraciones de rtesgo la posibilidad de fraude

aprecia que la

dquisicion uso o

\Disposicion de la entidad — profesional S.I G — G T H Lina Alexandra Guzman Perdoino

Se acatara la recomendacion dada

7 3 Aunque el comite de convivencia laboral se encuentra establecido desde noviembre 2016 no
se evidencia ninguna reunion del mismo cuando la sesion ordinaria debe rgalizarse cada 3

meses Desde el punto de vista de la administracion de riesgo el comite de ¢

como una medida preventiva de acoso laboral que contiibuye a proteger a los trabajador es contra los

11esgos psicosociales que afectan la salud en los lugares de trabajo (Resolucio
Ministerio de Trabajo)

Recomendacion

Activar las reuntones del comite de convivencia laboral valorando su importancia como instancia
de proteccion de los trabajadores contra los riesgos psicosociales del entorno laboral

onvivencia opera

h 0652 de 2012

\Disposicion de la entidad — profesional S1G — G TH Lina Alexandra Guzman Perdo

Se acatara la recomendacion dada

mo

7 4 El comite pantario de seguridad y salud en el trabajo fue conformado en actubre de 2016
dentro de su reglamento contempla que las reuniones seran por lo menos una vez al mes y durante

- |
e —m— ™ ™ ™/ ™ ————————————
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Recomendacion
Realzar las reuniones del Copasst con la frecuencia estipulada en el reglamento

la jornada laboral manteniendo un archivo de las actas de 1eunion  sin embargo se encuentra
como evidencia de reuniones unicamente el Acta #01 de septiembre 2017 Desde el punto
de vista de la administracion del riesgo garantizar la operacion del Copasst es importante
porque una de las funciones del comite es recomendar medidas preventivas y/o coriectivas (en el
trabajo) y auditar el desariollo de las mismas

[=X

Dusposicion de la entidad — profestonal S 1 G — G T H Lina Alexandra Guzinan Perdomo 1

Se acepta la recomendacion Teniendo en cuenta que en la actuahdad se esta formalizando la carpeta del
Copasst con sus correspondientes documentos |

Nro 8 MANEJO DEL RIESGO

8i1 En el mes de enero de 2017 a traves de la Resolucion 017 de la Direccion Ejecutiva se adopto

Recomendacion
Realizar seguimiento al cumplimiento del cronograma de actividades del plan anticorrupcion y
eterminar nuevos plazos para las actividades que no se han cumplido

para la entidad el Plan Anticorrupcion y de atencion al ciudadano que se define como un
instrumento de planeacion con el cual se planea contribuir a la creacion de herramientas metodos y
procedimientos que propendan por la vigilancia y el control de lo publico ast como la participacion
constante de la cuudadamia  Dentro del mismo documento se observa que las tareas con
respecto a la gestion de riesgo de corrupcion y mapa de nesgo estan programadas para ser
finalizadas hasta julio de 2017 cronograma que a la fecha de auditoria no se ha cumplido en
su totalidad

1q

™

\Disposicion de la entidad — profesional S I G — G T H Lina Alexandra Guzman Perdomo

Hformes de segummento a la fecha pero de igual manera se tendia en cuenta la recomendacion para
artalecer el c1 onograma de sequiniiento del Plan

Corporacion ha mantemido el monitoreo del plan anticorrupcion durante el afio vigente siendo estos tres|

=

O

Recomendacion
Evaluar cambios en el contexto El proceso de identificacion de niesgos considera cambios en el
ambiente regulatorio economico y fisico en que opera con &l fin de tomar medidas aproptadas en

—

€

ro 3 ADMINISTRACION DEL CAMBIO

1 No se evidencian actividades que tienden a evaluar cambios en el contexto El procesoc de

identificacion de riesgos considera cambios en el ambiente regulatorio economico y fisico en
que opera con el fin de tomar medidas apropiadas en relacion con los cambios internos y
externos que afectan a las diferentes areas

lacton con los cambios Internos y externos que afectan a las diferentes areas

S %

isposicion de la entidad — profesional S 1 G — G T H Lina Alexandra Guzman Perdomo
2 acepta la recomendacion dada por lo tanio se trabajara en cuanto a los cambios en el contexto e
entificacion de los riesgos

1
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COMPONENTE No 3 ACTIVIDADES DE CONTROL

obedece a la necesidad de responder a la dinamica de la entidad en el desarroll

Nro 10 |

10 1Sistema de control interno_En el Acta # 22 de 2016 numeral 7 de Junta Directiva se registra
el siguiente texto la solicitud de modificacion de estructura o1 gamzacional de la Corporacion

de su planeacion

estiategica y en la implementacion de buenas practicas de control nterno aungne la Corporacion

implementar un sistema de control interno para la entidad ya conocido el

deber de mplementar el MECI se recomienda la consulta y analisis de las sl
entre otras que le permitan delimitar la normatividad que le rige en cuanto
aplicable al intertor de la organizacion

Control Interno El Sistema Nacional de Control Interno es el conunto de instancia
participacion  competencias y sistemas de control wnterno adoptados en ejerct
admnistrativa por los orgamismos y entidades del Estado en todos sus ordene

que administren recursos del Estado

Recomendacion
Establecer desde la normatividad existente para las entidades estatales la obli
Corporacion de implementar un sistema de control interno

ACTIVIDADES DE CONTROL

legalmente no esta obligada (el subrayado es nuestro} Al respecto de la gbligatoriedad de

echo de que el

porcentaje de aporte publico en la entidad no es superior al 90% y por lo éanto no tiene el

ulentes normas
al control interno

Constitucion Poltica de Colombia ARTICULO 269 En las entidades publicas las autoridades
coi respondientes estan obligadas a disefiar y aplicar segun la naturaleza de sus funciones metodos y
pirocedimientos de control interno de conformidad con lo que disponga la ley la cual podra establecer
excepciones y autorizar la contiatacion de dichos servicios con empresas privadas colombianas

Decreto 1083 de 2015 Tutulo 21 Capitulo 1 Articulo 2 2 21 1 1 Definicion del Sistema Nacional de

v de articulacion y
c10 de la funcion
v que de manera

armonica dimamica efectiva flexible y suficiente fortalecen el cumpliniento cabally oportuno de las
funciones del Estado  Articulo 2 2 21 1 2 Ambito de aphcacion El p1esente Titulg se aplica a todos
los 01 gamismos y entidades del Estado en sus diferentes ordenes y niveles asi comaja los particular es

gatoriedad de la

\Disposicion de la entidad — profesional SI G — G T H Lina Alexandra Guzman Perdo

0
Directiva

riesgos

mismas acciones generando el riesgo de ausencia de supervision

v" Preparar los pagos en la sucursal virtual
v" Programar los pagos a proveedores beneficiarios entre otros

De la misma manera que asume otros de control tales como

Se le presentara la recomendacion a la Direccion Ejecutiva para dar 1 amite ante la Jun
I

Cargo Profesional Financiera Revisado el manual de funciones del cargo prof }smnal financiera
cuyo objetivo es Liderar los procesos asociados con la Gestion de Tesoreria de tal forma que se garanticen
la seguridad y los margenes de hquidez y ventabilidad estimados paia los movimientod financieros de la
Corporacion encontramos [os siguientes aspectos sobre los que se quiere advertrr situaciones de

10 2 El cargo define tanto funciones operativas como de control y administrativas sobre las

A SEPTIEMBRE 30 DE 2017

e ——————
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¥v"  Controlar el movimiento de las diferentes cuentas bancanas mediante los procesos de
Ingresos y egresos de la Corporacion

v" Consolidar permanentemente las cuentas por pagar y presentar informe a la Subdireccion
Administrativa y Financiera

v" Verlficar los procesos de pago con las entidades financieras

Recomendacion
Analizar las funciones del cargo de Profesional Financiera para delimitar claramente las funciones
perativas y las funciones de control que debe lievar a cabo

o]

Disposicion de la entidad — profesional SI G — G T H Lina Alexandra Guzman Perdomo
Se le preseniara la recomendacion a la Direccion Ejecutiva para dar tramite ante la Junta Directiva

10 3Se advierte que a la fecha de la auditoria hay en la Corporacion aproximadamente 5 000
beneficiarios de programas ademas de los desembolsos de dinero que se generan en las
operaciones cotidianas de la administracion que implican un volumen de transacciones de
tamafio considerable por lo cual se recomienda un analisis del cargo desde el punto de vista
de cargas laborales que minimice los riesgos de fraude o error

ecomendacion
Analizar las funciones del cargo de Profesional Financiera desde el punto de vista de cargas
Iq borales que minimice los riesgos de fraude o error

‘zsposwwn de la entidad — profesional § I G — G T H Lina Alexandra Guznian Perdomo |
Se le preseniara la recomendacion a la Direccion Ejecutiva para dar tramite ante la Junta Directiva

-

D 4Para el cargo no se observa que los requisitos de vinculacion del empleado encargado de la
gestion de pagos Incluyan visita domiciliana

Recomendacion
Ahalizar el manual de funciones con el fin de determinar la conveniencia de que para los requisitos
de contratacion se realice visita domiciharia como estrategia de seguridad

\Dusposicion de la entidad — profesional S I G — G T H Lina Alexandra Guzman Perdomo
Se le presentara la recomendacion a la Direccion Ejecutiva para dar tramite ante la Junta Directiva

10 5 A |la fecha de la auditoria la profesional financiera realiza la supervision de los siguientes
[ contratos

v Mensajeria contrato 011 (empresa 4 72)

v" Transporte contrato 034 (Empresa de seguridad Urbana - ESU)

v"  Gestion de Segunidad en el trabajo Contrato 053 (contratista Jose Pinzon)
v" Y del Convento No 2015-0136 (Fundacion EPM)

Se evidencia un nesgo importante por falta de adecuada segregacion de funciones en razon a
que la profesional financiera actualmente programa en la plataforma bancarnia los pagos de los
contratistas mencionados los desembolsos de beneficiarios correspondientes al Convenio con la
Fundac&on y ademas la supervision de dichos contratos y el convenio mencionado La dualidad de
estas funciones genera la posibilidad de la realizacion de conductas irregulares o fraudulentas por
Io gue se deben tomar los correctivos necesarios que mitiguen el nesgo

|
i
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Recomendacion ‘
Delegar en otro funcionario diferente al profesional financiero la supervision de contratos y del
convenio de Becas con la Fundacion EPM .
|
Disposicion de la entidad — profesional S 1 G — G T H Lina Alexandra Guzman Perdomo
Se acepta la recomendacion y se socializara con Subdireccion Admimistrasiva y Financierq y control interno
Nro 11
Informacion y comunicacion
11 1 No se evidencia la creacion y documentacion de una politica de comunicaciones para la
entidad
I
Recomendacion
Crear una politca de comunicaciones Includa dentro del sistema de gestion que se esta
construyendo en la entidad I
\Disposicion de la entidad — profesional SI G — G T H Lina Alexandra Guzman Perdoino
Se trabajara junto con comunicaciones el disefio e implementacion de la politica de comynicaciones
11 2No se ha desarrollado una intranet para uso de los empleados que permita gcceso en linea a
2 la plataforma estrategica reglamentos comunicaciones Internas ademas de la
Q documentacion importante para el desarrolio de las funciones de los empleados y actividades
2 de los contratistas
o
% Recomendacion
= Ponderar la viabilidad y la importancia de la creacion de una intranet para uso dejlos empleados y
8 contratistas de la Corporacion y facilitar las comunicaciones internas
>
Z \Disposicion de la entidad — Andres Felipe Dominguez Rendon, Profesional Sistemas de Informacion
0 Parte de lo que se tiene de mtianet es el acceso a los recursos compartidos otro adglanto que se esta
2 haciendo es que a traves del licenciarmento de office 365 hay una herramienta que es shrepont y a partir
E de esta se va a comenzar con COMUnICACIOnes a compartir znformaczon de mnteres generzd
|
(o]
% 11 3El espacio disponible para el archivo fisico es reducido para la custodia de|los expedientes
= que existen al momento por lo cual se conservan en una oficina vacia del Palacio tal como
se aprecia en las imagenes a continuacion Es preciso que se analice|por parte de la
administracion si esta disposicion actual cumple con los requisitos minimos de orden y
seguridad para un archivo central de lo contrario Implementar los mecanismos necesarios
para garantizar la adecuada custodia de los archivos teniendo en cuenta Id insuficiencia de
espacio

 _—_ 0 ]
e
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ptos ‘ll y 2 Archivo espacio fisico

egisti o fotografico realizado por el auditor

)

Recomendacion

Analizar por parte de la administracion siI esta disposicion actual cumple con los requisitos
minimos de orden y seguridad para un archivo central de lo contrario Implementar los mecanismos
necesarios para garantizar la adecuada custodia de los archivos teniendo en cuenta la insuficiencia
de espacio

Disposicion de la ennidad — profesional S1G — G T H Lina Alexandra Guzman Perdomo
Sé Je presentara la 1 ecomendacion a la Dy eccion Ejecutiva para dar h amute ante la Junta Dil ectiva j

-

1 4Los expedientes laborales se conservan dentro del archivo central sin mayores restricciones
de acceso para el personal de la Corporacion de manera que no se garantiza la adecuada
confidencialidad de los mismos  Se presenta imagen a continuacion

s |

oto #3 Expedientes laborales

Registro fotoraﬁco realizado por el auditor

|
|
|
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Recomendacion

Implementar los mecantsmos necesarios para garantizar la adecuada custodia de los expedientes

laborales de manera que se asegure su confidencialidad y restriccion de acceso

Disposicion de la entidad — profesional SI G — G T H Lina Alexandra Guzman Perdomo

Se le presentara la recomendacion a la Direccion Ejecutiva para dar tramite ante la Junt

u Directiva

11 5No se evidencian mediciones con respecto a la efectividad en [a comunicacio;
maneja actualmente a traves del correo institucional la agenda semanal b
de la direccion principalmente

Recomendacion
Establecer indicadores de efectividad en la comunicacion interna por medio de
formales existentes

ninterna que se
oletin circulares

los mecanismos

Disposicion de la entidad — profesional S I G — G T H Lina Alexandra Guzman Peidol
Se tendra en cuenta la recomendacion para la generacion de las mediciones de la
comunicacion interna de la Corporacion que se validar a con comunicaciones

no
efectividad en la

11 6No se evidencia un mecanismo al interior de la Corporacion para comunicar
inquietudes de manera inmediata

Recomendacion
Establecer mecanismos para comunicar los problemas e inquietudes de manera

los problemas e

nmediata

\Disposicion de la entidad — profesional SI G — G T H Lina Alexandra Guzman Perdo

Se tendra en cuenta la recomendacion la cual sera validada con comunicaciones y Direc

0
won Ejecutiva

11 7No se han establecido normas para la comunicacion interna de manera qu
trato profesional y homogeneo entre colaboradores y publico de interes con
quiebres en la trasmision de informacion Se recomienda analizar la inclusid
de comunicacion interna y externa dentro del codigo de etica

Recomendacion
Analizar la inclusion de un capitulo de comunicacion interna y externa dentro de
de la entidad

b

se asegure un
fin de prevenir
n de un capitulo

codigo de etica

\Disposicion de la entidad — profesional SI G — G T H Lina Alexandra Guzman Perdo

Se tendra en cuenta la recomendacion la cual sera validada con comunicaciones y Direcg

0
10on Ejecutiva

Pagina web

La pagina web de la Corporacion para el Fomento de la Educacion Superior se ¢
de las herramientas mas utilizadas para la comunicacion de la entidad con el
interno al respecto de la cual se observan las siguientes oportunidades de mejorj

11 8No se observa el cumplmiento de la normatividad establecida para las ent
con respecto a la informacion que debe aparecer en sus portales web
encuentra

onstituye en una
publico interno e
=]

idades estatales
entre la que se

|
- |
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ASPECTO
EVALUADO

OBSERVACION

Gobierno en linea Decreto 2573 de 2014

Ley de transparencia Ley 1712 de 2014 (incluida la Rendicion de cuentas)
Servicio al Usuario  Acceso de la poblacion a las PQRS Ley 1166 de 2016
Rendicion de cuentas ~ Ley 489 de 1998

AN NN

Recomendacion
Actuahzar la pagina web con la inclusion de la informacion obligatoria para las entidades estatales

S>

Disposicion de la entidad — profestonal S I G — G T H Lina Alexandra Guzman Perdono !

tendia en cuenta la recomendacion la cual sera validada con comunicaciones y Dweccion Ejecutiva__

—

1

U

I
t
|
1
)

)

9La publicacion de noticias debe ofrecerse de manera que no genere confusion acerca de los
objetivos y la mision de la Corporacion como la que se presenta a continuacion con el titulo
339 becas seran entregadas por la Corporacion para la Educacion Superior en ocho encuentros
1egionales (el subrayado es nuestro) puesto que la Corporacion no es una entidad que
entrega becas con sus recursos sino que dentro de sus objetivos esta realizar las
convocatorias para la asignacion de los beneficios dervados de los programas de educacion superior
adelantar el proceso de postulacion preseleccion y seleccion de beneficiarios 1ealizar el proceso de
legalizacion de beneficiar 10s nuevos y renovacion de antiguos

stracion # 3 Pantallazo de noticia en [a pagina web
O iﬁ Es seguro  ht'ps ywww carposducacionsupasior org

eGoogle ¢® fncestasonine «  “® Preguntasfrec ente [ INDICACORES FIN. 9 Presentacien Reata [ N rm s (4)pd

INICIO  QUIENESSOMOS ~  BECAS »  ATENCIONALTIUDADANO «+  NORMATIVIDAD »  CONTRATACION =

339 BECAS SERAN ENTREGADAS POR LA
CORPORACION PARA LA EDUCACION SUPERIOR EN
OCHO ENCUENTROS REGIONALES

]

"ok

Del 30 de octubre al 27 de noviembre la Corporacién para la Educacion superior realizara 8 ancuentros
reqionales
ente__pantallazo pagina web tomado 1 de noviembre de 2017

H
|
I

INFORME AUI?ITORIA DE CONTROL INTERNO Y CONTROL INTERNO CONTABLE CON CORTE

A SEPTIEMBRE 30 DE 2017

Ser/copsleg/s|s/coptot/Nex1a/2017/ CORPORACION PARA EL FOMENTO DE LA EDUCACION SUPERIOR/

inf ME M&A A 0074 17
Auditado DASZ Revisado JAEG Aprobado JAEG Impreso VAV M

!
|
I




D

NeXxia

MONTES & ASOCIADOS
Intern atlonal Auditores &Consultores
EA\\/?:\F:_EUCLT& OBSERVACION

Recomendacion .
Considerar que la publicacion de noticias al publico en general no presente confusion sobre los

objetivos de la Corporacion ]

Disposicion de la entidad — profesional ST G — G T H Lina Alexandra Guzmdn Perdomno
Se tendra en cuenta la recomendacion la cual sera validada con comunicaciones y Durecgion Ejecutiva

MONITOREO

Nro 12

Monitoreo

121 No se ha definido un procedimiento de auditorias internas basado en evidencila
documental que permita ejercer control permanente a la gestion administratiya

Recomendacion
Definir un procedimiento de auditonas internas basado en evidencia documental que permita
gjercer control permanente a la gestion administrativa

Disposicion de la entidad — profesional S I G — G T H Lina Alexandra Guzman Perdopno
Se acepta la recomendacion y se elaborara el debido procedimiento

122 No se observa la manera en que monitorea la entidad en forma rutinaria los controles en

el momento en que se desarrollan las operaciones de la Corporacion

Recomendacion
Establecer monitoreo rutinario a los controles de las operaciones de la Corporacion

\Disposicion de la entidad — profesional S I G — G T H Lina Alexandra Guzman Perdopo
Se acepta la recomendacion y se socializara con Direccion Ejecutiva, subdirecciones y czrrlztrol nterno

123 No se realiza un plan de mejoramiento documentado de las observactones recibidas de
la Revisoria Fiscal para el area administrativa y financiera que permita realizar un seguimiento

a las acciones de mejora establecidas

Recomendacion
Establecer un plan de mejoramiento para las observaciones recibidas de la Revisoria Fiscal para
el area administrativa y financiera

{Disposicion de la entidad — profesional S1 G — G T H Lina Alexandra Guzman Perdoi’no
Se acepta la recomendacion y se socializai a con Subdireccion Adnunistrativa y Financier @ y control mnterno

124 En el mismo sentido de [a observacion anterior no se evidencia un plan de mejoramiento

institucional con el respectivo seguimiento a las acclones de mejora emprendidas

Recomendacion
Establecer un plan de mejoramiento institucional con el respectivo seguimiento g las acciones de
mejora emprendidas

\Disposicion de la entidad — profesional SI G — G T H Lina Alexandra Guzman Perdolno
Se acepta la recomendacion y se socializara con Subdu ecciones y Control mterno  Sin ¢mbargo se puede
evidenciar que existe el plan de mejoranuento de la Subdireccion tecnica con su seguimianto

e —
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ASPECTO
EVALUADO OBSERVACION
125 No se evidencian indicadores de gestion implementados y monitoreados que acomparien
la administracion para el cumplimiento de objetivos de la Corporacion

Recomendacion
E;stablecer indicadores de gestion mplementados y monitoreados que acomparfien la
administracion para el cumplimiento de objetivos de la Corporacion

\Disposicion de la entidad — profesional SI G — G T H Lma Alexandra Guznan Peidomo t
Se acepta la recomendacion y se socralizara con Direccion ejecutiva Subdirecciones y Conts ol interno  Es
de anotar que existe un borrador del cuadro de mando ntegral (balance scorecard) que contiene los
ndicadores . L

=~

DIAGNOSTICO DE CONTROL INTERNO CONTABLE

ASPECTO
EVALUADO OBSERVACION
Nro 13 ETAPA DE RECONOCIMIENTO
|
1301 Las politicas procesos y procedimientos del area no estan documentados En atencion
al anexo Procedimientos de Control interno contable de [a Resolucion 357 de 2008 de la CGN
numeral 32 Deben documentar se las politicas y demas practicas contables que se han implementado
en el ente publico y estan en procura de lograr una wmformacion confiable relevante 3 comprensible
Es de obligatorio cumplimiento que la entdad cuente con las politicas procesos vy
procedimientos del area contable
O
= Recomendacion
E Cantinuar con la construccion de la documentacion relacionada con politicas procesos y
= procedimientos del area contable
O
% Disposicion de la entidad — Contador Juan Pablo Rico Rojas
8 Selesta adelantando los procesos y procedimientos y se esperan termunai durante la vzgenczaiaclual dado
w que no se tiene nada aprobado y documentado aun y se encuentia en desarrollo la documentacion de los
ﬁ racesos y el flujo de la informacion ' :
(a] !
< 1312 Si bien las personas que ejecutan las actividades relacionadas con el proceso contable
% conocen las normas que ngen la administracion pubiica no se evidencia un programa de
'ﬂ capacitacion permanente para el area contable y financiera ni solicitudes por parte de los
empleados
Recomendacion
Analizar las necesidades de capacitacion y/o actualizacion para el personal del area contable
financiera
!
)
\Disposicion de la entidad — Contador Juan Pablo Rico Rojas "
No existe programa de capacrtacion 4
i

i
1
!

“
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771 2 Paia la procedencia de costos y deducciones en el impuesto sobre la renta (

articulo 617 del Estatuto Tributario

expedicion g Valor total de la operacion
En cuanto a la numeracion consecutiva la contabilidad debe cefirrse a la Resolu

contenel numeracion consecunva

En lo relacionado a la obligacion de la expedicion del documento equivalen
adquiriente se establece en el Decreto 522 de 2003 Articulo 3 ast
factwia en adquisiciones efectuadas por responsables del regimen comun a peiso

expedira a su proveedor un documento equivalente a la factura con el lleno de los sigut
Apellidos nombre o razon social y NIT del adquirente de los bienes o servicios b) Apelly

consecutiva d) Fecha de la operacion e) Concepto f) Valor de la operacion g) Discrimin
asumido por el adquu ente en la operacion

Recomendacion

MONTES & ASOCIADOS
International Auditores &Constultores
ASPECTO 7
EVALUADO OBSERVACION !
133 No se estan realizando los documentos equivalentes para la adquisicion de bienes y

servicios con el regimen simplificado con su respectiva numeracion consecutiva segun los
requisitos de los que habla el Art 771 2y 617 numerales b d e g del estatuto tributanio  Ar¢

documentos equivalentes se deberan cumplir los requusitos conterudos en los hiterales b) d) e) y g) del
Ait 617 Para efectos t1ibutarios la expedicién de factura a que
se 1efiere el articulo 615 consiste en entregar el ongmal de la musma con el llend
1equisitos b Apelldos y nombre o razon y NIT del vendedor o de quien presta el ser
numero que corresponda a un sistema de numeracion consecutiva de facturas de ven

julio 14 de 2016 Articulo 5 de la DIAN  Las factuias o documentos equivalentes que,

}
i;a por parte del
Documentp equivalente a la

comerciantes o mscritas en el regimen simplificado El adquurente 1esponsable del regimen comun que

adquier a bienes o servicios de personas naturales no comerciantes o mscritas en el regimen simplificado

de la per sona natural beneficiaria del pago o0 abono ¢) Numero que corresponda a un siste,

Implementar la expedicion de documentos equivalentes para la adquisicion de bier
regimen stmplificado segun los requisitos de los Articulos 771-2 y 617 numerales b
el Decreto 522 de 2003 articulo 3 y la Resolucion 000055 de julio 14 de 2016 de |

) Tratandose de

de los siguientes
icto d Llevar un
ta e Fechadesu

sion #000055 de
se expidan deben

[

as naturales no

1tes requisitos a)
dos nombre y NIT
ma de numeracion
acion del impuesto

nes y servicios al
degdelET
a DIAN

Disposicion de la entidad — Contador Juan Pablo Rico Rojas

concepto a la revisoria fiscal st estos documentos cumplen con lo requerido o es necesart
un documento adicional que contenga el mismo contemdo

Actualmente las cuentas de cobro o documentos equivalentes entregados por los contrd
consecutivo propio de cada contrato y cumplen con los requisitos def articulo 617 por g

tistas manejan un
cual se sohcitara
v la realizacion de

134
permita establecer la concordancia entre ambos registros obligatorios de la C

Recomendacion
Conciliar periodicamente la informacion contable con la mformacion presupuestal

No se evidencia conciliacion del area de contabilidad con el area de |

bresupuesto que
prporacion

Disposicion de la entidad — Contador Juan Pablo Rico Rojas

\La conciliacion s1 se realiza _sin embargo _aun no se realiza la conciliacion con corte a septiembre de 2017

registro presupuestal La ausencia de centros de costo imita el alcance

13 5 En la definicion del nuevo ERP no se consideraron diferentes centros de cost
contable para el registro de varias areas de trabajo definiendose unicamente como parte del

os desde el area

el sistema ante

. — — _ |
T ——_—_—,€,,,YYYemem—m—m—m—m—mm—m——m—m—m—mmmm™™™
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ASPECTO
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OBSERVACION

A
reg

Ricomendacmn

crecimiento de la Corporacion a diferentes lineas de trabajo a futuro Teniendo en cuenta que
el software permite su implementacion se recomienda que se incorpore a la contabilidad una
estructura de centros de costos no solamente para el presupuesto sino para la informacion
contable

alizar la importancia de crear diferentes centros de costos con el fin de permitir un adecuado
1stro de diferentes lineas de trabajo de la Corporacion que se implementen a futuro

ifun
pa

\Disposicion de la entidad — Contador Juan Pablo Rico Rojas
\EI|ERP nene la capacidad de la creacion de los centros de costos en este momento se fiene uno para

contabilidad y pi esupuesto es un campo transver sal para los modulos del sistema

clonamiento y uno para cada uno de los fondos creados y el centro de costos es una herramienta utilizada
a la determinacion presupuestal de cada uno de los vegistros y al tener wtegrados los modulos de

13

R
Ge
en|

6 Aunque el ERP asigna los consecutivos automaticamente es importante que se generen
listados de consecutivos por documento mensualmente para verficar que no haya errores en
el sistema y se hayan asignado correctamente

comendacion
nerar listados de consecutivos por documento mensualmente para verificar que no haya errores
el sistema y se hayan asignado correctamente

\Disposicion de la entidad — Contador Juan Pablo Rico Rojas
Ser realizar a la revision pertodica que el sistema este generando correctamente los consecutivos

13

Re

Estandarizar mediante un procedimiento conservacion de los libros oficiales de contabilidad

7 Los libros de contabilidad se estan guardando en formato pdf en una carpeta junto con la
demas informacion contable bajo la custodia del Contador Con el fin de normalizar la manera
en que los libros se conservan se recomienda crear un procedimiento acompafiado de un acto
administrativo de la Direccion Ejecutiva en el cual se determine la forma la ubicacion la
conservacion de los libros de contabilidad de manera que no quede limitado a la carpeta que
conoce cada empleado responsable del cargo sino que se estandarice como un procedimiento
del area Contable de la Corporacion

comendacion

Se
en
CU
dig
a 4

o

1D,

administrado por la corporacion y tiene ciertos esquemas de seguridad que garantizan la debida custodia y
respaldo de la mformacion adwcionalmente se cuenta con una ramificacion de perfiles para asignar los
1 equr sos a los que cada usuario debe tener perinisos i

-

spostcion de la entidad — Contador Juan Pablo Rico Rojas

acepta la observacion sobre la custodia de los ibi os de contabilidad los cuales se guardan digitalmente,
archivos PDF dado que la entidad no contaba con un sistema de infoi macion propro para gaiantizar la
todia de la informacion sin embargo se procedera con la impresion de todos estos libros almacenados
italmente y seran ti asimitidos a gestion documental para su almacenamiento para la informacion con corte
016 dado que la informacion de 2017 en adelante se encuentra almacenada en el ERP sistema que es
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ETAPA DE REVELACION

Nro 14 ETAPA DE REVELACION

141

gestion resultados financieros y contables que se determinen por autoridad compe
del control social de que t1ata la Ley 489 de 1998 y demas noi mas vigentes

Recomendacion

Publicar mensualmente en un lugar visible y de facil acceso el balance general el estado de
actividad financiera economica social y ambiental y adicionalmente en la pagina web de la

Entidad

No se publica mensualmente en un lugar visible y de facil acceso a la comunidad el balance
general y el estado de actividad financiera economica social y ambiental Con esto se
incumple lo normado en el numeral 36 del Art 34 de la Ley 734 de 2002 36 Publicar
mensualmente en las dependencias de la respectiva entidad en lugar visible y publul‘o los informes de

ente para efectos

Disposicion de la entidad — Contador Juan Pablo Rico Rojas
No se evidencia la publicacion de maner a mensual dado que segun el 1 egimen de contabil

obligatorio emitir estados financieros mensuales sin embargo se publican de manera anyal aun cuando se

eneran de manera trimestral,

rdad publica no es

Disposicion adicional de la Revisoria Fiscal La entidad debe revisar ademas de la norma citada
el manual de procedimientos de la Contaduria General de la Nacion que le nge Tjitulo llI Capitulo

2 numeral 7 El representante legal debe garantizar la publicacion de los estados
certificados junto con la declaracion de la certificacion en las dependencias de la respec
Iugar visible y publico Cuando sean dictaminados deben 1r acompariados del respectivo di

fiscal Lo anterior sin perjuicio de que las entidades contables publicas de acuerdo con

contables basicos
tva entidad en un
ctamen del revisor
las disposiciones

legales, deban publicar mensualmente estados contables intermedios, que para este efecto s

e trata del Balance,

General v el Estado de Actividad Financiera, Economica, Social y Ambiental

14 2
Junta directiva

Recomendacion
Utilizar un sistema de indicadores para analizar e interpretar [a realidad financ

social y ambiental de la entidad en los informes presentados periodicamente a la Junta directiva

No se utiliza un sistema de indicadores para analizar e interpretar la realidad financiera
economica social y ambiental de la entidad en los informes presentados penodicamente a la

era ecohomica

Disposicion de la entidad — Contador Juan Pablo Rico Rojas

utilizados en la construccion de los estados financieros anuales

Hasta el momento no se han manejado indicadores para interpretar los estados financigros dado que los
indicadores financieros estandar no se aplican a la dinamica contable de la entidad sin empbargo estos seran

143

Resolucion 357 de 2008 numeral 311 Dada la caracteristica recursiva

organizacionales y la interrelacion necesaria entre los diferentes procesos que desarrollan los entes
publicos estos evaluaran la pertinencia de constinur e integrar el Comite Tecnico|de Sostembilidad
Contable como una instancia asesora del area contable de las entidades que procui a,por la generacion

de informacion contable confiable relevante y comprensible

No se ha constituido una Instancia al interior de la entidad que permita cortrolar los riesgos
de la gestion contable en atencion al Anexo procedimientos de control interno contable de la

de los sistemas
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Recomendacion
Evaluar la pertinencia de constituir el comite de sostenibilidad contable o una instancia similar al
interior de la entidad que permita controlar los riesgos de la gestion contable

Disposicion de la entidad — Contador Juan Pablo Rico Rojas

Enlla Coiporacion no han ocuriido circunstancias que con lleven a la aprobacion de depuw acion contable
como por ejemplo hechos que afecten la situacion patrimomal bajas o altas de derechos u obligaciones por,
diferentes circunstancias deterioro de activos o casos por el estilo todos los ajustes son de la dinamica
noimal de la conciliacion y en muchos casos corresponde a reclasificaciones de cuentas sin embargo se
anithzara en el comute directico la constitucion del comite de sostembilidad contable para cuando haya la

ne¢esidad de este

ACCIONES IMPLEMENTADAS

I
Nr? 15 ACCIONES IMPLEMENTADAS

15’1 No se tiene implementada una poliica de depuracion contable permanente y de
sostenibilidad de la calidad de la informacion

Reécomendacion
Implementar y ejecutar una politica de depuracion contable permanente y de sostenibilidad de la
calidad de la informacion y crear un comite de sostenibilidad

\Disposicion de la entidad — Contador Juan Pablo Rico Rojas

Enjla Corporacion no han ocurnido circunstancias que con lleven a la aprobacion de depuracion contable
como por ejemplo hechos que afecten la situacion patyimomal bayas o altas de derechos u obligaciones por|
difer entes cu cunstancias deterioro de activos o casos por el estilo todos los ajustes son de la dinamica
normal de la concilacion y en muchos casos corresponde a reclasificaciones de cuentas sin embargo se|
analizara en el conute duirectico la constitucion del comite de sostembilidad contable para cuando haya la
negesidad de este

1512 No se evidencian manuales de politicas procedimientos y demas practicas contables que
sirvan de guia u orientacion efectiva del proceso contable Al respecto no se observan avances
significativos de las politicas definitivas a entrar en vigencia en enero 1° de 2018 al operar bajo
el nuevo marco normativo

Recomendacion
Elaborar los manuales de politicas procedimientos y demas practicas contables que sirven de guia
u orientacion efectiva del proceso contable

!
Disposicion de la entidad — Contador Juan Pablo Rico Rojas
Segun la programacion del cronograma de la aplicacion del nuevo marco normativo se encuentra en el

ertodo de p1eparacion y se pretende aprobar los boiradores de las politicas durante la vigencia actual
i

153 No se evidencia por medio de flujogramas u otra tecnica o mecanismo la forma como
circula la informacion a traves de la entidad y su respectivo efecto en el proceso contable de la

i entidad

Reécomendacion
Implementar por medio de flujogramas u otfra tecnica o mecanismo la forma como circula la
lnf'Prmamon a traves de la entidad y su respectivo efecto en el proceso contable de la entidad

1

S ———————
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ASPECTO i
EVALUADO OBSERVACION 1

Dispostcion de la entrdad — Contador Juan Pablo Rico Rojas
Se esta adelantando los procesos y procedimientos y se esperan termimar durante la vigencia actual dado
que no se tiene nada aprobado y documentado aun y se encuentra en desarrollo la documentacion de los

rocesos y el fluro de la informacion

i
154 No se ha disefiado un mapa de riesgos del area contable donde se incluyan todos los
riesgos de indole contable que pueden existir en la entidad En consonancia con la Resolucion
357 de 2008

Recomendacion
Disefiar un mapa de riesgos del area contable donde se incluyan todos los riesgos de indole
contable que pueden existir en la entidad

\Disposicion de la entidad — Contador Juan Pablo Rico Rojas
Se esta adelantando los procesos y procedimientos que mcliyen los riesgos del area congable y se esperan
terminar durante la vigencia actual dado que no se tiene nada aprobado y documentado qun y se encuentra
en desarrollo la documentacion de los procesos

#
INFORME AUDITORIA DE CONTROL INTERNO Y CONTROL INTERNO CONTABLF CON CORTE

A SEPTIEMBRE 30 DE 2017

Ser/copseg/sis/icoptot/Nexia/2017/ CORPORACION PARA EL FOMENTO DE LA EDUCACION SUPERIOR/
Inf ME M&A |A 0074 17

Auditado DASZ Revisado JAEG Aprobado JAEG Impreso VAV M

29




MONTES & ASOCIADOS
Auditores &Consultores

CAPITULO I
ORPORACION PARA EL FOMENTO DE LA EDUCACION SUPERIOR

DE LA ETAPA DE PRESTACION DEL SERVICIO — EJECUCION DE LA PLANEACION

AUDITORIA DE CONTROL INTERNO
CON CORTE A SEPTIEMBRE 30 DE 2017

Se presentan la

s conclusiones de cada uno de los aspectos evaluados en el proceso de auditoria

SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Teniendo en cu
animo de lucro

enta la naturaleza juridica de la entidad que se constituye como una entidad mixta sin
descentralizada de forma indirecta del orden departamental de Antioquia perteneciente a

la rama del poder ejecutivo entidad que fue creada con el objetivo de gerenciar la politica de acceso y

permanencia en
esta obligada a
el Decreto 943

el COSO (COM

la educacion superior y que su participacion publica en su capital no supera el 90% no

mplementar el MECI| adoptado por el Decreto 1599 de 2005 y su actualizacion mediante

e 2014 por lo tanto para nuestra medicion empleamos los estandares establecidos en
ITTEE OF SPONSORING ORGANIZATIONS OF THE TREADWAY COMMISSION)

A la fecha de lg auditoria octubre de 2017 no se encuentra constituida la oficina de control interno
estipulada dentrto del mapa organizacional y de gran importancia para la Corporacion por su caracter de

administradora

de recursos estatales y mas aun pertenecientes a un programa de politica publica

Es de anotar que el nombramiento de la asesoria de control interno esta bajo la responsabilidad de la

Gobernacion de

Sin embargo ¢
entidad aunque
cual se expresa

COoso

Los estandares
interno al interig

Antioquia

s la Administracion quien se constituye como responsable del control interno de la
no se evidencia tal designacion dentro de los estatutos de la Corporacion acerca de lo
una observacion en la matriz de resultados (primera parte del presente informe)

establecidos en la herramienta denommada COSO permiten diagnosticar el control
rde la entidad a traves de los siguientes componentes y elementos

AMBIENTE DE|CONTROL

o Integndad y Valores eticos

» Habilidades del recurso humano

s Estilode op:eraClon y estructura organizacional
o Estio de operacion de la administracion

¢ Valoracion de autoridad y responsabilidad

. Autocontrol;

VALORACION DE RIESGOS

e Objetivos globales de la organizacion y Objetivos a nivel de actividad

i
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¢ Administracion del Riesgo
¢ Manejo del riesgo
¢ Administracion del cambio

ACTIVIDADES DE CONTROL ‘

¢ Funciones directas o actividades administrativas
¢ Normas y disposiciones Internas

¢ Procesamiento de informacion

s Politicas y procedimientos

INFORMACION Y COMUNICACION

e |nformacton

¢ Documentacion
¢ Manuales

¢ Comunicacion
MONITOREO

e Monitoreo interactivo
e Monitoreo a procesos criticos
¢ Comunicacion de resultados

Adicionalmente y siendo la entidad responsable del manejo financiero a traves del sistema de
evalua tambien

contabilidad publica y las normas emanadas de la Contadurnia General de la Nacion se
el estado del control interno contable

CONTROL INTERNO CONTABLE

o Resolucion 357 de 2008 Contaduria General de la Nacion

La Corporacion para el fomento de la Educacion Superior se encuentra clasificada dentro de las
entidades de gobierno para la transicion al nuevo marco normativo bajo el ambito de Ia Resolucion 533
de 2015 y sus modificaciones y con respecto a la evaluacion del control interno ¢ontable debera
implementar lo establecido en la Resolucion 193 de 2016 para las entidades que ya estan regulando sus

sistemas contables y financieros segun las normas bajo convergencia
El nuevo plazo concedido a las entidades bajo este grupo segun la Resolucion 6€

31 de diciembre de 2018 Durante este periodo la contabihidad se llevara bajo el nuevo Marco Norma
efectos

3 de 2016 y la

Resolucion 484 de 2017 corresponde a Primer periodo de aplicacion Es el comprendido entre el 1 de eneio y el
two para todos los

De la misma manera para apoyar la visibilidad de las observaciones y situaciones encorjtradas al interior

de la entidad se ha establecido la siguiente medicion de cada uno de los componentes

anteriores
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Rango Porcentual Valoracion Riesgo
0% hasta el 33% Bajo
34% hasta el 70% Medio
71% hasta el 100% Alto

ASPECTOS CONCLUSIVOS

Fortalezas y debilidades

A continuacion \le presentan las principales fortalezas y debilidades encontradas en el sistema de control
interno al inteniar de la Corporacion

Fortalezas
e Compramiso de la administracion para desarrollar e implementar el sistema integrado de gestion
dentro de la entidad y los procesos relacionados con el area de gestion humana a traves de la
contratdcion de un profesional en el area
¢ Se han presentado oportunamente los reportes exigidos por la Contaduria General de la Nacion
« Se han pstablecido jornadas de trabajo en pro del mejoramiento de los procesos
Debilidades
o Laincertidumbre juridica al interior de la entidad acerca de las obligaciones que tiene respecto al
sistemalde control interno

¢ lafalta'de certeza de la fecha definitiva de la implementacion del sistema integrado de gestion

o Inceridumbre con respecto a la preparacion de la entidad con respecto de la transicion al nuevo
marco rnormativo de informacion financiera

Diagnostico de control interno - utilizacion de la herramienta COSQO

El proposito deljcuestionario diligenciado se centra en continuar trabajando en la busqueda de cambios
positivos para mejorar el sistema de control interno en la Entidad y tener una percepcion sobre los
elementos del control interno

La medicion del sistema de control interno utilizando la herramienta COSO bajo los parametros
indicados anteriormente arroja el siguiente resultado general

v
l
|

i
|
t
!

1
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Grafico #1 Resultados generales i
4 R
Corporacion para el Fomento de la Educacion Superior:

Auditoria al Sistema de control interno
Herramienta utihlzada COSO |

Corte Septiembre de 2017 ]

82 83

Ambiente de Valoracion de  Actividades de  Informacion y Monitoreo

Control Riesgos Control Comunicacion
Promedio 79 RIESGO ALTO
N _J

Fuente anexo preparado por el auditor con base en las mediciones realizadas dui ante la auditor 1a

Del grafico anterior se infiere que el diagnostico de los niveles de riesgo de la entidad cpn respecto al
sistema de control interno tiene un puntaje general de 79 con un resuitado ALTO

A continuacion se describe cada uno de los componentes con la medicion de los respectivos elementos
por los cuales la entidad puede detectar los principales aspectos en los que debe enfo¢ar sus acciones
de mejora con el fin de minimizar los riesgos que presenta

Componente 1 Ambiente de Control

Es el fundamento de todos los elementos del control interno da el tono de una organizacion influenciando
la conciencia de control de sus empleados los factores del ambiente de control incluyen la integndad
los valores eticos competencia de la gente de la entidad filosofia y estilo de operacion de la
administracion

]
I
1
I

|

i
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Grafico #2 Elelmento 1 Ambiente de control

Corporacion para el Fomento de la Educacion Superior
Elemento 1 Ambiente de Control
‘ Septiembre de 2017

_— - ——
(o]
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i
f 5333
i
' |
' |
[ - 4 -
4 Integndad y Habilidades del Estilo de Valoracion de Autocontrol
valores eticos  recurso humano operacion y autoridad y
' estructura responsabilidad

orgamzamonal

Promedlo 74,87 - RIESGO ALTO

i
|

Fuente Anexo prepaiado por el auditor con base en las mediciones 1ealizadas durante la auditoria

La medicion del] elemento ambiente de control arroja como resultado un promedio de 74 87 para un
riesgo alto

En general la entidad esta realizando un procesc de desarrollo de su sistema integrado de control sin
embargo la docx,umentamon respectiva no ha sido aprobada de manera definitiva

Algunos conceptos se encuentran mejor desarrollados que otros como el autocontrol que aun requiere
una mayor fundamentacion dentro de la entidad

Componente 2' Valoracion de riesgos

Es la ldentlflcalmon y analisis de los riesgos relevantes para la consecucion de los objetivos
constituyendo una base para determinar la forma en que tales riesgos deben ser manejados ya sea de
fuentes internas o externas

!
S —
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Grafico #3 Elemento 2 Valoracion de riesgos

Corporacion para el Fomentode la Educacion Superior
Elemento 2 Valoracion de Riesgos
Septiembre de 2017

9500 9375

85

T - 1 - T T

Objetivos globales del Admunistracion del ~ Manejo del nesgo  Admirustracion del
area y a nivel de riesgo cambio
actividad
Promedio 81,77 - RIESGO ALTO

Fuente Anexo prepaiado por el auditor con base en las mediciones 1ealizadas durante la auditoria

La valoracion de los riesgos presenta un resultado promedio de 81 77 Riesgo alto

La medicion obedece principalmente a que la entidad no tiene identificados en su tota|idad los riesgos
asoclados a las operaciones es de gran importancia la identificacion y analisis de los rigsgos relevantes
para el logro de los objetivos ya que es la base para determinar la forma en que tales niesgos deben ser
manejados La evaluacion de riesgos es una responsabilidad que esta acompafadg para todos los
niveles que estan mnvolucrados en el logro de los objetivos a su vez se tiene que ejecutar el plan de
manejo de los factores de riesgos

Componente 3 Actividades de control

Son las politicas y procedimientos tendientes a asegurar que las directivas administrativas lleven a cabo
las actividades de control ayudan a asegurar la toma de acciones y la orientacion de jriesgos hacia la
consecucion de los objetivos de la compariia se dan a todo lo largo de la entidad en todos los niveles y
en todas las funciones

e
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Grafico #4 Elemento 3 Actividades de control

—— — = —— e

Corporacion para el Fomento de la Educacion Superior

Elemento 3 Actividades de control
Septiembre de 2017

86 25 8750

-

i

Funciones directas o Normasy Procesamiento de la Politicas y

actividades

administrativas
!

T —— el B e e .

disposiciones Internas informacion procedimientos

Promedio 83,44 - RIESGO ALTO

Fuente Anexo preparado por el auditor con base en las mediciones realizadas durante la auditoria

El nesgo detectado en un nivel alto a traves de la medicion tiene relacion directa con la ausencia de un
manual de procesos documentado y debidamente aprobado y con el hecho de que no se tiene estimada
una fecha definitiva de finalizacion de la construccion del mismo

i
I

Componente 4" informacion y comunicacion

Constituye en Ia identificacion captura y comunicacion de informacion pertinente de las actividades en
una forma y tlempo que le permrta a los empleados cumplir con sus responsabilidades Los sistemas
producen reportes conteniendo informacion operacional financiera y de cumplimiento que hace posible
conducir y controlar una entidad

e ————————————————
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Grafico #5 Elemento 4 Informacion y comunicacion

Corporacion para el Fomento de la Educacion Superior
Elemento 4 Informacion y Comunicacion

Septiembre de 2017
76 67

53133 56 67

Informacion Documentacion Manuales Comunicacio

Promedio 63,17 - RIESGO MEDIO

Lo U — - —

Fuente Anexo preparado por el auditor con base en las mediciones 1 ealizadas durante la auditoria

Los elementos relacionados con la comunicacion al interior de la entidad aunque es
estan debidamente medidos

El resultado en un nivel medio es indicador tambien de las oportunidades de mejora q
en la publicacion de informacion ajustada a la normatividad en [a pagina web

Componente 5 Monitoreo

Los sistemas de control interno deben monitorearse este proceso valora la calidad del
sistema en el iempo

Promedio 92 - RIESGO ALTO

Todo el proceso ha de ser monitoreado con el fin de incorporar el concepto de mejorar
Las actividades de monitoreo y supervision deben evaluar si los componentes y
presentes y funcionando en la entidad

an definidos no

Le se presentan

desempefic del

miento continuo

principios estan

— — _ 00—}
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Es recomendable definir un procedimiento de auditorias internas basado en evidencia documental que
permita ejercer 'control permanente a la gestion administrativa y a los planes de Mejoramiento

La ausencia de|un monitoreo constante y un procedimiento de auditorias internas influye directamente
en los resultados de la medicion
CONTROL INTERNO CONTABLE

|
Por medio de Ijﬁ Resolucion 357 de 2008 se adopta el procedimiento de control interno contable y de
reporte del informe anual de evaluacion a la Contaduria General de la Nacion

En el articulo 2 de dicha resolucion se establece que El procedimiento para la implementacion de controles
al proceso com‘able publico deben ser aplicado por los entes publicos incluidos en el ambito de aplicacion del
Regimen de Contabilidad Publica de conformidad con lo dispuesto en la Resolucion 354 de 2007 y en las demas
normas que la merzﬁquen o la sustituyan

El control interno contable es el proceso que se adelanta con el fin de lograr la existencia y efectividad
de los procedmﬁentos de control y verificacion de las actividades propias del proceso contable capaces
de garantizar razonablemente que la informacion financiera economica social y ambiental cumpla con
las caracteristicas de confiabilidad relevancia y comprensibilidad

A continuacion presentamos la tabla de valoracion porcentual utiizada por para la cuantificacion de los
riesgos analizados para cada uno de los componentes del sistema de Control Interno Contable

Rango Porcentual Valoracion Riesgo
0% hasta el 33% Bajo

34% hasta el 70% Medio

71":& hasta el 100% Alto

[

|
De la aplicacion de la encuesta se obtuvo una calfficacion de nesgo MEDIO tal como se ilustra en la
siguiente grafica

[
!
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Grafico #6 Control interno contable !
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Corporacion para el Fomento de la Educacion Superior

Diagnéstico al sistema de control interno
Control Interno Contable
Resolucion 357 de 2008 CGN

71 |
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Etapa de reconocimiento Etapa de revelacion Acciones imple

PROMEDIO: 57 RIESGO MEDIO
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Fuente Anexo preparado por el auditor con base en las mediciones realizadas durante la auditoria

1 ETAPA DE RECONOCIMIENTO

El resultado individual para la etapa de reconocimiento es de 47 para un nivel de riesgo medio
1

Las principales acciones de mejora se enfocan en la construccion de las politicas procesos y
procedimientos articulados al sistema integrado de gestion |

2 ETAPA DE REVELACION 3

El resuitado individual para la etapa de revelacion es de 54 para un riesgo medio

]
Las principales acciones de mejora se enfocan en la publicacion mensual de los estados contables I|a
generacion de indicadores que se fortalezcan la informacion financiera como insumo para propositos de
gestion 1

i

3 ACCIONES IMPLEMENTADAS

La medicion del componente de acciones implementadas arroja un nivel de riesgo!ALTO con una
b

valoracion cuantitativa de 71 |

'
-
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Los aspectos que influyen en este resultado surgen principalmente de la ausencia de documentacion
de los controlesial interior del area contable sumado a la incertidumbre acerca de la fortaleza del sistema
para empezar aj operar bajo convergencia a partir del 1° de enero de 2018

De la misma manera consistente con las observaciones del sistema de control interno en general se
observa que la valoracion del rnesgo las acciones para prevenir fraudes error la definicion de riesgos a
partir de una r);atrlz son tareas en las cuales se requiere un mayor compromiso de parte de la
administracion con el fin de dar a toda el area contable y financiera una estructura documentada sobre
la cual operar gon una debida minimizacion del riesgo

I

i

I
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indirecta del orden
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Parametros COSO
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